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Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade den 19 juni 2023, § 153, att uppdra till
kommunstyrelsen att aterkomma till kommunfullméktige under hosten 2023 med
forslag pa ny projektorganisation och genomforandestrategi for projektet Kuststad
2025.

Kommunledningsforvaltningen har utarbetat foreliggande forslag till Strategi for
genomférande av projektet Kuststad 2025. Strategin ar en omarbetning av den
sedan tidigare géllande genomforandestrategin, som beslutades av
kommunfullméktige den 25 januari 2021, § 35. Den omarbetade strategin reglerar,
liksom nu géllande strategi, bland annat, projektorganisationen for genomforande
av projektet.

Den omarbetade versionen av strategin har uppdaterats med avseende pé vad som
har hént i projektet sedan den tidigare genomforandestrategin beslutades. I dvrigt
innebér den omarbetade versionen att delprojektet Stadskdrnan har utgatt fran
projektet Kuststad 2025. Arbetet med centrumutveckling foreslas i stillet bedrivas
vidare 1 ordinarie verksamhet, i samverkan mellan kommunens
néringslivsorganisation och stadsmiljoavdelningen. Vidare innebér den omarbetade
strategin en fordndrad projektorganisation for projektet. Strategin har ocksa
anpassats utifran vad som bor finnas med i ett uppdrag frén kommunfullméaktige
(bestéllaren) till kommunstyrelsen (projektédgaren). Det innebér att detaljer som
reglerar genomforande av projektet, exempelvis etappindelning av projektet har
tagits bort.

Naér det géller projektorganisationen tydliggdrs kommunfullmaéktiges roll som
bestillare och att kommunstyrelsen ar projektégare for projektet. Strategin utgdr
dels kommunfullmiktiges bestéllning till kommunstyrelsen som projektégare, dels
styrning for projektet i sin helhet — som samtliga berdrda ndmnder och bolag inom
kommunkoncernen ska forhalla sig till. Kommunstyrelsen faststéller i sin tur, i
rollen som projektégare, projektplaner for genomforandet av projektet.

Projektet har tidigare haft en politisk styrgrupp. I den nya projektorganisationen
ska styrgruppen ledas av kommundirektdren och i dvrigt bestd av
forvaltningschefer och vd:ar for berdrda forvaltningar och bolag, samt tillvixt- och
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néringslivsdirektor pd kommunledningsforvaltningen. Kommunstyrelsen
arbetsutskott ar ett beredande organ under kommunstyrelsen. Arbetsutskottet foljer
projektet och far information fran styrgruppen om avvikelser fran faststéllda
projektplaner. Utskottet bereder drenden som behover lyftas till kommunstyrelsen
och i1 forekommande fall vidare till kommunfullméiktige. For d&renden som
behandlas inom ramen for projektet, ska partier i kommunfullméktige som saknar
representation i arbetsutskottet ha var sin insynsplats for att kunna folja arbetet i
projektet.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjénsteskrivelse, 2023-10-31

Forslag till Strategi for genomforande av projektet Kuststad 2025, daterad
2023-10-31

Protokollsutdrag kommunfullméktige 2023-06-19, § 153

Protokollsutdrag kommunfullméktige 2021-01-25, § 35

Gillande Genomforandestrategi inklusive fem bilagor

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslas besluta att foresla kommunstyrelsen
besluta att foresla kommunfullméktige besluta

att anta Strategi for genomforande av projektet Kuststad 2025 enligt foreliggande
forslag

att uppdra till kommunstyrelsen som projektdgare, samt till Gvriga berorda
ndmnder och bolag, att genomfora projektet i enlighet med den beslutade strategin

att delprojektet Stadskdrnan utgar fran projektet Kuststad 2025, och att arbetet med
centrumutveckling i stéllet ska bedrivas vidare i ordinarie verksamhet, i samverkan
mellan kommunens niringslivsorganisation och stadsmiljéavdelningen.

Beslutet skickas till

Samtliga ndmnder och bolag
Kommunrevisionen
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