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Aterrapportering av fortsatt arbete efter
genomford organisationsoversyn

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade den 24 oktober 2022, § 201, om ndmnds- och
forvaltningsorganisation fér mandatperioden 2023-2026. I det sammanhanget
beslutade kommunfullméktige uppdra till kommunstyrelsen

e att utifrdn genomford utredning av it och digitalisering aterrapportera en
samlad 16sning baserat pa utredningens forslag

e att genomfora en Oversyn av samhéllsbyggnadsndmndens och kultur- och
fritidsndmndens uppgifter och ansvarsomraden

e att genomfora en oversyn av verksamheten inom
kommunledningsforvaltningens tillvixtavdelning och tillvéxtavdelningens
organisatoriska tillhorighet.

Uppdraget dterrapporterades till kommunfullméktige den 19 juni 2023, § 153.
Kommunfullmiktige beslutade dels om vissa fordndringar nir det giller
ansvarsfordelning mellan ndmnder, dels om fortsatt utredning och 6versyn géllande
vissa omraden. Kommunstyrelsen ska aterkomma till kommunfullmiktige under
hosten 2023, med aterrapportering av fortsatt arbete samt forslag till reviderade
reglementen.

Vissa beslut dr redan genomforda och andra delar hanteras i separata drenden. |
detta drende aterrapporteras det fortsatta arbetet utifran kommunfullméktiges beslut

e att delar av kultur- och fritidsndmndens ansvarsomrade som avser social
hallbarhet ska flyttas till kommunstyrelsen

e att delar av kultur- och fritidsndmndens uppgifter avseende fritid, det som
ligger inom den nuvarande serviceenheten pa kultur- och
fritidsforvaltningen, ska flyttas till tekniska servicenimnden

e att uppdra till kommunstyrelsen att fortsatt utreda ansvaret for kommunala
campingplatser

e att uppdra till kommunstyrelsen att gora en 6versyn av uppgifter och
ansvar géllande skolbiblioteksverksamheten.

Nar det géller skolbiblioteksverksamheten foreslas ingen forandring, det vill sdga
att ansvaret ska kvarstd hos bildningsndmnden.
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Niér det géller dvriga tre att-satser foreslas fordndringar i ansvarsfordelningen
mellan ndmnder som foranleder behov att revidera berérda nimnders reglementen.
Revideringen av reglementen hanteras i separat drende (KS 2023/440).

Mer information finns under rubriken Arendet i kommunledningsforvaltningens
tjénsteskrivelse.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjénsteskrivelse, 2023-10-27
Protokollsutdrag kommunfullméktige 2023-06-19, § 153
Protokollsutdrag kommunfullméktige 2022-10-24, § 201

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslds besluta att foresla kommunstyrelsen
besluta att foresla kommunfullméktige besluta

att godkénna terrapporteringen och lagga drendet till handlingarna.

Beslutet skickas till

Samtliga ndmnder och bolag
Kommunrevisionen
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Arendet

Kommunfullméktige beslutade den 24 oktober 2022, § 201, om ndmnds- och
forvaltningsorganisation for mandatperioden 2023-2026. I det sammanhanget
beslutade kommunfullméktige uppdra till kommunstyrelsen

att utifran genomford utredning av it och digitalisering aterrapportera en
samlad 16sning baserat pa utredningens forslag

att genomfora en Oversyn av samhéllsbyggnadsnamndens och kultur- och
fritidsndmndens uppgifter och ansvarsomraden

att genomfOra en dversyn av verksamheten inom
kommunledningsforvaltningens tillvéxtavdelning och tillvéxtavdelningens
organisatoriska tillhdrighet.

Uppdraget aterrapporterades till kommunfullméktige den 19 juni 2023, § 153.
Kommunfullmaéktige beslutade

att godkidnna kommunstyrelsens dterrapportering

att kommunstyrelsen, med hénvisning till vad som framgéar av
kommunledningsforvaltningens rapport, fortsatt ska ansvara for strategiska
frdgor avseende it och digitalisering

att tekniska servicendmnden, med hénvisning till vad som framgéar av
kommunledningsforvaltningens rapport, ska ansvara for taktiska och
operativa fragor gillande savil it som digitalisering

att delar av kultur- och fritidsndmndens ansvarsomrade som avser social
héllbarhet ska flyttas till kommunstyrelsen

att kultur- och fritidsndmndens uppgifter och ansvar avseende evenemang
ska flyttas till AB Visit Trelleborg

att delar av kultur- och fritidsndmndens uppgifter avseende fritid, det som
ligger inom den nuvarande serviceenheten pa kultur- och
fritidsforvaltningen, ska flyttas till tekniska servicendmnden

att uppdra till kommunstyrelsen att fortsatt utreda ansvaret for kommunala
campingplatser och dterkomma till kommunfullmaktige i frdgan i samband
med revidering av reglementen

att uppdra till kommunstyrelsen att aterkomma till kommunfullméktige
under hosten 2023 med forslag pa reviderade reglementen och dgardirektiv
for berérda ndmnder och bolag

att uppdra till kommunstyrelsen att aterkomma till kommunfullméaktige
under hosten 2023 med forslag pa ny projektorganisation och
genomforandestrategi for projektet Kuststad 2025

att uppdra till kommunstyrelsen att gora en 6versyn av uppgifter och
ansvar gillande skolbiblioteksverksamheten och aterrapportera till
kommunfullméiktige under hésten 2023

att med avseende pé vad som har framkommit géllande mdjligheten for AB
Visit Trelleborg att fortsétta verka som bolag utifrdn nuvarande
finansieringsform, uppdra till kommunstyrelsen att utreda hur
verksamheten inom bolaget skulle kunna bedrivas i annan organisatorisk
form om bolaget avvecklas, och aterrapportera till kommunfullmiktige
under hosten 2023.
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Niér det giller de att-satser som avser ansvar for fragor om it och digitalisering sa
ar dessa genomforda genom kommunfullméktiges beslut om revidering av
reglementen den 16 oktober 2023, § 197.

Nér det géller den att-sats som avser organisatorisk form for verksamheten inom
AB Visit Trelleborg sa hanteras den i separat drende (KS 2023/765), dér
Trelleborgs Radhus AB har foreslagit att kommunen tar 6ver verksamheten i
bolaget och bedriver verksamheten i férvaltningsform.

Nar det géller att-satsen som handlar om att ansvaret for evenemang ska flyttas
frén kultur- och fritidsndmnden till AB Visit Trelleborg, s& har
kommunledningsforvaltningen bedomt att det inte &r mdjligt eller lampligt att
arbeta vidare med en sddan fordndring sé lange frdgan om organisationsform for
verksamheten inom AB Visit Trelleborg inte dr avgjord.

Niér det géller att-satsen som avser uppdrag till kommunstyrelsen att aterkomma till
kommunfullméktige med forslag pa ny projektorganisation och
genomférandestrategi for projektet Kuststad 2025, sa hanteras dven den i separat
drende (KS 2023/658).

I detta drende aterrapporteras arbetet med kvarstaende att-satser, det vill sdga de
att-satser som avser uppdrag till kommunstyrelsen om fortsatt utredning och
Oversyn avseende

e ansvaret for kommunala campingplatser
e uppgifter och ansvar géllande skolbiblioteksverksamheten

samt de att-satser som avser

e flytt av delar av ansvar for social héllbarhet fran kultur- och
fritidsndmnden till kommunstyrelsen

e flytt av uppgifter avseende fritid, det som ligger inom den nuvarande
serviceenheten pa kultur- och fritidsforvaltningen, fran kultur och
fritidsndmnden till tekniska servicendmnden.

Niér det giller skolbiblioteksverksamheten foreslas ingen fordndring, det vill sédga
att ansvaret ska kvarstd hos bildningsndgmnden.

Nér det géller Gvriga att-satser foreslas fordndringar i ansvarsfordelningen mellan
namnder som foranleder behov att revidera berdrda ndmnders reglementen.
Revideringen av reglementen hanteras i separat drende (KS 2023/440).

Social hallbarhet

Kommunstyrelsen ansvarar enligt reglemente for kommunens strategiska
héllbarhetsarbete for en langsiktigt héallbar ekonomisk, social och miljoméssig
utveckling. Det strategiska hallbarhetsarbetet leds genom enheten for hallbar
utveckling, som &r organiserad inom tillvaxt- och niringslivsavdelningen pa
kommunledningsforvaltningen.

Kommunfullmaiktige beslutade den 16 december 2019, § 290, om
organisationsfordndringar med avsikten att verksamheter av operativ karaktér
flyttade fran kommunstyrelsen till andra nimnder. Trygghetsvérdarna samt ANDT-
och barnrittssamordning, inklusive ansvaret for finskt férvaltningsomrade,
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flyttades till kultur- och fritidsndimnden. Kommunekologfunktionen flyttades till
tekniska servicendmnden. Marinbiologfunktionen, klimat- och
hallbarhetsstrategiska funktionen och administrationen kring Sydvéstra Skénes
Vattenrad (SSV) flyttades till samhéllsbyggnadsndmnden. Beslutet togs om den 15
februari 2021, § 79, till foljd av formaliafel vid sammantrédet i december 2019.

Nu har kommunfullméktige, utifran genomford 6versyn av kultur- och
fritidsndmndens uppgifter och ansvarsomraden, beslutat att delar av kultur- och
fritidsndmndens ansvarsomrade som avser social héllbarhet ska flyttas till
kommunstyrelsen.

Kommunledningsforvaltningen har i samverkan med kultur- och
fritidsforvaltningen tittat pa vilka delar som ar lampliga att flytta. Utgdngspunkten
har varit att de omraden som handlar om social hallbarhet, och dér det till
overviagande del handlar om strategiskt arbete, bor organiseras under
kommunstyrelsen. Kommunledningsforvaltningen foreslar med den
utgéngspunkten att de delar av kultur- och fritidsndmndens ansvar och uppgifter
som avser samordning av ANDTS-forebyggande arbete och barnrdttsarbete samt
finskt forvaltningsomrdde flyttas till kommunstyrelsen. Detta 4r omraden som ingar
det strategiska arbetet med social héllbarhet, och som finns med i det pagéende
arbetet med framtagande av hallbarhetsméal och 6versyn av styrande dokument
inom héallbarhetsomréadet.

Flytten av ansvar genomfors genom revidering av berdrda ndmnders reglementen.
Detta hanteras i ett separat drende (KS 2023/440). Nér det géller kultur- och
fritidsndmnden foreslas de tva aktuella punkterna i 1 § kultur- och fritidsndmndens
reglemente strykas. Nér det géller kommunstyrelsen bedomer
kommunledningsforvaltningen att det inte behdver goras nagra justeringar i
reglementet. Ansvaret for de aktuella fradgorna som flyttas till kommunstyrelsen
faller in under kommunstyrelsens ansvar for det strategiska hallbarhetsarbetet.

Serviceenheten pa kultur- och fritidsférvaltningen

Kommunfullméktige har, utifran genomford 6versyn av kultur- och
fritidsndmndens uppgifter och ansvarsomréaden, beslutat att delar av kultur- och
fritidsndmndens uppgifter avseende fritid, det som ligger inom den nuvarande
serviceenheten pa kultur- och fritidsforvaltningen, ska flyttas till tekniska
servicendmnden. Flytten av ansvar genomfors genom revidering av berdrda
ndmnders reglementen. Detta hanteras i separat drende (KS 2023/440).

Enligt nu géllande reglemente ska kultur- och fritidsndmnden ansvara for och
fullgéra kommunens uppgifter avseende idrotts-, motions-, rekreations- och 6vrig
fritidsverksamhet inklusive kommunala campingplatser, Badhuset, Friluftsbadet
och alla idrottsanliggningar. Denna punkt i reglementet foreslas strykas.

Nir det géller Badhuset och Friluftsbadet sé foreslas detta regleras i en ny punkt i
kultur- och fritidsndmndens reglemente. Enligt foreslagen ny punkt ska kultur- och
fritidsndmnden ansvara for och fullgéra kommunens uppgifter avseende drift av
verksamheten pa kommunala badanliggningar. Kultur- och fritidsndmnden
ansvarar séledes for drift av verksamheten. Tekniska serviceforvaltningen skoter
sedan tidigare drift och underhéll av anldggningarna utifran befintlig reglering i
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tekniska servicendmndens reglemente géllande drift och underhall av kommunens
fastigheter med lokaler for kommunal verksamhet.

Nér det géller idrotts-, motions-, rekreations- och dvrig fritidsverksamhet s&
bedriver inte kultur- och fritidsndmnden nédgon verksambhet i egen regi. Det
ndmnden, genom sin forvaltning, hanterar dr dels administration och
foreningskontakter, bland annat gillande bokning av kommunala
idrottsanldggningar, dels drift och underhall av idrottsanldggningar. Det som ligger
pa serviceenheten dr i det sammanhanget driften och underhallet av
idrottsanldggningarna.

Utifran ovan foreslés en ny punkt i kultur- och fritidsndmndens reglemente, enligt
vilken nimnden ska ansvara for och fullgéra kommunens uppgifter avseende
administration och kontakter med foreningar, bland annat gdllande bokning av
kommunala idrottsanldggningar. Vidare foreslas en ny punkt i tekniska
servicendmndens reglemente, enligt vilken ndmnden ska ansvara for och fullgdra
kommunens uppgifter avseende drift och underhdll av kommunens
idrottsanldggningar. Kommunledningsforvaltningen gér bedomningen att det
behovs en ny punkt i tekniska servicendmndens reglemente eftersom det framfor
allt ar foreningar som bedriver verksamhet pa idrottsanldggningarna. Det gér saldes
inte sjalvklart att knyta driften och underhéllet av idrottsanlédggningarna till
befintlig reglering i tekniska servicendmndens reglemente, pad motsvarande sétt
som for badanldggningarna, 4ven om bildningsndmnden bedriver viss kommunal
verksamhet i kommunens idrottshallar.

Se i 6vrigt nedan nér det géller ansvaret for kommunala campingplatser.

Campingplatser pa kommunal mark

Kommunfullmaiktige har, utifrdn genomford 6versyn av kultur- och
fritidsndmndens uppgifter och ansvarsomraden, beslutat att uppdra till
kommunstyrelsen att fortsatt utreda ansvaret for kommunala campingplatser.
Kommunledningsforvaltningen har utrett frdgan tillsammans med tekniska
serviceforvaltningen, med medverkan av kultur- och fritidsférvaltningen.

Trelleborgs kommun har inga "kommunala campingplatser” men déremot
”campingplatser pd kommunal mark”. Detta behover justeras i reglemente oavsett
om ansvaret ska ligga kvar hos kultur- och fritidsnimnden eller flyttas till annan
namnd. Trelleborgs kommun har tvad campingplatser pd kommunal mark:
Trelleborg Strand Camping (Dalabadet) och Skateholms camping.

Marken uppléts for campingverksamhet genom nyttjanderdttsavtal. Kultur- och
fritidsforvaltningen forvaltar nyttjanderéttsavtalen och ansvarar for det underhall
som foljer med avtalen. Underhéllsansvaret dr i huvudsak begrénsat till underhall
av ledningar (el, vatten och avlopp) under markytan samt féllning av enstaka trad.
Nyttjanderittsavtalen dr utformade s att arrendatorn ensamt svarar for och
bekostar all drift och allt I16pande underhéll av fastigheten och dérpa beldgna
byggnader. Kommunens underhallsansvar utfors i huvudsak genom avrop mot
upphandlade entreprendrer, till exempel vid spolning av ledningsror eller
tradfallning. Belastningen pa kultur- och fritidsforvaltningens serviceenhet ar s
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begrinsad att den, pé arsbasis, inte kan uttryckas i termer av procent av en
heltidstjanst, dvs. understiger 18 arbetstimmar per ar.

Vid en samlad beddmning finner utredningen, utifran dagens forutsittningar, inget
overvégande skl till att flytta ansvaret for “campingplatser pa kommunal mark”
fran kultur- och fritidsndmnden. Daremot framstar det som naturligt att ansvaret for
campingplatser foljer med nir ansvaret for det som i dag ligger inom
serviceenheten pa kultur- och fritidsforvaltningen, dvs. drift och underhall av
kommunala idrottsanlédggningar, flyttas till tekniska servicendmnden (se ovan).
Detta dé kultur- och fritidsforvaltningen annars skulle forvalta nyttjanderattsavtal
med visst underhallsansvar utan ndgon operativ verksamhet.

Daérutover finns potentiellt samordningsvinster med att tekniska
serviceforvaltningen forvaltar nyttjanderdttsavtalet med Trelleborg Strand
Camping, da forvaltningen redan i dag skoter Dalabadet (naturomradet och
stranden). Genom att halla ihop de olika forvaltningsdelarna torde viss
effektivisering vara mojlig.

Mot bakgrund av ovan foreslar kommunledningsforvaltningen att en ny punkt
tillfors i tekniska servicendmndens reglemente, enligt vilken nimnden ska ansvara
for och fullgéra kommunens uppgifter avseende campingplatser pd kommunal
mark. Revideringen av reglemente hanteras i separat drende (KS 2023/440).

Skolbiblioteksverksamheten

Kommunfullméktige har, i samband med aterrapporteringen av genomford 6versyn
av kultur- och fritidsndmndens uppgifter och ansvarsomraden, beslutat att uppdra
till kommunstyrelsen att goéra en dversyn av uppgifter och ansvar géllande
skolbiblioteksverksamheten.

Bildningsforvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen har pa uppdrag av
kommundirektdren genomfort Oversynen. Forvaltningarna ér Gverens om att
ansvaret for skolbiblioteksverksamheten bor kvarsté hos bildningsndgmnden.
Elevers tillgang till skolbibliotek regleras i skollagen. Av ldroplanerna for de olika
skolformerna framgér att tillgdngen till skolbibliotek &r rektors ansvar. I rektors
ansvar ingar vidare att skolbibliotekets verksamhet anvénds som en del i
undervisningen for att stirka elevernas sprakliga formaga och digitala kompetens.
Forvaltningarna ar vidare 6verens om vikten av fortsatt samarbete mellan
skolbiblioteken och folkbiblioteket, och att ta vara pa den erfarenhet som finns fran
nér skolbibliotekarierna var organiserade hos kultur- och fritidsforvaltningen.

Skolbiblioteken ska vara en naturlig del av undervisningen och varje rektorsomrade
ska fortsatt ha skolbibliotekarie/kompetensutvecklad personal placerade i
respektive omrade. Att ha kompetent personal pa plats kopplat till skolbiblioteken
ar av stor vikt for bland annat lasfrdmjandet da det underlattar samarbete med
ansvariga larare. Tillsammans kan personal fran skolbiblioteket och ldrare stodja
eleverna i sin l4sinldrning sé tidigt som i forskoleklass.

Skolbibliotekarierna bor organiserad i ett ndtverk som leds av en samordnare som
utses inom gruppen. Natverket bor genom sin samordnare ha ett ndra samarbete
med folkbibliotekets samordnare. Hér kan betydande l4sframjande projekt



8 (8)

genomforas med stora synergieffekter, nér skolbiblioteken och folkbiblioteket
samarbetar i en strukturerad form med hdg professionalitet.



	Återrapportering av fortsatt arbete efter genomförd organisationsöversyn
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut
	Beslutet skickas till
	Ärendet
	Social hållbarhet
	Serviceenheten på kultur- och fritidsförvaltningen
	Campingplatser på kommunal mark
	Skolbiblioteksverksamheten



