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Uppfoljning av kompetensforsorjningsplan for
kommunledningsforvaltningen 2023

Kommunstyrelsen beslutade den 23 juni 2022, § 180, faststélla Strategi for
kompetensforsorjning i Trelleborgs kommun. Enligt strategin ska respektive
forvaltning uppritta en kompetensforsorjningsplan som arligen f6ljs upp och
revideras med hénsyn till forvaltningens unika forutsattningar.

Kommunovergripande malsattningar

Forvaltningarnas kompetensforsorjningsplaner har sin utgangspunkt i de fyra
kommunovergripande malsittningarna inom kompetensforsorjning:

o Trelleborgs kommun arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare med en
god personalpolitik som klarar konkurrensen med andra kommunala
arbetsgivare.

o Trelleborgs kommun arbetar for att kvalitetssikra sitt rekryteringsarbete
och pd sd sdtt sdkra rdtt kompetens pd kort och lang sikt.

o Trelleborgs kommun arbetar for att stimulera medarbetare till
karridrutveckling och kompetensutveckling internt i vdr egen organisation.

o Trelleborgs kommun arbetar for att ha chefer och ledare som verkar for
hdlsa, hdallbarhet och en god arbetsmiljo.

Trelleborgs kommuns definition av kompetensforsorjning &r att sékerstilla att rétt
kompetens finns for att nad verksamhetens mal och uppfylla dess behov pa kort och
lang sikt.

Forvaltningens uppfoljning i samband med
delarsrapport

Kompetensforsorjningsplan for kommunledningsforvaltningen 2023 faststilldes av
kommunstyrelsen den 5 april 2023, § 92.

Enligt kommunens strategi for kompetensforsorjning ska planen foljas upp av
ndmnden i samband med delarsrapporter och arsanalys for aktuellt verksamhetsar.
Némndernas uppfoljning i samband med &rsanalysen ska redovisas till
kommunstyrelsen och ligga till grund fér kommunodvergripande uppfoljning till
kommunstyrelsen i samband med kommunens arsredovisning. Att uppfoljning ska
ske i samband med delarsrapporter och drsanalys innebdr att
kompetensforsdrjningsplanen ska f6ljas upp i egna drenden vid de
nimndsammantrdden d4 nimnden hanterar delérsrapporterna och arsanalysen.
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Ovan innebdér att kompetensforsorjningsplanen for kommunledningsforvaltningen
2023 ska foljas upp vid kommunstyrelsens sammantriade i september 2023, i
samband med kommunstyrelsens behandling av delarsrapport 2 for 2023.

Uppfdljning av kompetensforsorjningsplan for 2023 gors genom att forvaltningarna
besvarar fragor, frain kommunens HR-avdelning, kring forvaltningens eventuella
forvaltningsspecifika malséttningar samt planerade atgéirder, kopplat till respektive
kommundvergripande utvecklingsomrade.

Uppfoljning av kompetensforsorjningsplan for
kommunledningsforvaltningen 2023

Den érliga kompetensforsorjningsplanen for kommunledningsforvaltningen ar
indelad i tre fokusomréaden:

e bemanning och kompetens
e kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte
e sikerstilla processer som paverkar kompetensforsorjningen.

Under varje fokusomréade finns det angivet ett antal aktiviteter. Sammantaget ar
beddmningen att fokusomradena och aktiviteterna fortsatt ar aktuella och relevanta
for arbetet med kompetensutveckling. Dock beddms mojligheten att genomfora
aktiviteterna inom ett ars sikt vara for ambitiost. Utifran planens karaktir bedoms
arbetet realiseras inom nagra ars sikt. Aven forvaltningens nya organisation
paverkar detta arbete da den i sig behover tid att landa i férdandringsarbetet.

Bemanning och kompetens

Den 1 juni 2023 tridde den nya organisationen i kraft. I nuldget pagar arbetet att
organisera de fem avdelningarna, och som en naturlig del i det utvecklingsarbetet
hanteras bland annat identifiering av kompetens och kompetensbehov samtidigt
som roller och uppdrag tydliggors.

Som en effekt av detta kommer ocksa arbetet med mojligheter for interna
karridrvagar att synliggoras.

Kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte

Kommunledningsforvaltningens ledningsgrupp bestaende av
avdelningschefer/direktorer och enhetschefer pa forvaltningen kommer fortsatt
traffas som en ledningsgrupp for forvaltningen i den nya organiseringen. Detta
utgor en plattform for erfarenhetsutbyte som ger mojligheter for att skapa
gemensamma tvarfunktionella och tvarprofessionella samarbetsytor och forum for
chefer och for 6vriga medarbetare i forvaltningen.

Varje chef arbetar ocksé kontinuerligt tillsammans med sina medarbetare for att
identifiera kompetensutvecklingsbehov och fanga upp 6nskemal bade pa grupp-
och individniva. Som exempel kan ndmnas att enhetschef gatt in som tf
avdelningschef och andra medarbetare har gétt in som tf enhetschef.
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Sikerstilla processer som paverkar kompetensforsorjningen

Rekryterande chefer pa forvaltningen har tillgang till aktivt rekryteringsstdd frén
HR-avdelningen, allt ifran kompetenskartldggning till kravprofil och intervjuer
m.m. Det innebér att ndgon sérskild utbildningsinsats inte har bedémts vara
nddvandig sa hir langt 4ven om det anges i planen.

Cheferna hanterar avgangssamtal och enkiter lopande. Dock har en gemensam
analys i ledningsgruppen for kommunledningsférvaltningen dnnu inte genomforts
under éret, dé det inte har beddmts vara aktuellt. En sddan analys planeras till
senare delen av éret.

Inom ramen for 16nebildning samverkar forvaltningens chefer i det arliga
lonedversynsarbetet. Detta arbete planeras att stirkas. Infor 2024 ars lonedversyn
kommer en mer 4n samlad process att goras pd kommunledningsforvaltningen, som
planeras senhosten 2023.

Sammantagen bedémning

Sammantaget dr beddmningen att kommunledningsforvaltningens plan for
kompetensforsorjning 2023 &r fortsatt aktuell och verkar for den
kommungemensamma kompetensforsorjningsplanens fyra malsittningar.
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