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1 Namndens uppdrag och organisation

1.1 Namndens uppdrag enligt reglemente

Kommunstyrelsen (KS) ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning. KS ska leda och samordna forvaltningen
av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt éver évriga ndmnders och eventuella gemensamma
namnders verksamhet. KS ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala
bolag, stiftelser och kommunalférbund.

KS ska leda kommunens verksamhet genom att utdva en samordnad styrning och leda arbetet med att ta
fram styrdokument for kommunen. KS ska vidare folja de fragor som kan inverka pa kommunens
utveckling och ekonomiska stallning, samt i samrad med namnderna folja upp de faststallda malen och
aterrapportera till fullméktige.

Angivna uppgifter jamte sadana uppgifter som inte lagts pa annan namnd ingar i ansvarsomradet.
Ansvaret for arbetet med att samordna utformningen av évergripande och strategiska mal, riktlinjer och
ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten ligger inom ramen for KS uppdrag.

1.2 Organisation

Figuren nedan visar namndens forvaltningsorganisation per den 1 januari 2022.

Kommunstyrelse

|
|
1

Bitr. forvaltningschef

Avdelning Ledningsstod
- Kansli

Avdelning Kvalitet- och resursutveckling
- Digital utveckling

Avdelning Tillvaxt
- Kommunikation - Exploatering & strategisk
- Kundstjanst
. - Sakerhet
- Overformyndare

- Processtod
- Stab
- Styrning och uppféljning

lokalférsérining
- Hallbar utveckling
- Kuststad 2025
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2 Ekonomi

2.1 Driftbudget

Tabell 1: Budgetforslag per verksamhet — tre positioner (tkr)

Verk;a(l‘t;n;t)skod Verksamhet B;(I;;I;lt th‘l)dzgzit Proggg;ERl Budgzeot;i;rslag
100 Némnds- och styrelseverksamhet -7 399 -7 944 -7 944 -8 188
110 Stod till politiska partier -1473 -2940 -2 940 -2 259
130 Ovrig politisk verksamhet -6 877 -7 265 -7 265 -7 432
215 Fysisk- o teknisk plan, bostadsforbattringar -1 632 -2 455 -2 455 -2 079
220 Néringslivsframjande dtgarder -13 107 -9 468 -9 468 -6 583
263 Miljo, halsa o hdllbar utveckling -5 017 -8 475 -8 475 -7 145
275 Totalférsvar och samhallsskydd -747 -498 -498 -606
300 Allmén fritidsverksamhet -714 -702 -702 -691
315 Allman kulturverksamhet, 6vrig -728 -699 -699 -688
320 Bibliotek -891 0 0 0
472 Gymnasial vuxenutbildning och pdbyggnadsutbildning -265 -281 -281 -286
480 Fordelad administration (skola) -1 627 -1 661 -1 661 -1 668
510 Vard och omsorg enligt Sol o HSL -1 628 -1 594 -1 594 -1 630
575 Ekonomiskt bistand -265 -283 -283 -288
600 Flyktingmottagande -265 -281 -281 -286
610 Arbetsmarknadsétgarder -2045 -781 -781 -798
832 Buss, bil o sparbunden trafik -2 310 -6 780 -6 780 -6 942
921 Gemensam administration KLF, férdelad -116 731 -103 830 -103 830 -106 605
927 Gemensam administration teknisk, fordelad -1734 -1101 -1101 -1126
990 Finansiering -4 0 0 0

Summa netto (tkr) -165 460 -157 038 -157 038 -155 300

*Inkluderar ombudgetering frén 2021

Kommentar driftbudget per verksamhet

I kommunledningsforvaltningens budget ingar delarna kommunstyrelse, Kuststad 2025 samt politisk
verksamhet. Tabell 1 redovisar budgetram 2023 per verksamhet. Driftramarna for 2023 utgar fran budget
2022 (KS2021/96) och har justerats enligt beslut i kommunstyrelsen och kommunfullméktige till och med
2022-05-02. Kommunledningsforvaltningens foreslagna budgetram for 2023, inklusive tekniska
justeringar, beraknade driftékningar och forvaltningens beviljade ramforstarkning, uppgar till 155 300 tkr.

Den foreslagna driftramen innehaller foljande justeringar:

Ramreducering for tillfalligt tilldggsanslag till driftprojekt Sjé/vkérande bussar motsvarande 3 000 tkr for 2022 (KS 2021/248).

Ramreducering for tillfalligt tilldggsanslag for foreningsbidrag inom ramen for projektet En miljon idéer motsvarande 1 000 tkr for 2022 (KS 2021/645).

Ramreducering for tillfélliga tilldggsanslag avseende Kustskydd Trelleborg motsvarande 500 tkr for 2022 och 1 000 tkr for 2023 (KS 2017/1129).

Ramutdkning for tillfalligt tilldaggsanslag med 25 tkr géllande LONA: Ekosystemtjanst i fysisk planering och exploatering (KS 2020/655).

Léne- och prisokningen, baserad pd nettokostnaderna exklusive kapitalkostnader, har beréknats enligt SKR:s prisindex och &r 2,9 procent, motsvarande
en ramutokning om 4 209 tkr.

Ett kontinuerligt effektiviseringskrav pd 0,5 procent, motsvarande en ramreducering med 785 tkr.
Budgetforslaget avser nuvarande forvaltningsorganisation. Driftkostnadseffekterna av beslutade

investeringar ar inte inkluderade i ovanstaende budgetram utan redovisas i nastkommande avsnitt samt i
bilaga 1; Behov av utdkad driftram 2023 KS.

Kanslighet: Verksamhetsinformation
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2.1.1 Driftkostnadseffekter av beslutade investerings- och exploateringsprojekt samt ovriga

politiska beslut

Tabell 2: Driftkostnadseffekter av beslutade investerings- och exploateringsbeslut samt 6vriga politiska beslut (tkr)

Projekt Driftkostnad Typ av kostnad/kompensation och 6vriga kommentarer
Digital arbetsyta 1630 tkr | Personalkostnader for kommunikatdr och systemutvecklare.
Koncerngemensamt arendehanteringssystem LIME 1300 tkr | Koncernlicens enligt avtal.

Personalplaneringssystem 1 640 tkr | Kommunlicens och anvandarlicenser.

Lokalersattning 4000 tkr | Lokalersattning till Internationella engelska skolan (IES)
Summa 8 570 tkr

Hosten 2021 pabdrjades en implementering av flera, sedan tidigare beslutade, kommundvergripande
digitaliseringsprojekt, vars syfte &r att forbattra forvaltningarnas arbetssatt, ekonomistyrning och
kommunikation. Implementeringen av dessa projekt medfor 6kade driftkostnader, vilka specificeras i

bilaga 1, Behov av uttkad driftram 2023 KS.

Ar 2019 beslutade kommunfullméktige att Trelleborgs kommun, utéver nuvarande lokalerséttning i
ordinarie skolpeng, ska ersétta IES med mellanskillnaden upp till deras faktiska hyreskostnad.
Mellanskillnaden uppgar till hogst 4 000 000 kr pa helarsbhasis. (KS 2019/676). For mer information se

bilaga 1, Behov av uttkad driftram 2023 KS.

Harutover kommer behov av finansiering avseende breddinférande av sa kallade Smarta kort i kommunen
att finnas avseende 2023. Arbete pagar med att sakerstalla och berdkna den totala driftkostnadseffekten av

inforandet.

2.1.2 Specificering av kapitalkostnader

Tabell 3: Specificering av kapitalkostnader (tkr)

Kapitalkostnad

Avskrivning pd beslut tom 2022-05-02

Internranta (1,25%) p beslut tom 2022-05-02

Summa avseende beslutade

Avskrivningar p& féreslagna, men ej beslutade investeringar

Intern ranta 1,25 % pa foreslagna, men ej beslutade investeringar

Summa avseende ej beslutade

Total summa

Kanslighet: Verksamhetsinformation
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2.2 Investeringsplan 2022-2027

Tabell 4: Forvaltningens beslutade investeringsbudget inklusive beslutade ombudgeteringar av 6ver-/underskott frdn 2021 (tkr)

Proj.nr | Projekthamn 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Summa
45730 | Ringvag, Business Center Trelleborg -21759 -155 000 -295 000 -145 000 0 0 -616 759
45730 | Markinkdp -29 000 -10 000 0 0 0 0 -39 000
45930 | Strand Véstra sjostaden 1144 0 0 0 0 0 1144
45950 | Gang- och cykelvég Alstad-Ostra Grevie -1 500 -4 600 -5900 0 0 0 -12 000
45960 | Gang- och cykelvag Fredshog-Stavstensudde -9 600 0 0 0 0 0 -9 600
46110 | 46110 Forvarv Nio-E 1 och Orion 8 -85 062 0 0 0 0 0 -85 062
46240 | Kapitalisering Kommuninvest -1 300 -4 300 -4 300 0 0 0 -9 900
46520 | Nordic Hydrogen Corridor 0 -8 000 -8 000 -8 000 0 0 -24 000
80265 | Offentlig utsmyckning -163 -200 -200 -200 -200 0 -963
80621 | Digital utveckling -7 200 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 0 -27 200
80721 | Medborgarbudget -8 974 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 0 -28 974
80979 | Sjélvkérande bussar -1 700 0 0 0 0 0 -1700
90010 [ Investeringsram KS -3700 -3 800 -3900 -3900 -3900 0 -19 200
90011 | Strategiska mark- och fastighetskop -25 000 -25 000 -25 000 -25000 | -25000 0 -125 000
90012 | KS oférutsedda investeringsram -6 800 -5 100 -5100 -5100 -5100 0 -27 200

Summa netto -200 614 | -226 000 | -357 400 | -197 200 | -44 200 0| -1025414

Ledningsomlaggningar av Ringvagen pagar fram till 2022 och anlaggningsarbete inleds 2023. Byggnation
av utrymningsvag och framtida hamninfart med uppstallningsplatser kommer Trelleborgs Hamn AB att
bekosta. Trelleborgs kommun bekostar bland annat Ringvagen, dagvattenhantering, erosionsskydd som
betjanar kommunala intressen vilka inkluderas i ovanstaende budget.

Framtagande av detaljplan och allmén planering for Vastra Ringvagen sker under 2022-2023, vilket ar
inkluderat i investeringsbudgeten ovan. Arbetet med byggnation och genomférandet av Vastra Ringvagen
inleds enligt plan 2024.

Kapitalisering av Kommuninvest Ekonomisk forening: Kommunfullméktige beslutade (KS 2020/279) att
vidta de atgarder som kravs for inbetalning av kapitalinsats till féreningen. Detta till foljd av 6kade krav pa
kapitalinsats under 20212024, upp till ett belopp motsvarande maximalt 1 300 kronor per invanare. KS
budgeterar totalt 9 944 tkr for perioden.

Trelleborgs kommun medverkar i projektet Nordic Hydrogen Corridor med malet att bidra till etablering av
en vatgaskorridor med tankstationer i Sverige som forbinder de nordiska huvudstaderna, samt att upprétta en
vardekedja av vétgasproduktion och tankning kring stationerna. Trelleborgs kommuns ambition &r att sdnka
andelen fossila drivmedel som anvéands i den egna fordonsflottan och ddrmed minska kommunens
klimatpaverkan. Investeringen i vétgasfordon uppskattas till ca 24 mnkr aren 2023-2025, det vill séga i snitt
cirka 8 mnkr per ar.

Kanslighet: Verksamhetsinformation
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2.2.1 Forvaltningens dskanden om investeringsanslag och ram

Tabell 5: Forvaltningens dskanden om investeringsanslag och ram 2022-2027 (tkr)

Proj.nr | Projektnamn 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Totalt

45930 | Strand Vastra sjdstaden 0 -2 200 0 0 0 0 -2 200
80265 | Offentlig utsmyckning 0 0 0 0 0 -200 -200
80621 | Digital utveckling 0 0 0 0 0 -5 000 -5 000
80721 | Medborgarbudget 0 0 0 0 0 -5 000 -5 000
90010 | Investeringsram KS 0 0 0 0 0 -3 900 -3 900
90011 | Strategiska mark- och fastighetskdp 0 0 0 0 0 -25 000 -25 000
90012 | KS ofdrutsedda investeringsram 0 0 0 0 0 -5 100 -5100
Summa netto (1} -2 200 0 0 0 -44 200 -46 400

Kommentar férvaltningarnas askanden om investeringsanslag och ram

Strand Véstra sjostaden

Ar 2020 beviljades medel till investeringsprojektet for att utféra de utredningar och tillstand som krévs
for att anlagga en strand (KS 2019/731). Utredningsarbetet och tillstandsprocessen fortsatter under 2023,
for vilket askas 2 200 tkr. Fran och med 2024 kommer strand Vastra Sjostaden att inga i
kuststadsprojektets langtidsbudget.

Medborgarbudget

Budgeten &r en modell for att avsatta resurser till investeringar dar medborgarna & med och lagger fram
forslag dar beslut rostas fram av medborgarna. Kommunstyrelsen dskar om en investering med 5 000 tkr
for medborgarbudget under 2023.

Kommunstyrelsens aterkommande investeringsramar

For pagaende investeringsprojekt i digital utveckling, offentlig utsmyckning, strategiska mark- och
fastighetskdp samt kommunstyrelsens ordinarie respektive oférutsedda investeringsram &skas totalt
44 200 tkr for ar 2027 i enlighet med beslutad investeringsbudget for tidigare planperiod.

Kanslighet: Verksamhetsinformation



2.3 Exploateringsplan 2022-2028

2.3.1 Forvaltningens bes/utade exploateringsbudget

Tabell 6: Forvaltningens beslutade exploateringsbudget inklusive beslutade ombudgeteringar frdn 2021, exklusive Kuststad 2025 (tkr)

8 (15)

Total
Proj.nr | Projektnamn D/I 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028< budget/
projekt
Ostervdng 1:77 BoKlok, D 0 0 0 0 0 0 0 0
50010 DP 215
I 0 -1 020 0 0 0 0 0 -1 020
D 0 2 700 0 0 0 0 0 2700
50030 Sddra Grénstorp, DP
I -4 255 -2 000 0 0 0 0 0 -6 255
D 26 719 0 0 0 0 0 0 26 719
50040 | Vastervdng nordvést, DP
I -500 -1 500 0 0 0 0 0 -2 000
D 0 0 0 0 0 0 0 0
50050 Lagret 2, Willys mfl. DP
I 0 0 0 0 0 0 0 0
. D 0 0 0 0 0 0 0 0
50060 | Skegrie Oster
I -4 132 -1 200 -500 0 0 0 0 -5 832
D 12 254 0 0 0 0 0 0 12 254
50080 Anderslov 50:11
I -868 -2 000 0 0 0 0 0 -2 868
D 0 0 0 0 0 0 0 0
50090 | Kyrkokopinge 20:46
I -372 -700 -30 -30 0 0 0 -1132
) D 17 373 0 0 0 0 0 0 17 373
50100 | Ostervang 1:78
I -360 -1200 0 0 0 0 0 -1 560
D -2 918 6 000 5000 0 0 0 0 8 082
50110 | Kvarteret Badhuset
I -10 000 0 0 0 0 0 0 -10 000
D -3 200 15 200 6 500 0| 20000 10 000 0 48 500
50120 | Signalen 20
I -6 807 -21 000 -2 000 -3900 0 0 0 -33 707
D 60 369 0 0 0 0 0 0 60 369
50130 | Innerstaden 3:77 m fl.
I -28 161 -5 000 -6 300 -1 000 0 0 0 -40 461
c0140 Bollen 2 (fsk D 2 692 0 24 650 0 0 0 0 27 342
generationspark) I -16 319 -1 000 -2000 -4 700 0 0 0 -24 019
Stastorp 3:1 D -1 800 0 16 000 8 000 8 000 8 000 0 38 200
50160 Verksamhetsomrade
I 0 -20 000 -5 000 0 0 0 0 -25 000
D 0 0 0 0 0 0 0 0
50170 | K&pingeskolan 1
I -16 100 0 0 0 0 0 0 -16 100
D 1 850 0 0 0 0 0 0 1850
50190 | Vastra Alstad
I -1433 0 0 0 0 0 0 -1433
D 0 0 0 0 0 0 0 0
50210 | Hogalid forskola
I -25 0 0 0 0 0 0 -25
D 615 0 0 0 0 0 0 615
50230 | Vaster Jar 3:4, DP 261
I 0 0 0 0 0 0 0 0
50240 | Klagstorp Bangérd D 2 500 0 0 0 0 0 0 2500

Kanslighet: Verksamhetsinformation
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Total
Proj.nr | Projektnamn D/I 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028< budget/
projekt
I -2 617 0 0 0 0 0 0 -2617
D 0 0 0 0 0 0 0 0
55000 | Herkules, DP 220
I -25 -25 -2 300 0 0 0 0 -2 350
D 0 0 0 0 0 0 0 0
55020 | Thysells, DP 218
I -25 0 0 0 0 0 0 -25
D 0 0 0 0 0 0 0 0
55040 | Mal6rten, DP
I -115 -1325 0 0 0 0 0 -1440
D 0 0 0 0 0 0 0 0
55070 | Groningen, Lilla Beddinge
I -78 -30 -30 0 0 0 0 -138
D 0 0 0 0 0 0 0 0
55080 | DP Stuckatdren
I 0 0 0 0 0 0 0 0
D 4100 0 0 0 0 0 0 4100
55090 | Kiosken 1
I -1 500 0 -3200 0 0 0 0 -4 700
Granhyddan,Lilla Beddinge D B B 0 0 0 B 0 v
55100 35:9
: I -280 -50 -50 0 0 0 0 -380
D 88 0 0 0 0 0 0 88
55110 | Kloster 12
I -95 0 0 0 0 0 0 -95
D 0 0 0 0 0 0 0 0
55120 | Boste Vastra
I -2 060 0 0 0 0 0 0 -2 060
D 0 0 0 0 0 0 0 0
55130 | Skegrie 43:7, DP 235
I -25 0 0 0 0 0 0 -25
D -30 0 0 0 0 0 0 -30
55140 | Gislov 81:1
I 0 0 0 0 0 0 0 0
D -25 0 0 0 0 0 0 -25
55150 | Skegrie 18:5
I -5 -5 0 0 0 0 0 -10
D -50 -10 0 0 0 0 0 -60
55160 | Maglarp 57:68
I -5 -5 0 0 0 0 0 -10
D -135 0 0 0 0 0 0 -135
55180 [ Exploateringsavtal 2022
I 0 0 0 0 0 0 0 0
D 0 0 0 0 0 0 0 0
55190 | Herkules 8
I 0 0 0 0 0 0 0 0
D 0 0 0 0 0 0 0 0
XXXXX Mobilitetshuset
I 0 0 0 0 0 0 0 0
D 0 0 0 0 0 0 0 0
XXXXX Idrottsstaden
I 0 0 0 0 0 0 0 0
D 120 402 23 890 52 150 8000 | 28 000 18 000 0 250 442
Summa netto
I -96 162 | -58060| -21410 -9 630 0 0 0 -185 262

*D = drift, I = investering

Kanslighet: Verksamhetsinformation



Tabell 7: Beslutad exploateringsbudget for Kuststad 2025 (tkr)
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Total
Proj.nr | Projektnamn D/I* 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028< budget/
projekt

D 0 0 0 0 0 0 0 0
50150 | Vastra Sjostaden

I 0 0 0 0 0 0 0 0

DP utredn. Vastra D 0 0 0 0 0 0 0 .
50200
sjostaden I 0 0 0 0 0 0 0 0

D 0 0 0 0 0 0 0 0
50220 | Vardinrattning

I 0 0 0 0 0 0 0 0

D -13 207 -1 500 -1 500 -1 500 0 0 0| -17707
51000 | Sjostaden/Stadskarnan

I -200| -10000| -10000| -10000 0 0 0| -30200

D -3 578 -700 -700 -700 0 0 0 -5 678
51010 |BCT

I -16 000 | -33500| -33500| -33500 0 0 0| -116 500

D -300 -700 -1 500 -1 500 0 0 0 -4 000
51020 | Stadskérnan

I 0 0 0 0 0 0 0 0

D -17 085 -2 900 -3 700 -3 700 0 0 0| -27385
Summa netto

I -16 200 | -43 500 | -43 500 | -43 500 0 0 0| -146 700

*D = drift, I = investering

Kommentar férvaltningarnas beslutade exploateringsbudget

Kuststad 2025 har gatt in i en genomforandefas. Fler geografiska omraden har inkluderats i
kuststadsorganisationen. De omraden som tillkommit infor 2022 ar Vastra Sjostaden (ingar i Sjostaden)
och Stadskarnan (nytt delprojekt). For den nya organisationen har en langtidsbudget tagits fram for

kuststadsprojektet (KS 2021/377)

2.3.2 Forvaltningens dskanden om exploateringsbudget

Tabell 8: Forvaltningens askanden om exploateringsbudget (tkr)

Proj.nr | Projektnamn D/I 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028< Tot::"l:jl;lget/
Ostervdng 1:77 BoKlok, D 0 0 0 0 0 0 0 0
50010 DP 215
I 0 -1 000 -50 -50 0 0 0 -1100
D 0 12 300 2700 0 0 0 0 15 000
50030 Sddra Grénstorp, DP
I -3 400 -2 750 -550 0 0 0 0 -6 700
D 16 000 0 0 0 0 0 0 16 000
50040 | Véstervdng nordvést, DP
I -500 -500 -2 000 0 0 0 0 -3 000
D -30 -10 90 0 0 0 0 50
50050 Lagret 2, Willys mfl. DP
I 0 -20 0 0 0 0 0 -20
. D 0 0 0 0 0 0 0 0
50060 | Skegrie Oster
I -350 -5 500 -300 0 0 0 0 -6 150
50080 | Anderslév 50:11 D 7 500 0 0 0 0 0 0 7 500

Kanslighet: Verksamhetsinformation
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-100 -100 -1 500 -1 000 0 0 0 -2 700
0 0 0 0 0 0 0 0
50090 | Kyrkokopinge 20:46
0 -700 -30 -30 0 0 0 -760
B 8 252 13 370 0 0 0 0 0 21 622
50100 | Ostervang 1:78
-310 -300 -800 0 0 0 0 -1410
-3 000 1982 0 10 000 0 15 000 0 23982
50110 | Kvarteret Badhuset
-3 000 -70 000 | -25 000 -200 -700 -4 200 -700 -103 800
600 -8 000 2900 10 500 25 000 10 000 15 000 56 000
50120 | Signalen 20
-33 309 -19 174 -2 500 -3 900 0 0 0 -58 883
18 300 17700 | 27 600 0 0 0 0 63 600
50130 Innerstaden 3:77 m fl.
-31 000 -2 000 -7 300 -1 000 -2 000 0 0 -43 300
50140 Bollen 2 (fsk 3092 23 650 0 1000 0 0 0 27 742
generationspark) 16300 -1000| -3000| -3650 0 0 0 -23 950
Stdstorp 3:1 -900 -900 0 16 050 16 050 16 050 16 050 62 400
50160 Verksamhetsomrade
0 0| -30000 -30 000 0 0 0 -60 000
0 0 0 0 0 0 0 0
50170 | Kdpingeskolan 1
-16 100 0 0 0 0 0 0 -16 100
2 204 1850 0 0 0 0 0 4 054
50190 | Vastra Alstad
-1 600 -1433 0 0 0 0 0 -3033
0 0 0 0 0 0 0 0
50210 | Hogalid forskola
-25 0 0 0 0 0 0 -25
615 0 0 0 0 0 0 615
50230 | Vaster Jar 3:4, DP 261
0 -25 0 0 0 0 0 -25
0 4000 0 0 0 0 0 4 000
50240 | Klagstorp Bangérd
-3 400 -500 0 0 0 0 0 -3 900
0 0 0 0 0 0 0 0
55000 | Herkules, DP 220
2430 -300 -2 130 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
55020 | Thysells, DP 218
-25 -25 0 0 0 0 0 -50
0 0 0 0 0 0 0 0
55040 | Malorten, DP
-1 250 0 0 0 0 0 0 -1250
0 0 0 0 0 0 0 0
55070 | Groningen, Lilla Beddinge
-30 -30 -30 0 0 0 0 -90
0 0 0 0 0 0 0 0
55080 | DP Stuckatdren
0 0 0 0 0 0 0 0
0 4100 0 0 0 0 0 4100
55090 | Kiosken 1
0 -1 500 0 -3200 0 0 0 -4 700
Granhyddan,Lilla Beddinge 0 0 0 0 0 0 0 0
55100 [ 5cg
' -100 -30 -30 0 0 0 0 -160
-10 25 0 0 0 0 0 15
55110 | Kloster 12
0 -5 0 0 0 0 0 -5
55120 | Boste Vastra 0 0 0 0 0 0 0 0

Kanslighet: Verksamhetsinformation
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-2270 0 0 0 0 0 0 -2270
0 0 0 0 0 0 0 0
55130 | Skegrie 43:7, DP 235
-25 -25 0 0 0 0 0 -50
-25 -10 0 0 0 0 0 -35
55140 | Gislov 81:1
0 -10 0 0 0 0 0 -10
-25 0 0 0 0 0 0 -25
55150 | Skegrie 18:5
0 -5 0 0 0 0 0 -5
-20 -10 0 0 0 0 0 -30
55160 | Maglarp 57:68
-5 -5 0 0 0 0 0 -10
-135 -115 0 0 0 0 0 -250
55180 | Exploateringsavtal
0 0 0 0 0 0 0 0
-400 -400 -400 0 0 0 0 -1200
55190 | Herkules 8
0 0 0 -2 000 -2 000 -2 500 0 -6 500
0 -1 000 -500 -500 2 500 0 0 500
XXXXX Mobilitetshuset
0 0 0 -1 000 -900 -100 -500 -2 500
-2 500 -3 000 0 0 0 0 0 -5 500
XXXXX Idrottsstaden
0 0 0 0 0 0 0 0
49 517 65532 | 32390 37050 | 43550| 41050| 31050 300 139
Summa netto
-110 669 | -106 937 | -75 220 -46 030 -5600| -6800| -1200 -352 456

*D = drift, I = investering

Kommentar férvaltningarnas askande om exploateringsbudget

Det pagar en omfattande exploateringsverksamhet i Trelleborg med ett 30-tal exploateringsprojekt samt
ytterligare ett antal privata projekt. Till budget 2023 finns tre nya exploateringsprojekt med i form av

Idrottsstaden, mobilitetshus inom Innerstaden 6:92 samt Herkules 8. F6r mer information om de tre

nyuppstartade projekten se bilaga 2—4.

Radande omvarldslage medfor i nuldget en stor paverkan och osékerhet kring exploateringsprojekten och

i grunden all nybyggnation, framst genom hogre energipriser och ravarupriser. Det ar svarare att

uppskatta om exploateringsprojekt genomfors i enlighet med den tidsplan som uppskattats i samband med
tecknande av markanvisningsavtal eller exploateringsavtal samt i enlighet med de kalkyler som tidigare
arbetats fram i projekten, framst avseende kostnader for entreprenadarbeten

Huvuddragen inom pagaende exploateringsprojekt med budgetandringar beskrivs nedan.

| stadsomvandlingsprojektet Ovre pagar arbete i tre olika projekt for att mojliggéra ca 650 bostader,

mobilitetshus, en utdkning av stadsparken med en temalekplats samt en férskola. Inom Innerstaden ar

saneringsarbetet och ledningsflytt fardigstallt och bostadsbyggnation pabérjad. Forsta bostaderna

beraknas sta klara 2024. Inom projektet Bollen och Signalen pagar ledningsflytt, saneringsarbete och

utbyggnad av allméan platsmark.

I norra Trelleborg utmed infarten av 108:an pagar flera projekt for att mojliggora bostader i blandade
upplatelseformer samt en forskola. Inom projektet Sodra Granstorp har det skett fordrojningar i arbetet

Kanslighet: Verksamhetsinformation
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som forskjutit intakter och kostnader till 2023 och 2024. Inom Vastervang Nordvast har dverklagad
detaljplan och dverklagat bygglov medfért forseningar avseende saval intakter som kostnader inom
projektet.

Inom fastigheterna Kopingeskolan 1 och Pilevallskolan 1 pagar arbete for att mojliggora for en ny skola,
forskola och idrottshall som tas i drift hosten 2022. Omfattande saneringsarbete har genomforts for att
mdojliggora ny idrottshall.

Vid Ostervéng inom kvarteret Vintern, Tocken 1 med flera fastigheter pagar arbete for ett seniorboende
samt radhus inom tva olika projekt. Intakt for markforsaljning inom kvarteret Vintern ar framflyttad till
2023.

| Skegrie Oster pagar byggnation av sista flerbostadshuset. Darefter kvarstér fardigstillande av allmén
platsmark under 2023-24.

For kvarteret Badhuset (gamla brandstationen) pagar detaljplanearbete for att mojliggora hotell och
bostader. Markmiljoundersokning pagar parallellt med planarbetet och har pagatt under en langre tid. Vid
forfattande av denna budgettext ar omfattningarna av fororeningarna annu inte helt faststallda men det ar
idag kant att marken ar fororenad med hdga halter PFOS fran tidigare kommunal verksamhet pa
fastigheten. Utredningsarbetet pagar fortsatt och en initialt bedomd saneringsutgift finns inlagd i budget
for 2023 och framat. Saneringsarbete bedoms i ndgon form behdva genomforas oaktat
exploateringsprojekt men budgetposten 1aggs in i exploateringsprojektet i initialt skede. Uppskattade
utgifter kan komma att lyftas ut i eget investeringsprojekt da saneringen ar mer omfattande &n sjélva
exploateringsomradet. Pagaende utredningsarbete och detaljplanearbete medfor att intakter och kostnader
flyttats fram.

I Andersl6v 50:11/Profilen pagar utbyggnad av allman platsmark och uppférande av ca 100 bostader. |
projekt Thysells har Familjens hus fardigstallts men inkomster och utgifter for dvriga delar av
detaljplanen har flyttats fram till ar 2024 och 2025 p.g.a. senarelagd byggnation av kvartersmark.

| Klagstorp pagar saneringsarbete och anpassningar av marken infor avyttringar av fem tomter som
beslutats ska séljas genom tomtkon.

Det &r inte enbart bostéder i exploateringsprojekten utan vid Trelleborgs vastliga entré séder om
Hedvagen (Stastorp) pagar ett projekt for att majliggora for fler verksamhetsetableringar.
Detaljplanearbete pagar parallellt med markmiljoundersokningar och under 2023 beraknas en detaljplan
kunna antas. Det medfor att intakter och utgifter flyttas till 2024 och framat. Intékter och utgifter okar i
projektet pa grund av att ytterligare kvartersmark och allman platsmark tillskapas i enlighet med ny
strukturskiss. Saneringskostnaderna beréknas 6ka mot tidigare budget.

Exploateringsavtal tecknas for att sékerstéallande att detaljplaner som drivs i privat regi genomférs. Under
2022 har man tecknat exploateringsavtal betraffande privata detaljplaner i Kloster, Skegrie 43:7, Skegrie
18:5, Gislov 81:1, Maglarp 57:68 med flera fastigheter. Kommande arbete med exploateringsavtal
redovisas i eget projekt vilket avser detaljplaner som framarbetas eller antas under 2023. Bland dessa
planer finns bland annat Kloster, Tivolihusen och Beddinge 24:1 med flera fastigheter samt kommande
uppstartade detaljplaner.

Kanslighet: Verksamhetsinformation
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3 Personalekonomi och HR-arbete

Tabell 9: Forvaltningens anstéllda (antal)

Specifikation Bokslut 2021 Utfall DR1 2022 buz:‘lgm;ﬂ?nggez"(;'n Inkl. dg:‘::;ffgfsk;:‘;'(‘;’z‘;"taver
Antal tillsvidareanstallda 129* 129* 138 Samma som forslag
Antal visstidsanstallda 16 11 11 Samma som forslag
Antal timanstallda** - - 4 Samma som forslag

*Skillnaden i uppgiften géllande antalet tillsvidareanstéllda i bokslut 2021 samt DR1 2022 &r att i ovanst&ende uppgifter inkluderas nu dven
forvaltningschefer i kommunen (6 tjanster) daremot exkluderas tjanster tillhérande dverférmyndarnamnden (5 tjanster) da dessa finansieras i
overférmyndarndmndens budget. I uppgifterna ovan inkluderas numera &@ven 4 anstéllda dér finansiering sker i sarskild ordning utanfor
kommunstyrelsens budget.

** Avser timanstéllda inom kundtjanst

Kommentarer forvaltningarna personalekonomi och HR-arbete
Den planerade utékningen av tjanster i budget 2023 jamfort med DR1 2022 innefattar:
= Beslutad utékning med 3 tjanster i budget 2022 som annu inte rekryterats per 31/3

= Beslutad verksamhetsovergang avseende 1 klimatstrateg fran samhéllsbyggnadsforvaltningen till
kommunledningsférvaltningen

= Sista steget i centraliseringen av controllerfunktionen dar 4 tjanster forts dver fran
bildningsforvaltningen till kommunledningsforvaltningen

= Ersattningsrekrytering avseende 1 systemutvecklare for vakant tjanst per 31/3

Kommunledningsforvaltningen star infor stora utmaningar, precis som resten av kommunen och
samhdllet i stort, i att arbeta mer strategiskt med personal- och kompetensférsrjningsfragorna. Den
framsta utmaningen ar att starka saval arbetsmiljon som kompetensutveckling genom att arbeta mer
medvetet med analys av nulaget och framtida behov och pa sa sétt skapa forutsattningar for att utveckla
och behalla befintlig personal.

Under senare ar har Kommunledningsforvaltingen genomfort flera férandringar bland annat till foljd av
kommunens expansiva fas med stora stadsomvandlingsprojekt och en véxande befolkning. Detta har
medfort att bland annat styrning, ledning och organisation forandrats i takt med okat fokus pa strategiska
kommunévergripande omréaden, som tillvaxt, ekonomi, HR, kommunikation, sakerhet osv. Aven
forandrade arbetssatt genom oOkat fokus pa digitalisering, beslut och inférande av nya digitala plattformar
sd som e-tjanster och uppdaterat uppfoljnings- och analysverktyg har praglat och kommer éven de
kommande aren pragla utvecklingsarbetet inom forvaltningen.
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4 Forvantad utveckling 2023-2025

Trelleborgs kommun genomfor en historisk satsning pa investeringar och stadsutveckling. Trots detta
forvéntas kommunen att fortsatt ha en stabil ekonomi.

De tva senaste arens coronapandemi har pa olika satt paverkat kommunens verksamheter och arbetet med
att landa in i det nya normala fortsétter. Kriget i Ukraina har fatt omedelbara konsekvenser for
varldsekonomin med okade kostnader pa till exempel ramaterial och bransle som en direkt foljd av
pagaende konflikten. Det har medfor bland annat stor paverkan pa och osakerhet kring
exploateringsprojekten i kommunen och i grunden all nybyggnation. Mot bakgrund av detta &r det for
narvarande svart att uppskatta om exploateringsprojekt kommer att kunna genomfors i enlighet med
beslutade tidsplaner och kalkyler.

Demografiska forandringar, med bland annat en 6kad andel aldre befolkning, samt Trelleborgs kommun
som en tillvaxtkommun kommer att pa sikt successivt paverka kommunens olika verksamheter. Antal nya
bostader i kommunen planeras till mellan 100-300 per ar och befolkningen forvantas 6ka med 250-850
invanare per &r vilket & en genomsnittlig 6kning pé 1,3 procent. Okningen forvintas ha en lagre takt de
narmast aren och forvantas oka betydligt de kommande. Detta tillsammans med Trelleborgs kommuns
vision om en langsiktigt hallbar tillvéaxt, med starkt fokus pa regional utveckling och Kuststad 2025 antas
paverka behovet av styrning, stod, uppfoljning (SSU) fran kommunledningsforvaltningen. Under 2023
fortsatter darfor arbetet med att starka det strategiska funktionsstddet till kommunens samlade
organisation inom omradena ekonomi, HR och kommunikation.

Det forandrade omvarldslaget stéller krav pa att kommunerna i en snabbare takt arbeta med
ateruppbyggnaden av det civila forsvaret. Mojlighet till och forberedelse for hojd beredskap och
krishantering kan forvéantas de narmaste aren givet nuvarande omvarldslage. Dessutom ett eventuellt
behov av flyktingmottagande.

Ett prioriterat omrade inom KS:s verksamhetsomrade &r 6kat fokus pa hallbarhetsarbetet inom
kommunkoncernen. En del i detta arbete ar forstarkningen med ytterligare en tjanst inom enheten hallbar
utveckling samt verksamhetsforflyttningen av klimatstrateg fran samhéllsbyggnadsforvaltningen till
kommunledningsforvaltningen.

Ett betydelsefullt uppdrag for kommunstyrelsens verksamhet ar stodet till medborgare, féretag och andra
samarbetspartners. Kommunens kundtjanst behover utvecklas ytterligare for att pa ett battre satt méta
dagens och morgondagens medborgare. Inférandet av det koncerngemensamma arendehanteringssystemet
LIME tillsammans med planerad inflyttning av kundtjanst till Herkules ar 2025 ger nya mojligheter att
utveckla kommunens medborgarservice.

| syfte att mojliggora en effektivare verksamhet och utveckla det langsiktiga arbetet med
kompetensforsorjning planeras en ny enhet inréttas for éverférmyndar- och kanslienheterna under 2022.
Verksamhetsutvecklingen kommer att fortga under 2023 med syfte att uppna en hogre grad av flexibilitet,
sékerstalld bemanning och kompetensutveckling.

Arbetet med att kartldgga och analysera forvaltningens processer for att identifiera utvecklingsomraden,
effektiviseringsmojligheter och synergier inom och mellan avdelningar, enheter samt mellan kommunens
forvaltningar planeras fortsétta &ven under 2023. Inférandet av Microsoft 365 i hela kommunen forvantas
bidra till effektivare administrativa processer i kommunen och pd kommunledningsforvaltningen. Aven
inforandet av LIME kommer att kunna bidra till mojligheten att identifiera utvecklingsomraden och
effektiviseringsmojligheter i kommunens olika processer.

En av forvaltningens huvudprocesser, digitalisering och effektivisering av drendehanteringsprocessen,
kommer ha hog fortsatt prioritet for att sakerstélla och na en stabilitet i likformighet och kvalitetssakrat
arbete med kommunens samlade drendehantering.
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