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Uppfoljning av kompetensforsorjningsplan for
Kommunledningsforvaltningen 2023

Kommunstyrelsen beslutande den 23 juni 2022, § 180, faststélla Strategi for
kompetensforsorjning i Trelleborgs kommun. Enligt strategin ska respektive
forvaltning uppritta en kompetensforsorjningsplan som arligen f6ljs upp och
revideras med hénsyn till forvaltningens unika forutséttningar.

Kommunovergripande malsattningar

Forvaltningarnas kompetensforsorjningsplanen har sin utgangspunkt i de fyra
kommunovergripande malsittningarna inom kompetensforsorjning:

o Trelleborgs kommun arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare med en
god personalpolitik som klarar konkurrensen med andra kommunala
arbetsgivare.

o Trelleborgs kommun arbetar for att kvalitetssikra sitt rekryteringsarbete
och pd sd sdtt sdkra rdtt kompetens pd kort och lang sikt.

o Trelleborgs kommun arbetar for att stimulera medarbetare till
karridrutveckling och kompetensutveckling internt i vdr egen organisation.

o Trelleborgs kommun arbetar for att ha chefer och ledare som verkar for
hdlsa, hdallbarhet och en god arbetsmiljo.

Trelleborgs kommuns definition av kompetensforsorjning &r att sékerstilla att rétt
kompetens finns for att nad verksamhetens mal och uppfylla dess behov pa kort och
lang sikt.

Forvaltningens uppfoljning i samband med arsanalys

Kompetensforsorjningsplan for kommunledningsforvaltningen 2023 faststilldes av
kommunstyrelsen den 4 mars 2023, KS §92

Enligt kommunens strategi for kompetensforsorjning ska planen foljas upp av
ndmnden i samband med delarsrapporter och arsanalys for aktuellt verksamhetsar.
Némndernas uppfoljning i samband med &rsanalysen ska redovisas till
kommunstyrelsen och ligga till grund fér kommunodvergripande uppfoljning till
kommunstyrelsen i samband med kommunens arsredovisning. Att uppfoljning ska
ske i samband med delarsrapporter och arsanalys innebar att
kompetensforsdrjningsplanen ska f6ljas upp i egna drenden vid de
nidmndsammantrdden da ndmnden hanterar delarsrapporterna och arsanalysen.

Ovan innebar att kompetensforsorjningsplanen for kommunledningsforvaltningen
2023 skulle ha foljts upp vid kommunstyrelsens sammantrédde i februari 2024, i
samband med kommunstyrelsens behandling av &rsanalys for 2024.
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Uppfoljning av kompetensforsorjningsplan for
kommunledningsforvaltningen 2023

Den arliga kompetensforsorjningsplanen for kommunledningsforvaltningen ér
indelad i tre fokusomraden;

e Bemanning och kompetens
e Kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte
e Sikerstdlla processer som paverkar kompetensférsorjningen

Under varje fokusomréde finns det angivet ett antal aktiviteter. Sammantaget &r
fokusomrédena och aktiviteterna aktuella och relevanta for arbetet med
kompetensutveckling under négra ars sikt framat i férvaltningen. Foérvaltningens
nya organisation bedoms bade paverka och ha positiv betydelse for
kompetensforsorjningsarbetet efter hand som och parallellt med att
utvecklingsarbetet med organisationen formeras.

Bemanning och kompetens

Den forste juni 2023 trddde kommunledningsférvaltningens nya organisation i
kraft. Arbetet med att organisera upp de fem avdelningarna har pagatt under hosten
och kommer att fortsitta in i 2024. Som en naturlig del i detta utvecklingsarbete
hanteras bland annat identifiering av kompetenser och kompetensbehov samtidigt
som roller och uppdrag tydliggdrs. Som en effekt av detta kommer ocksa arbetet
med mdjligheter for interna karridrvagar att synliggoras.

Kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte

Under 2023 har avdelningschefer/direktorer och enhetschefer utgjort
forvaltningens ledningsgrupp. Under 2024 kommer en fordndring att goras sa till
vida att kommundirektdren tillsammans med direktdrer och bitrddande
forvaltningschef kommer att utgéra kommundirektorens ledningsgrupp liksom
kommundirektrens rédgivande stabsfunktion. Ett chefsforum med
kommunledningsforvaltningens enhetschefer kommer ocksa att finnas och ledas av
bitrddande forvaltningschef. Dessa bada forum utgdr plattformen for
erfarenhetsutbyte inom forvaltningen. Savél direktorer/avdelningschefer som
enhetschefer har ansvar for att se till att det tvarfunktionella perspektivet sékerstills
och att tviarprofessionella samarbetsytor och form finns.

Varje chef arbetar kontinuerligt tillsammans med sina medarbetare for att
identifiera kompetensutvecklingsbehov och finga upp 6nskemal béde pa grupp-
och individniva. Som exempel kan ndmnas att enhetschef under aret gatt in som tf
avdelningschef liksom att andra medarbetare har gatt in som tf enhetschefer.

Under 2023 har fyra sa kallade ”Forvaltningsinformation” genomforts. Vid dessa
digitala moten deltar samtliga medarbetare vid kommunledningsforvaltningen.
Under éret har bl a hallbarhetsomréden utifran Agenda 2030 liksom information
om olika arbetsmiljorelaterade fragor behandlats. Tva forvaltningsdagar har ocksa
genomforts under 2023 med bl a workshops 1 tvarfunktionella grupper pa temat
”Inte bara trevlig” (ett material med utgdngspunkt i kommunens néiringslivsarbete)
samt temat ~’Stadens utveckling och expansion ur kommunledningsforvaltningens
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perspektiv”’. Syftet med dessa forum éar att utbyta erfarenheter och stirka den
samlade kompetensen inom forvaltningen.

Sikerstilla processer som paverkar kompetensforsorjningen

Rekryterande chefer pa forvaltningen har tillgang till aktivt rekryteringsstdd fran
HR-avdelningen, allt ifrén kompetenskartlaggning till kravprofil och intervjuer
mm. Det innebér att ndgon sérskild utbildningsinsats inte har bedomts vara
nodvindig under aret.

Lopande hanterar cheferna avgangssamtal och enkéter. Nagon gemensam analys av
avgangsenkater har inte gjorts i ledningsgruppen for kommunledningsforvaltningen
da det ej bedoms vara aktuellt utifran att materialet samlat bestatt av for fa
individer och séledes svart att analysera utifran ett grupperspektiv. Dialog och
slutsatser kring avslut kommer fortsatt i forsta hand att ske inom respektive
avdelning med sérskilt fokus pa de professionella utvecklingsmojligheterna men
ocksa utifran arbetsmiljoperspektiv och andra arbetsforutséttningar. Dessa kommer
sedan via forvaltningens samlade chefsgrupp att gemensamt analyseras for att pa sa
sétt identifiera forvaltningsgemensamma behov och atgiarder inom
kompetensforsorjningsomrédet.

Inom ramen for 16nebildning samverkar férvaltningens chefer i det arliga
lonedversynsarbetet, detta arbete planeras att stirkas. Infor 2024 ars 1onedversyn
kommer en 4n mer samlad process att goras pd kommunledningsforvaltningen.

Rekrytering

Vid de rekryteringar som gjorts under aret ar den samlade bedomningen att
traffbilden varit god.

Minskningen pé 70% antal unika sokande till kommunledningsforvaltningens
rekryteringar under 2023 jamfort med 2022 kan i stort forklaras genom att under
2022 stod kommunledningsforvaltningen som mottagare av ansdkningar till de
sommarjobb som socialforvaltningen sokte i och med att processen (liksom 2023)
samordnades fran kommunledningsforvaltningen. Minskningen &r d&ven péaverkad
av det faktum att kommunledningsforvaltningen under 2023 haft ett antal
publicerade rekryteringsérenden dir ansokningar mottagits inte hos Trelleborgs
kommun, utan hos upphandlad extern rekryteringspartner.
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