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1 Inledning

Namnderna ar enligt kommunallagen (6 kap 78) skyldiga att &rligen genomfora en intern kontroll som
sakerstaller att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt
de lagar och foreskrifter som styr verksamheten. Det &r dven namndernas ansvar att se till att den interna
kontrollen &r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pd ett i 6vrigt tillfredsstallande sétt. Detta galler dven
nar driften av verksamheten har léamnats 6ver till ndgon annan, exempelvis ett kommunalt bolag, med st6d
av kommunallagen (3 kap 16§). I detta syfte antar namnderna varje &r en sarskild plan for det kommande
drets uppf6ljning av den interna kontrollen som innehéller en analys av de allvarligaste riskerna for
namnden/bolaget, samt planerade granskningar och atgarder for att minimera riskerna.

1.1 Kommunstyrelsens Interna kontrollplan 2020

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter och utdva uppsikt
Over 6vriga namnders verksamhet. De har ocksd ansvaret for att kommunovergripande reglementen, policys
och anvisningar upprattas. For 2020 har man haft som utgdngspunkt att sarskilja arbetet med intern kontroll
frdn Gvrig uppfdljning, som exempelvis mél- och resultatstyrning, systematiskt kvalitetsarbete etc.

Kommunstyrelsens interna kontrollplan fér 2020 har tagits fram av férvaltningens kvalitetsstrateg,
bitradande kommundirektor och avdelningschefer. Den bygger pa en kartlaggning frdn 2018, av olika typer
av risker som &r vanligt forekommande i andra kommuner. Kartlaggningen resulterade i en bruttolista med
tankbara risker. For den interna kontrollplanen 2020 har man utgatt frdn denna bruttolista samt
kompletterat med risker som man anser sarskilt framtradande. En s3 kallad risk- och vasentlighetsanalys har
sedan genomfdrts vilket har resulterat i en intern kontrollplan som tydligt beskriver prioriterade risker och
hur de ska granskas och dtgardas under det kommande &ret.

2 Riskanalys
Alla risker som identifierats i bruttorisklistan (se bilaga) ska varderas utifrén féljande bedémningsskala:

1-3 (gront) - risken bedéms inte vara sannolik och/eller bedéms ej ha ndgra st6rre konsekvenser om den
intraffar4-8 (gult) - risken bedéms ha viss méjlighet att intréffa och/eller kan fa lindriga eller kénnbara
konsekvenser om den gor det9-16 (rott) - risken bedoms ha relativt hog sannolikhet att intraffa och kan fa
kannbara eller allvarliga konsekvenser om den goér det.

2.1 Prioriterade risker

I riskmatrisen nedan demonstreras de risker som varderats som hégrisk och som man valt att prioritera i
drets interna kontrollplan. Tabellen som foljer beskriver de prioriterade riskerna tillsammans med bedémt
riskvarde (sannolikhet/konsekvens).



..

3(5)

4
4 5 1.3
3
| . . .
-
2 | . . .
=
)
c
c
©
[72]
1 2 3 4
Konsekvens
pog Totalt: 5
DT Sannolikhet Konsekvens
4 Sannolik Allvarlig
3 Méjlig Kannbar
2 Mindre sannolik Lindrig
1 Osannolik Fdrsumbar
2.1.1 Namndspecifika risker
4 Kompetensforlust Risk for obalans i bemanningen av 3. Mdajlig 3. Kénnbar 9
verksamheten utifrén kompetens
pé grund av svarighet att
konkurrera med andra arbetsgivare
och att medarbetare véljer att g8 i
pension tidigare &n forvéntat, vilket
kan leda till att Trelleborgs
kommun inte kan n& sina mél och
hdgre kostnader.
Upphandling/inkdé | 5 Fel pris enligt tecknade Avtal med upphandlade foretag ska 3. Mdjlig 3. Kénnbar 9
p avtal ange pris pa tjanst/produkt. Det
kan finnas en risk att dessa
prisavtal inte foljs och att
faktureringsavgiften ar hogre én
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Riskkategori

Risk

— Risk

Beskrivning av risk

Sannolikhet

Konsekvens Riskvarde

vad kommunen har avtalat med
foretaget.

2.1.2 Kommungemensamma risker

For 2020 har de kommungemensamma riskerna utarbetats inom gruppen for intern kontroll bestdende av
representanter fran varje férvaltning och sedan vidarebehandlats i kommunledningsgruppen. Det samlade
utfallet av namndernas granskningar/atgarder for de kommungemensamma riskerna kommer att f6ljas upp
av kommunstyrelsen vid &rsbokslutet. Det &r dock varje néamnds ansvar att rapportera och félja upp utfallet
av de kommungemensamma riskerna pd namndniva.

Riskkategori

Risk
nr.

Risk

Beskrivning av risk

Sannolikhet

Konsekvens Riskvarde

Fortroende

—
| | Bristande rutiner
avseende bestickning,
mutor och korruption

1

Tjansteman, politiker och
uppdragstagare i kommunal
verksamhet utsétts for pdverkan av
andra och utsatter andra ménniskor
for pdverkan av olika slag. Dessa
kontakter &r nddvandiga inslag i en
demokrati. Det ar emellertid viktigt
att en s&dan process gar formellt
riktigt till och att det finns granser
for hur denna paverkan far se ut.
Oegentligheter kan inbegripa
mycket andra foreteelser &n
mutbrott. Till exempel transaktioner
mellan organisationen och eget
eller narstdendes foretag, att
forskaffa sig fordelar eller
motsvarande utifrdn den position
man har i organisationen.

3. Méjlig

4, Allvarlig 12

Ekonomi/finans

—
L= | Leverantrsfakturor
betalas inte i tid

Risk att kommunen fér betala 4. Sannolik
450 kr i forseningsavgifter for att

fakturor inte betalas i tid.

En granskning av risken gjordes &r
2018 och utfallet visade att
dtgdrder bor vidtas.

3. Kénnbar 12

HR

—
L= | Skriftlig delegering
av arbetsmiljouppgifter
sker inte, med otydlighet
i uppdraget som foljd

Det &r viktigt att den som ska ha
tillldelat sig en arbetsmiljouppgift
far detta skriftligt sd att det tydligt
framgdr vad uppgiften innebar och
att ratt kunskap/resurser som
behdvs finns. Returnering av
arbetsmiljuppgifter ska ocksd ske
skriftligt

3. M&jlig

4, Allvarlig 12

3 Granskningar och atgarder

3.1 Granskningar

En del identifierade risker kraver en granskning innan 3tgdrder vidtas. I detta avsnitt redovisas de
granskningar som styrelsen prioriterat och planerar att genomfora under dret. Den som stdr som ansvarig i
den interna kontrollplanen ar ansvarig for att tillhérande granskningar genomfors och foljs upp.
Genomfdérandet kan delegeras, exempelvis i uppfoljningsverktyget Stratsys, men ansvaret kvarstdr. Ansvaret
relaterar alltsd till den tjansteman som har ansvar for att félja upp granskningen/atgarden och inte till den
specifika risken i sig.
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. ; Omréden/rutiner . .
Risk Granskning som ska granskas Metod Omfattning Gransk.ansvarig
Kompetensforlust Anledning till hég a) Anledning till a) Enkat a) Allasom av egen vilja HR-chef

personalomsattning egenuppsagning slutat sin tjanst pa

p& KLF KLF senaste 2 aren.
b) Anledning till 13ngtids b) Granskning av b) Sjukskrivna (I3ngtid)
sjukfr@nvaro sjukskrivningar under de senaste 2

dren.
¢) Rutiner for att sékerstilla c¢) Granska ) Uppsagningar senaste
kompetenskrav vid uppségningar/avslut 2 dren
anstallning ande av
tillsvidarekontrakt

3.2 Atgirder

I detta avsnitt redovisas de dtgdrder som styrelsen hittills planerat att genomféra under det kommande &ret.
Det ar kvalitetsstrategens ansvar att tillsammans med dtgérdsansvarig ta fram en handlingsplan for hur
risken ska &tgardas. Hantering och utfallet av dtgarden f6ljs sedan upp av kvalitetsstrateg kontinuerligt
under 3ret. Det &r dock den &tgardsansvarige som har ansvar att genomfora dtgarden.

Risk Atgard Vad ska goras Startdatum Slutdatum Atgirdsansvarig
: Lo Bristande Ta fram och a) HR-avdelningen (KLF) a) 2020-01-01 2020-03-30 HR-chef (KLF)
rutiner avseende | IMplementera ene- - utvecklar en e-Learning ) 5020-04-01 2020-05-31 Forvaltningschefer
bestickning, mutor Learning for att om rutiner avseende
och korruption sakerstdlla kunskap bestickning, mutor och

om rutiner hos korruption.

anstallda.

b) Respektive
forvaltningschef
sakerstdller att
medarbetare genomfort
kursen.

[a] Sikerstilla att a) Varje forvaltning a) 2020-01-01 2020-03-31 Férvaltningsekonom

L d

Leverantorsfakturo |everan§6r_sfakturor éter_kommer med vi_Ika b) 2020-09-30 2020-10-31 Ekonomichef (KLF)
r betalas inte i tid betalas i tid tgarder som har gjorts

eller behver goras for €) 2020-11-01 2020-12-31

att sakerstalla att

leverantdrsfakturor

betalas i tid.

b) Uppfdljning av risken
genomfors pad
férvaltningsniva.

c) KLF granskar och
utvarderar utfallet av
forvaltningarnas

dtgérder.
: G| Skriftig Skriftlig a) HR tar fram en plan a) 2020-01-01 2020-04-30 HR-chef (KLF)
T arbetsmiljodelegerin  avseende rutiner for b) 2020-05-01 2020-10-31 Férvaltningschefer
delegering av g arbetsdelegering pé& ) g

arbetsmiljéuppgifter

sker inte, med
otydlighet i b) Férvaltningschefer

uppdraget som féljd sakerstaller att rutinerna
féljs och dterkommer
med en forteckning Over
den skriftliga
arbetsmiljodelegeringen.

forvaltningarna.
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