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Sammanfattning

KPMG har pa uppdrag av Trelleborgs kommuns revisorer granskat servicenamndens
styrning, uppfdljning och kontroll avseende avtalshantering och avtalstrohet.

Vi kan konstatera att det inom forvaltningen pagar ett utvecklingsarbete som syftar till
att framover kunna sakerstalla en andamalsenlig avtalshantering och skapa
forutsattningar for att pa ett mer effektivt satt kunna sakerstalla avtalstrohet. Var
sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar dock att servicenamnden
inte fullt ut har en tillr&cklig styrning, uppféljning och kontroll betraffande
avtalshantering och avtalstrohet.

Vi beddmer att tillampningsanvisningarna till upphandlingspolicyn i kombination med
utarbetade rutiner for avtalshantering inom ramen for upphandlingsstodet, utgor
andamalsenliga rutiner och riktlinjer for inkdp och avtalshantering. Da E-handel ar
planerat att inforas i kommunen kravs dock en éversyn och uppdatering av befintliga
policys och riktlinjer. Vi bedomer dock inte att det finns andamalsenliga rutiner och
riktlinjer for hanteringen av hyresavtal. Det finns, avseende interna hyresavtal, ett
behov av att se 6ver befintlig modell for berdkning av sjalvkostnad infor hyressattning.
Detta ar dock nagot som redan uppmarksammats av forvaltningen. Dartill saknas idag
brandséakra skap for forvaring av avtal pa serviceforvaltningen.

Vi kan konstatera att den beslutanderatt som servicenamnden delegerat avseende
tilldelningsbeslut fér varor och tjanster, tecknande av nytt avtal samt hyresarenden inte
har nagra beloppsgranser och det ar oklart vad namnden menar med dessa
delegeringsbeslut. Om namnden menar underteckna sa utgor detta ren verkstallighet,
dvs. det ar inte ett delegationsbeslut och bor rimligen inte regleras i namndens
delegationsordning. | de fall nAmnden med "underteckna” avser att fatta beslut om att
traffa avtal eller fatta tilldelningsbeslut ar det otillrackligt att det saknas
beloppsbegransningar

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi servicenamnden att:

— tillse att delegationsordningen fortydligas avseende arendekategorin
upphandling.

— tillse att initierat utvecklingsarbete avseende avtalshanteringen inom
fastighetsfdrvaltningen fortléper samt att systemstdd implementeras fullt ut i
syfte att sékerstalla en god intern kontroll avseende avtalshantering.

— tillse att upphandlingspolicy och tillhérande tillampningsanvisningar anpassas
till det nya arbetssatt som inférandet av e-handel innebar.

— tillse att det for interna hyresavtal och hyressattning, utarbetas en
andamalsenlig och tydlig mall for berakning av sjalvkostnad.

— tillse att brandsékra skap finns tillgangliga for saddana avtal som forvaras pa
servicefdrvaltningen.

© 2018 KPMG AB. Al rights reserved.
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Bakgrund

KPMG har av Trelleborgs kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska om
kommunens avtalshantering sker i enlighet med géllande lagstiftning och interna
riktlinjer. Uppdraget ingar i revisionsplanen for 2018.

Kommunen ingar lopande i avtal med olika leverantérer om kop av varor och tjanster
samt i de fall kommunen hyr fastigheter eller hyr ut kommunens fastigheter till
foreningar eller naringsidkare. Den interna kontrollen ska sakerstalla att avtalen ar
tecknade med utgadngspunkt fran genomford upphandling/Gverenskommelse, av rétt
personer, att férlangningar och prisjusteringar sker i enlighet med krav i
forfragningsunderlag/avtal, att varor och tjanster levereras i den omfattning och med
den kvalitet som avtalats, att avrop gors i enlighet med géllande avtal och av behoériga
personer, samt att avtalen forvaras pa ett sadant satt att det finns en god ordning.

Revisionen utesluter inte att det finns en risk for att inkdp gors dar avsteg gjorts fran
gallande regelverk. Inkdp kan &ven ha gjorts av icke avtalsbundna leverantorer.
Bristande efterlevnad leder inte séllan till férdyringar och/eller kvalitetsbrister. Brister i
hanteringen av avtal kan &ven 6ppna upp for oegentligheter dar kommunens
fortroende och anseende kan skadas. Kommunen kan ocksa ga miste om intakter om
kommunens avtal inte optimalt bevakas och foljs upp. Revisionen bedémer det darfor
som vasentligt att granska om servicenamnden sakerstaller att det finns giltiga avtal
och att det finns rutiner som sékerstaller att avtalsuppféljning gors kontinuerligt.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Granskningen syftar till att beddma om servicenamnden har en tillracklig styrning,
uppfoljning och kontroll betraffande avtalshantering och avtalstrohet.

Granskningen avser besvara foljande revisionsfragor:
- Finns andamalsenliga rutiner och riktlinjer for inkop och avtalshantering?

- Finns en tydlig ansvarsférdelning mellan servicenamnden,
upphandlingsfunktionen och berérda ndmnder vid initiering, beslut,
avtalstecknande och efterlevnad?

- Foljs de ramavtal som kommunen har slutit?

- Finns rutiner/system for att bevaka att tecknade avtal sdgs upp i god tid for att
kunna genomftra en fornyad upphandling?

- Hur sakerstaller namnden att entreprenéren genomfor det som avtalet
foreskriver? Ar avtalen giltiga och aktuella?

- Vilken aterrapportering sker till naAmnden?

Granskningen avser servicenamnden och avgransas till sddana hyresavtal och andra
avtal som servicendmnden ansvarar for.

© 2018 KPMG AB. Al rights reserved.
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2.2 Revisionskriterier

Nedan presenteras de huvudsakliga revisionskriterierna for denna granskning.

2.2.1 Kommunallagen (2017:725)

Enligt kommunallagens 6 kap. 6 § skall namnderna var och en inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har
bestamt samt de bestdmmelser i lag eller annan férfattning som galler for
verksamheten. Namnderna ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och
att verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredsstéllande satt.

Regleringen av namndernas delegering framgar av 6 kap 37-39 8§ eller i
speciallagstiftning. Om en ndmnd delegerar beslutanderatt ska den klart ange vilken
beslutanderatt som delegeras och till vem som beslutanderatten dverlats. Det &r
lampligt att detta framgar av delegeringsforteckningen. Av 6 kap. 38 § framgar vilka
arenden som namnden inte far delegera. Det galler t.ex. &renden som avser
verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet. Intentionen ar enligt
kommunallagen att ratten att delegera inte far utnyttjas pa ett satt som kan rubba
namndernas o6vergripande ansvar for verksamheten.

2.2.2 Lagen om offentlig upphandling — LOU (2016:1145)

LOU reglerar de atgarder som ska vidtas av en upphandlande myndighet (kommun,
kommunala bolag och stiftelser) i syfte att tilldela ett kontrakt eller inga ett ramavtal
avseende varor, tjanster eller byggentreprenader.

En mer utforlig beskrivning av tillamplig lagstiftning ges i bilaga 1.
2.2.3  Styrdokument beslutade av kommunfullmaktige

2.2.3.1 Servicenamndens reglemente

Enligt servicenamndens reglemente?! ska servicenamnden fullgéra kommunens
uppgifter och ansvara for fragor betraffande kommunens fastigheter med lokaler for
kommunal verksamhet, den totala lokalforsdrjningen till de kommunala verksamheterna
samt samordning och verkstéllighet av kommunens ny-, om- och
tillbyggnadsverksamhet. Servicendmnden ska aven i 6vrigt vara kommunens organ for
fastighetsfragor.

Inom namndens ansvarsomrade aligger det servicenamnden bland annat:

- att for kommunens lokalférsorjning tillhandahalla och forvalta lokaler, med
undantag for specialbyggnader sdsom vattenverk, avioppsreningsverk,
pumpstationer, stallverk och motsvarande.

- att ansvara for hyreslagenheter och for uthyrning av desamma fér
bostadsandamal. Fran namndens ansvarsomrade undantas hyreslagenheter for

1 Daterat 2017-04-24

© 2018 KPMG AB. Al rights reserved.



2.2.3.2

KPMG'

Trelleborgs kommun

Granskning av servicendmndens avtalshantering och avtalstrohet
KPMG AB

2018-10-05

enskilda dar arbetsmarknadsndmnden och socialndmnden tecknat
hyreskontrakt med annan aktdr.

- att hyra och avveckla lokaler

- att ansvara for drift, skotsel samt reparations- och underhallsarbeten av
kommunens fasta egendom, inklusive skolornas gymnastik- och idrottshallar.
Namnden ansvarar dock inte for verksamhetsinventarier/verksamhetsytor i och
pa kommunens 6vriga idrotts- och fritidsanlaggningar.

- Att ansvara for kommunens upphandlingsverksamhet.

Upphandlingspolicy

Enligt Trelleborgs kommuns upphandlingspolicy? ska anskaffning av varor och tjanster
ske i samverkan mellan ansvariga for olika férvaltningar, anvandare och
upphandlingsavdelningen. For de varor och tjanster som utnyttjas frekvent ska det
finnas ramavtal. Kommunens enheter ar skyldiga att kanna till och anvanda géllande
ramavtal. Upphandlingsavdelningen ansvarar for att avtalen finns tillgangliga fér
kommunens personal samt att information |Amnas till férvaltningarnas representanter i
samradsgruppen.

| upphandlingspolicyn framgar roll- och ansvarsférdelningen inom kommunen
avseende upphandling. Det ar kommunfullméktige som faststéller och beslutar om
upphandlingspolicyn, men rétten att faststalla tillAmpningsanvisningar till policyn samt
att géra mindre justeringar av policyn, t.ex. till direkt foljd av &ndrad lagstiftning, &r
delegerat till servicenamnden. Servicenamnden ansvarar for att vid behov ta initiativ till
forandringar av upphandlingspolicyn.

Vidare framgar att servicenamnden ansvarar for samtliga avtal dar beloppet Gverstiger
vardet for direktupphandling. Namnder/férvaltningar beslutar om att anskaffning ska
ske, inom ramen for tilldelade medel, samt ansvarar for att upphandlingspolicyn foljs
vid all form av anskaffning.

Enligt policyn ska en upphandlingsavdelning, bestaende av en upphandlingschef och
upphandlare, finnas. Varje forvaltning ska utse en inkbpssamordnare och en ersattare.
Vidare ska en samradsgrupp for inkops- och upphandlingsfragor, under ledning av
upphandlingschefen och bestaende av upphandlare och forvaltningarnas
inkbpssamordnare, finnas. Gruppen ska traffas regelbundet for erfarenhetsutbyte och
information kring anskaffningsfragor och avtal.

| policyn framgar aven information kring nar direktupphandling kan tillampas, hur
annonsering ska ske och riktlinjer for arendehantering/diarieforing.

2 Beslutad av kommunfullmaktige, daterad 2014-09-0

© 2018 KPMG AB. Al rights reserved.
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2.2.3.3 Principer for "Interna hyresavtal” i Trelleborgs kommun

Kommunfullméaktige har beslutat principer for interna hyresavtal i Trelleborgs
kommun. ¥ | samband med att kommunfullméaktige beslutade om riktlinjerna uppdrog
kommunfullmaktige aven servicendmnden att:

- etablera interna hyresavtal i enlighet med stéllningstagande och riktlinjer i
"Principer for interna hyresavtal i Trelleborgs kommun”.

- anvanda bilagda hyresavtalsmodell som mall att vara kommunoévergripande
anpassad till vart och ett av de aktuella interna hyresforhallandena,

- vid hyressattningen utga fran aktuella hyror att anvanda som bas infér 2015 for
att etablera interna relevanta hyresavtal, som ingangshyra vid omstallning,

- etablera villkor for hyressattning for nya avtal baserade pa en kalkyl som anger
en bashyra med beaktande av avskrivningstider och intern ranta vid
faststéllande av bashyran jamte schablonmaéssig driftskostnhadsstatistik,

- senast vid 2013 ars utgang ha etablerat sa tydliga hyresvillkor betraffande
indexering och ovriga villkor att varje forvaltning/hyresgast kan berdkna sina
kostnader

- lokalkostnader ska inga i namndernas budgetram fran och med budget 2015.

2.3 Metod

Granskningen har genomfdrts genom:
- Granskning av kommunens riktlinjer och rutiner pad omradet.
- Intervjuer med ansvariga tjansteman inom servicefoérvaltningen.

- Stickprovsgranskning av hyresavtal och avtal avseende inkop i syfte att
kontrollera avtalshanteringen. Dartill har vi gjort en mindre stickprovsgranskning
avseende avtalstrohet till gallande ramavtal. Se stycke 3.5 for mer information
om metod och resultat.

Rapporten har sakkontrollerats av samtliga intervjuade samt bitrddande
férvaltningschef.

3 Resultat av granskningen

3.1 Avtal inom servicefdrvaltningen

De avtal som hanteras av serviceforvaltningen utgors dels av de hyresavtal som
fastighetsavdelningen tecknat avseende lokaler som nyttjas av kommunens
verksamheter och dels av sddana avtal som tecknats i samband med
upphandlingsavdelningens genomférande av gemensamma upphandlingar. Dartill finns
ett antal avtal som servicef6rvaltningen sjalva tecknat med leverantérer. Sadan
direktupphandling sker ofta med stod av forvaltningens upphandlingsavdelning.

3 Beslutade av kommunfullméaktige 2013-04-22

© 2018 KPMG AB. Al rights reserved.
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Upphandlingsavdelningen sttdjer &ven ibland andra forvaltningar vid
direktupphandlingar.

Styrande dokument

Namndens och férvaltningens rutiner och riktlinjer for avtalstecknande, avtalshantering
och uppfdljning av avtal finns dokumenterade i ett antal olika dokument. Dokumenten
som ar relevanta presenteras nedan.

Delegationsordning

| servicenamndens delegationsordning* framgar att tilldelningsbeslut fér varor och
tjianster ar delegerat till férvaltningschefen. Avtalstecknande vid nytt avtal &r delegerat
till upphandlingschefen och férlangning av avtal ar delegerat till upphandlare. For
samtliga beslut ovan saknas beloppsgrénser i delegationsordningen. Vidare ar beslut
om att genomfora eller underteckna direktupphandlingar, enligt LOU och LUF>,
delegerat till avdelningschef.

Avseende anskaffningsbeslut framgar av delegationsordningen att beslut om
investeringsprojekt upp till 1 mnkr inom servicendmndens investeringsram ar delegerat
till férvaltningschefen som har ratt att vidaredelegera.

Enligt delegationsordningen ar intern uthyrning av bostader och andra lokaler inom
servicenamndens ansvarsomrade samt uppsagning av hyresforhallandet delegerat till
avdelningschefen for fastighetsavdelningen, med ratt att vidaredelegera. Det samma
géller in- och uthyrning av bostader och andra lokaler inom servicendmndens
ansvarsomrade. Avdelningschefen har inte vidaredelegerat detta ansvar.
Beslutanderatten innefattar ingen beloppsgrans men dock en tidsgrans pa tre ar.

Attestforteckning

Enligt Trelleborgs kommuns attestreglemente® ska respektive namnd utse
beslutsattestanter och erséttare till dessa. Varje namnd svarar for att |6pande
uppratthalla aktuella attestforteckningar 6ver utsedda beslutsattestanter och ersattare
samt att arligen rapportera dessa till ekonomiavdelningen. Forvaltningschef ansvarar
for att varje attestant inom respektive férvaltning har tillrécklig insikt och kunskap om
uppgiften. Samtliga transaktioner kraver minst tva attester, mottagningsattest samt
beslutsattest. Foljande attestmoment finns formaliserade i attestreglementet:

- Mottagningsattest: Kontroll av att varan/tjansten levererats och stammer med
genomford bestallning.

- Beslutsattest: Ansvar for kontroll av att en faktisk bestéllning har skett, att de
formella beslut som kravs har fattats, att villkoren stammer med det som
overenskommits, kontering, periodisering, betaldatum, teknisk kontroll (att
inskannad faktura dverensstammer med det som blivit inlast i systemet) osv.

4 Daterad 2018-03-20.
5 Lagen om upphandling inom foérsérjningssektorerna
6 Beslutat av kommunfullmaktige 2016-12-19
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Servicendmnden har framarbetat en attestforteckning for 2018.

3.2.3 Dokumenthanteringsplan

Servicenamnden har beslutat om en dokumenthanteringsplan’. Nedan framgar ett
utdrag ur planen géllande hanteringen av dokument som har baring pa granskningens

fokusomrade:
Handlingstyp Forvaringsplats Gallras/bevaras Till C-arkiv Anmarkning
Avtal/kontrakt W3D3/arkivet Gallras 2 ar efter Nej Parm
upphérande
Hyreskontrakt Arkivet Gallras 2 ar efter Nej Om hyresskuld
upphorande ej kvarstar
Interna hyreskontrakt  Arkivet Gallras 2 ar efter Nej Parm
upphérande
Avtal - upphandling Sakerhetsskap Bevaras Ja, efter
avtalstidens
upphérande

3.2.4  Tillampningsanvisningar till upphandlingspolicyn

Serviceforvaltningen har tagit fram tillampningsanvisningar® till den av
kommunfullmaktige beslutade upphandlingspolicyn. Anvisningarna fortydligar roll- och
ansvarsfordelningen mellan upphandlingsavdelningen, inkdpssamordnarna och
samradsgruppen enligt nedan:

Upphandlingsavdelningen

- Genomfor samtliga upphandlingar dar beloppet dverstiger géllande gransvarde
for direktupphandling.

- Hanterar upphandlingsform som innebar att ramavtalsavrop ska goras enligt
metoden fornyad konkurrensutséttning av antagna ramavtalsleverantorer.

- Anmaéler avrop fran ramavtal som upphandlats av SKL Kommentus
Inkopscentral AB, Kommunforbundet Skdne och Kammarkollegiet.

Inkdbpssamordnare

- Avropar (bestéller) fran lokala och centrala ramavtal, utom da en andra
konkurrensutsattning kravs.

- Genomfor direktupphandlingar.

- Uppréttar kravspecifikation, bestammer utvarderingsprincip och eventuella
utvarderingskriterier, efter samrad med upphandlingsavdelningen.

7 Daterad 2015-03-03.
8 Daterad 2014-09-08.

© 2018 KPMG AB. Al rights reserved.
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- Tar emot forfragningar fran upphandlingsavdelningen angaende kommunens
kommersiella avtal och kontakta anvandaren av avtalet for att fa besked om
avtalet ska forlangas eller avslutas. Detta ska férmedlas tillbaka till
upphandlingsavdelningen, som sedan utfor 6nskad atgard.

Samradsgrupp

- Forvaltningarnas utsedda representanter, inkbpssamordnarna, ska prioritera
och delta i samradsgruppens méten och eventuella utbildningar.

- Inképssamordnarna ska vidareformedla erhallen information till respektive
férvaltning.

| anvisningarna framgar aven bestammelser kring direktupphandling och
beloppsgréanser.

Rutiner och processer for avtalshantering

Roll- och ansvarsfordelning fér avtalshantering

Hyresavtal

Vid granskningstillfallet pagar en omorganisation inom fastighetsavdelningen.
Omorganisationen syftar till att renodla befintliga tre huvudomraden inom
fastighetsavdelningen vilket ar projektledning, drift och lokalférsérjning samt férvaltning.
Den innebar ocksa en utokning av tjanster och vid granskningstillfallet pagick
rekrytering av dessa tjanster. Att renodla och forstarka de olika verksamhetsomradena
utgor enligt de intervjuade ett viktigt steg i att skapa en 6verskadlig och systematisk
avtalshantering samt uppféljning. Vid granskningstillfallet ansvarar bitraédande
fastighetschef for den generella bevakningen av befintliga hyresavtal.

Ovriga avtal

Roll- och ansvarsfordelningen mellan servicendmndens och kommunens 6vriga
namnder i frigan om initiering av upphandling, beslut, avtalstecknande och efterlevnad
av avtal regleras framforallt i tillampningsanvisningarna kopplat till upphandlingspolicyn
samt i respektive avtal som tecknas. Intervjuade framfor att det ibland ar svart att fran
de Ovriga forvaltningarna fa ett tydligt dokumenterat uppdrag, med tillhérande
anskaffningsbeslut och uttalad projektansvarig. Detta &r nagot som
upphandlingsavdelningen efterstravar for att undvika otydlighet samt att arbete inleds
innan dess att finansiering ar sakerstalld. Mall fér upphandlingsuppdrag finns utarbetat
och har kommunicerats till inkpssamradsgruppen och till kommunledningsgruppen.

Av intervjuerna framgar att det finns uttalade inképssamordnare i varje férvaltning som
samtliga deltar i den samradsgrupp som ska finnas enligt kommunens
upphandlingspolicy. Samradsgruppen leds av upphandlingschefen och i gruppen ingar
aven upphandlare fran upphandlingsavdelningen. Gruppen traffas regelbundet for
erfarenhetsutbyte och information kring anskaffningsfragor och avtal.

Det pagar ett utvecklingsarbete inom upphandlingsavdelningen avseende den analys
och kartlaggning som sker infér att en upphandling utformas och annonseras. Arbetet

© 2018 KPMG AB. Al rights reserved.
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syftar till att i storre utstrackning formalisera och dokumentera den analys som sker
infor en upphandling. Tydliga malsattningar for upphandlingen samt bedémning av
risker ska i stdrre utstrackning dokumenteras. Upphandlingsavdelningen ansvarar for
upprattandet och dokumentationen av analysen.

Avtalsmallar och kvalitetssakring

Fastighetsavdelningen

De externa avtal som fastighetsavdelningen tecknar med hyresvardar utformas av den
externa hyresvarden. For sddana hyresavtal som fastighetsavdelningen tecknar med
verksamheter inom kommunen finns en avtalsmall att utga fran. Gransdragningslista
och allménna villkor medfdljer som bilagor.

Vid den interna hyressattningen ar utgangspunkten att kostnaden for inhyrningen av
lokalen, driften och administrationen ska bekostas av den forvaltning som anvander
lokalen. Det finns en kalkylmall att utga fran vid berakning av internhyra men
intervjuade framfor att befintliga principer och utarbetad mall inte tillhandahaller ett
tillrackligt tydligt stéd for berakning av sjalvkostnad. Intervjuade uppger att det kravs en
Oversyn av budget per objekt i syfte att fa en battre bild av vad kostnaden for drift och
administration faktisk ar for respektive objekt. Det finns aven behov av att justera
befintlig kalkylmall.

Det finns inga dokumenterade rutiner for hur kvalitetssakring av avtal ska genomféras.
Av intervjuerna framgar att det ar fastighetschef tillsammans med bitradande
fastighetschef som genom avstamningar kvalitetssékrar upprattade avtal.

Upphandlingsavdelningen

Avtalsmallar finns tillgangliga i det digitala upphandlingsverkstyget TendSign.
Kvalitetssakringen bestar framforallt av de standardiserade mallarna for olika
upphandlingar samt genom att avtalen enligt delegationsordningen ska signeras av
upphandlingschefen.

Forvaring av avtal och avtalsregister

Fastighetsavdelningen

Intervjuade framfor att bevakning och forvaltning av avtal ar ett viktigt
utvecklingsomrade. Vid granskningstillfallet saknas en heltackande 6versikt av de avtal
som finns tecknade. Istallet finns det en lista 6ver samtliga objekt som
servicefdrvaltningen har avtal kring. Detta gor att uppféljning och kontroll av I6ptider
och eventuella andra aspekter i avtalen ar beroende av en manuell bevakning
alternativt att en incident intraffar som gor att avtalet uppmarksammas. Undantaget ar
samtliga avtal dar lokalen har ett tillfalligt bygglov. Har finns en excellista som bevakas
manuellt.

Samtliga externa och interna hyresavtal som tecknas mellan serviceforvaltningen och
externa hyresvardar samt med verksamheter i kommunen scannas in och diariefors
samt sparas i en gemensam mapp pa forvaltningens server. Originalet arkiveras i en
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hangmapp och forvaras i nararkivet. Dock inte i brandsékra skap. Av intervjuerna
framgar att ett nytt fastighetsregister har upphandlats och vid granskningstillfallet ar det
under implementering. Hyresavtal ska nu registreras direkt i systemet, vilket bl.a.
kommer innebara en sdkbarhet for samtliga avtal.

Upphandlingsavdelningen

Sadana avtal, som tecknas efter att en upphandling genomforts med stod av
upphandlingsavdelningen, finns sokbara i en kommungemensam avtalsdatabas. Det
har framforts synpunkter pa att avtalsdatabasen ar svar att soka i och det uppges
finnas brister i hur val bestéllare foljer tecknade ramavtal. Detta &r nagot som
serviceforvaltningen uppmarksammat vid stickprovsgranskning av enskilda avtal och
inkdp. Det stora antalet bestallare i kommunen uppges vara en bidragande orsak till de
avvikelser fran avtal som patréaffats. Forvaltningen arbetar med att inféra e-handel,
vilket innebér att inkdp ska ske via en portal dar samtliga ramavtal finns tillgangliga. Till
portalen kravs inloggning, vilket skapar forutsattningar for att kontrollera vem som har
behorighet att bestalla/avropa fran avtal samt ger majlighet till reglering av antalet
bestéllare i kommunen. De intervjuade bedoémer att inforandet av e-handel kommer att
forbattra forutsattningar for bestallare ute i férvaltningarna att félja tecknade ramavtal
da det pa portalen kommer att framga vilka produkter som kan bestéllas fran vilka
avtal.

Samtliga avtal som upprattas skrivs ut och arkiveras i forvaltningens nararkiv, dock inte
i brandséakra skap.

Avtalsuppfdljning

Utgangspunkten for avtalsuppfoljning ar att ansvaret aligger den férvaltning som ar
bestéallande. Vid avvikelser, da det blir en avtalsfraga, ska upphandlingsavdelningen
involveras. For de kommungemensamma upphandlingarna ar det
upphandlingsavdelningen som ansvarar for uppféljning och férvaltning. Utvardering av
avtal sker normalt sett vid forlangning eller ny upphandling. Dartill sker uppféljning av
utférande kontinuerligt.

Servicefdrvaltningens avtalsuppfoljning bestar av systemet for felanmalan,
kontinuerliga traffar mellan representanter fran serviceforvaltningen och 6vriga
forvaltningar i kommunen samt leverantorer i de fall avtalen reglerar sddana traffar.

Den kommungemensamma avtalsdatabasen tillhandahaller stod for bevakning av
sadana avtal som tecknas efter en direktupphandling eller upphandling. | systemet
laggs en bevakning in pa respektive avtal och nar avtalet &ar pa vag att l16pa ut far
ansvarig handlaggare en notis om detta. Intervjuade upplever att detta system ar val
fungerande. Inom fastighetsavdelningen saknas vid granskningstillféllet IT- stod for
avtalsuppféljning/bevakning. Detta ska dock under hdsten borja implementeras.

| upphandlingsavdelningens mall for forfragningsunderlag finns numera en standardtext
som avser uppfoéljning med leverantor och intervjuade upplever att detta blir ett allt
vanligare inslag i de avtal som tecknas. Den huvudsakliga avtalsuppféljningen sker
dock oftast i samband med att en ny upphandling ska genomféras.
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Det finns en kontinuerlig dialog mellan fastighetsavdelningen och Trelleborgshem AB.
Enligt intervjuerna pagar for narvarande ett arbete med att oka likvardigheten for de
hyreskontrakt som tecknas mellan Trelleborgshem AB och de olika verksamheterna i
kommunen.

Aterapportering till namnden

Av granskningen framgar att aterrapporteringen till namnden initieras i de fall stora
upphandlingar initieras eller storre hyresférhandlingar ar pa vag att inledas. Namnden
beslutar arligen om en upphandlingsplan, i vilken samtliga planerade upphandlingar
finns dokumenterade, dels avseende servicenamndens egen verksamhet och dels
sadana upphandlingar som upphandlingsavdelningen genomfor pa uppdrag av andra
forvaltningar. Utdver ovanstaende sker uppfdljning och kontroll genom den interna
kontrollplanen samt redovisning av delegationsbeslut.

| servicenamndens interna kontrollplan for 2017 framgar att det genomférdes en
kommungemensam kontroll av inképsrutiner och uppfdljning av avtal. Inom
servicenamnden lag kontrollansvaret hos upphandlingsansvarig och resultatet av
kontrollen rapporterades till kommunstyrelsen. Av uppféljningen framgar att kontrollen
inte riktat nagot sarskilt fokus till avtalsuppféljning men daremot konstaterades
svarigheter att systematiskt granska avtalstroheten. Kommande arbete med att inféra
E-handel framhalls som en viktig del i att starka den interna kontrollen i detta
avseende.

Infér framtagandet av servicenamndens interna kontrollplan fér 2018° identifierades
risken for samre affarsuppgorelser for Trelleborgs kommun. Utifran en bruttorisklista
valdes saldes kontroll av upphandlingsprocessen ut som en del av den interna
kontrollen fér 2018. Upphandlingschefen ar ansvarig for granskningen. Vid
granskningstillfallet har nagon avrapportering ej gjorts av den interna kontrollen.

Av intervjuer framgar att beslut kring inkép och upphandling i enlighet med
namndernas delegationsordningar anmals under punkten "Redovisning av
delegationsbeslut”. Av protokollgranskningen framgar att sa sker.

Stickprovsgranskning

Vi har genomfort en stickprovsgranskning uppdelad i féljande tre kategorier:
e Hyresavtal
e Avtal avseende inkép

e Auvtalstrohet

| foljande stycke presenteras metod och resultat av granskningen for respektive
kategori. | bilaga 2 finns mer utforlig information om respektive avtal och resultat i
stickprovsgranskningen. Vi har i vart urval utgatt fran perioden 2017-01-01 till 2018-04-
30.

° Daterad 2017-12-04.
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Hyresavtal

Metod

Utifran tillhandahallen objektslista begardes avtal ut avseende 13 objekt. For samtliga
objekt fanns avtal upprattade. Utifran dessa valdes sedan nio objekt ut for férdjupad
granskning av befintliga avtal, externa och interna. Kontrollerna som har genomforts
avser avtalets giltighet, vilken funktion som signerat avtalet samt om information om
uppfoljning och kontroll finns reglerat avtalet.

Resultat

Av stickprovsgranskningen framgar att av nio avtal sa har avtalstiden |opt ut i fyra fall.
Av avtalen framgar att avtalstiden loper vidare efter initial bindningstid och regler kring
uppséagning regleras, d.v.s. avtalen ar fortfarande géallande. Daremot har en
omfdrhandling inte skett. Efter avstdmning med serviceforvaltningen kan vi konstatera
att majoriteten av hyresavtalen ar signerade av da ansvarig forvaltningschef. Nu
géllande delegationsordning ar dock utformad pa ett satt som mojliggor for
avdelningschefen att teckna samtliga hyresavtal, oavsett kontraktstid och belopp.

Avtal avseende inkop

Metod

Utifran leverantorsreskontra begardes avtal ut for 12 leverantorer. Hyresavtal samt
avtal som tecknats av kommunférbundet Skane valdes bort for fordjupad granskning.
Av kvarstdende atta leverantorer kunde vi av granskningen konstatera att avtal
upprattats i fyra fall. Avsaknaden av avtal for ovriga fyra leverantorer har sin forklaring i
att inkdpet varit av engangskaraktar. Kontrollerna som har genomforts pa de fyra
resterande avtalen avser avtalets giltighet, vilken funktion som signerat avtalet samt
om information om uppféljning och kontroll finns reglerat avtalet.

Resultat

Samtliga fyra avtal har en giltighetstid som &r aktuell. Enligt servicend&mndens nu
géllande delegationsordning &r avtalstecknande vid nytt avtal delegerat till
upphandlingschefen och forlangning av avtal ar delegerat till upphandlare. | tre av fyra
tillgangliga avtal har upphandlare undertecknat nytt avtal, vilket &r i linje med tidigare
géllande delegationsordning. | tre av fyra avtal finns information om hur uppféljning och
kontroll av avtalet ska genomfdras.

Avtalstrohet

Metod

Avtalstroheten har kontrollerats for foljande omraden; telekommunikation mobiltelefon
(konto 6812) och IT-material - lagringsmedia for ljud, text, bild och data samt annat
forbrukningsmaterial avseende IT (konto 6541).
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Resultat

| tabellerna nedan framgar resultatet av genomford stickprovsgranskning.

Konto 6812 Telekommunikation, mobiltelefon

2017 Ink6pssumma (kr) Andel %
Summa enligt avtal 145 278,26 98,18 %
Summa utanfér avtal 2 700,00 1,82 %
Totalt 147 978,26 100 %

Konto 6541 IT-material'°
2017 Inkdpssumma (kr) Andel %
Summa enligt avtal 55 730,93 73,26 %
Summa utanfér avtal 20 339,50 26,74 %
Totalt 76 070,43 100 %

Siffrorna redovisas med reservation for felmarginaler och felkonteringar. Var
granskning visar att inkbp har genomforts utanfor gallande ramavtal. En majoritet av de
inkdp som gjorts utanfér avtal har dock varit av mindre betydande belopp och
understigit 10 tkr per enskilt inkdp.

Vid granskning av telekommunikation mobiltelefon, konto 6812, framgar att 1,82 % av
inkdpen, skett utanfor avtal under 2017. Totalsumman for inkop av telekommunikation
avseende mobiltelefoni for 2017 ar dock exklusive interna omféringar fran IT-
avdelningen avseende mobiltelefoni. Totalsumman for internfakturorna uppgick under
2017 till 88 270 kr. Vi har dock inte kunnat verifiera fran vilken leverantor kostnaderna
initialt harstammar, vilket kan ha paverkat utfallet av granskningen. Vid granskning av
IT-material, konto 6541, framgar att 26,74 % av inkopen, skett utanfor avtal under
2017.

Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedomning utifrdn granskningens syfte ar att servicenamnden
inte fullt ut har en tillracklig styrning, uppfdljning och kontroll betraffande
avtalshantering och avtalstrohet. Vi kan dock konstatera att det inom forvaltningen
pagar ett utvecklingsarbete som syftar till att framover kunna sakerstalla en

10 Avser lagringsmedia for ljud, text, bild och data samt annat férbrukningsmaterial avseende IT.
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andamalsenlig avtalshantering och skapa forutsattningar for att pa ett mer effektivt satt
kunna sakerstalla avtalsfoljsamhet.

Det finns, avseende interna hyresavtal, ett behov av att se éver befintlig modell fér
berakning av sjalvkostnad infor hyressattning. Detta ar dock nagot som redan
uppmarksammats av forvaltningen.

Svar parevisionsfragorna
Finns andamalsenliga rutiner och riktlinjer fér inkop och avtalshantering?

Vi bedomer att tillampningsanvisningarna till upphandlingspolicyn i kombination med
utarbetade rutiner for avtalshantering inom ramen for upphandlingssttdet, utgor
andamalsenliga rutiner och riktlinjer for ink6p och avtalshantering. D& e-handel &ar
planerat att inforas i kommunen kravs dock en éversyn och uppdatering av befintliga
policys och riktlinjer.

Vi bedémer dock inte att det finns andamalsenliga rutiner och riktlinjer for hanteringen
av hyresavtal. Det finns en utarbetad praxis for hur denna typ avtal ska hanteras men
det saknas dokumenterade rutiner och ett systemstdd som majliggér en andamalsenlig
avtalshantering. Vi kan konstatera att ett utvecklingsarbete har initierats under 2018.
Dels genom en ny organisation for forvaltning av lokaler och dels genom inférskaffande
av nytt IT-stod for andamalet.

Avtal bor forvaras i brandsékra skap, ndgot som idag inte sker pa serviceforvaltningen.

Avslutningsvis beddmer vi att det finns behov av att fortydliga delegationsordningen
vad galler beslutsarenden inom arendekategorin upphandling. Se svaret pa
nastkommande revisionsfraga for vidare resonemang kring detta.

Finns en tydlig ansvarsfordelning mellan servicendmnden,
upphandlingsfunktionen och berérda namnder vid initiering, beslut,
avtalstecknande och efterlevnad?

Vi beddmer att ansvarsférdelningen mellan servicenamnden, upphandlingsfunktionen
och berérda ndmnder vid initiering, beslut och avtalstecknande inte &r helt tydlig.

Vi kan konstatera att den beslutanderatt som servicenamnden delegerat avseende
tilldelningsbeslut for varor och tjanster, tecknande av nytt avtal samt hyresarenden inte
har nagra beloppsgranser och det &r oklart vad namnden menar med dessa
delegeringsbeslut. Om namnden menar underteckna sa utgor detta ren verkstallighet,
dvs. det ar inte ett delegationsbeslut och bor rimligen inte regleras i nAmndens
delegationsordning. | de fall namnden med "underteckna” avser att fatta beslut om att
traffa avtal eller fatta tilldelningsbeslut ar det otillrackligt att det saknas
beloppsbegransningar. Ratten att delegera far inte utnyttjas pa ett satt som kan rubba
namndens Overgripande ansvar for verksamheten och namnden maste i sin helhet
fatta sadana beslut som har betydelse for kommunens politik inom
verksamhetsomradet. Att delegera beslutsratt utan beloppsbegransning eller
hanvisning till begransningar som budget innebar enligt var bedémning en otillaten
delegering i manga fall.
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Inom upphandlingsavdelningen bedrivs ett utvecklingsarbete som syftar till att i storre
grad formalisera och dokumentera det analysarbete som sker infor att en ny
upphandling annonseras. Att sakerstélla en tydlig uppdragsbeskrivning ar en central
del av detta arbete och en blankett for sddan uppdragsbeskrivning har utarbetats.

I kommunens upphandlingspolicy anges att for de varor och tjanster som utnyttjas
frekvent ska det finnas ramavtal. Kommunens enheter ar skyldiga att kanna till och
anvanda gallande ramavtal. Upphandlingsavdelningen ansvarar for att avtalen finns
tillgangliga fér kommunens personal samt att information Iamnas till férvaltningarnas
representanter i samradsgruppen. Vi bedomer saledes att ansvarsfordelningen
avseende avtalsfoljsamhet &r tydliggjord i dokumentationen. Daremot visar
granskningen att arbetsprocesserna kring att sakerstélla avtalsféljsamhet inte ar
systematiska samt att det saknas systemstod for att pa ett effektivt satt kunna
sékerstélla avtalsféljsamhet.

Fo6ljs de ramavtal som kommunen har slutit?

Det gar inte att utesluta att inkop sker utanfor befintliga ramavtal. Vi bedémer aven att
det saknas en systematisk kontroll for att sékerstélla avtalsfoljsamhet.
Serviceforvaltningen har sjalva uppmarksammat avvikelser fran gallande ramavtal och
den generella uppfattningen bland de intervjuade ar att sékerstéllandet av avtalstrohet
ar ett utvecklingsomrade.

Finns rutiner/system for att bevaka att tecknade avtal sags upp i god tid for att
kunna genomféra en férnyad upphandling?

Samtliga avtal som upprattats med stéd av upphandlingsavdelningen finns registrerade
och sdkbara i forvaltningens upphandlingsstéd. Genom att lagga in sluttid och
bevakning pa avtalen i systemet far ansvarig handlaggare automtiskt en paminnelse
om att ett visst avtal &r pa vag att I6pa ut. Intervjuade upplever att detta ar ett val
fungerande system for bevakning och planering.

Betraffande tecknade hyresavtal saknas rutiner och system for att bevaka
hyresavtalens loptider i syfte att kunna initiera en omférhandling. Granskningen visar
dock att utvecklingsarbete har initierats pa detta omrade och systemstod i form av
fastighetsregister har borjat implementeras.

Hur sékerstaller nAmnden att entreprentren genomfér det som avtalet
foreskriver?

Avtalsuppfdljning sker generellt sett i samband med att ett avtal |6per ut och en ny
upphandling ska genomféras. Dartill sker en kontinuerlig uppféljning i samband med att
tjdnsten/varan levereras. | vissa fall finns uppféljning med entreprendren inskrivet i
avtalen. Dessutom finns det en standardtext om detta i den mall for
forfragningsunderlag som upphandlingsavdelningen anvander sig av.

Avseende hyresavtalen sa saknas en generell standardtext rorande uppféljning av
avtalet. Sddan uppféljning initieras i de fall felanmalningar inkommer som inte kan
hanteras enligt ordinarie rutin. Detta aktualiseras aven i de fall verksamheter vill sdga
upp sina avtal.
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Ar avtalen giltiga och aktuella?

Av var stickprovsgranskning kan vi konstatera att samtliga fyra avtal kopplat till inkop ar
giltiga och aktuella.

Var granskning av hyresavtal visar pa att den initiala kontraktstiden i flera fall 16pt ut. Av
avtalen framgar dock att avtalstiden I6per vidare efter initial bindningstid och regler
kring uppsagning regleras, d.v.s. avtalen ar fortfarande géllande. Daremot har en
omforhandling inte skett sdsom foreskrivs i avtalen.

Vilken aterrapportering sker till nAmnden?

Aterrapporteringen till namnden bestar framférallt av redovisning av delegationsbeslut
samt vid foredragning av specifika arenden som efterfragats av namnden. Infor storre
upphandlingar informeras namnden av upphandlingschefen om att sddan upphandling
initierats.

Rekommendationer
Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi servicenamnden att:

— tillse att delegationsordningen fortydligas avseende arendekategorin
upphandling.

— tillse att initierat utvecklingsarbete avseende avtalshanteringen inom
fastighetsforvaltningen fortlbper samt att systemstdd implementeras fullt ut i
syfte att sékerstalla en god intern kontroll avseende avtalshantering.

— tillse att upphandlingspolicy och tillhérande tillampningsanvisningar anpassas
till det nya arbetssatt som inférandet av e-handel innebér.

— tillse att det for interna hyresavtal och hyressattning, utarbetas en
andamalsenlig och tydlig mall for berakning av sjalvkostnad.

— tillse att brandsakra skap finns tillgangliga for sddana avtal som forvaras pa
serviceforvaltningen.
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Sofie Oldfield
Certifierad kommunal revisor

Detta dokument har upprattats enbart fér i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsfoérordningen
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Bilaga 1 - Revisionskriterier
Lagen om offentlig upphandling

Med offentlig upphandling avses de atgarder som vidtas av en upphandlande
myndighet for att tilldela ett kontrakt eller inga ett ramavtal for varor, tjanster eller
byggentreprenader. Med ramavtal avses ett avtal som ingas mellan en eller flera
upphandlande myndigheter och en eller flera leverantdrer for att faststélla villkoren for
senare tilldelning av kontrakt under en given tidsperiod.

Det berdknade forvantade vardet av kontraktet och, betraffande tjanster, avgor vilket
kapitel och forfarande som ska tillampas vid upphandlingen. Ar det frdga om en
upphandling som beraknas understiga aktuellt troskelvarde ska bestimmelserna i 19
kap. LOU tillampas.

Vad galler upphandling av varor, tjanster och byggentreprenader uppgar gransen for
direktupphandling for 2018 till hogst 586 907 kr. Beroende pa beloppsgrans kan olika
forfaranden valjas for upphandling. Vid direktupphandling gors ett undantag fran lagens
krav pa annonsering och dppen konkurrens.

En upphandlande myndighet ska vid genomférande av en upphandling faststélla
kontraktets varde. Kontraktsvardet ska beréknas exklusive mervéardesskatt och for
avtalets hela I6ptid. Upphandling far inte delas upp och berdkningen far inte
konstrueras i syfte att komma under troskelvardet. Upprepade upphandlingar av
samma kategori varor och tjanster under ett budgetar ska raknas samman.

Med ramavtal avses enligt LOU ett avtal som ingas mellan en eller flera upphandlande
myndigheter och en eller flera leverantorer i syfte att faststalla villkoren for senare
tilldelning av kontrakt under en given tidsperiod. Ett ramavtal kan avse varor, tjanster
eller byggentreprenader. Ramavtalets l6ptid ska vara maximalt fyra ar (inklusive
options- och forlangningsklausuler) om det inte finns sarskilda skal. Sarskilda skal kan
utgoras av t.ex. ett avgransat projekt som beréknas pagéa nagot langre tid an fyra ar
och som inte har nagon naturlig fortsattning nar projektet avslutats. Ett annat skal kan
vara att upphandlingen medftr stora investeringar fér leverantéren som ska betala sig
under avtalstiden.

Annonsering

| princip ska all upphandling annonseras. Annonseringen gors pa olika satt beroende
pa vilket typ av upphandlingsforfarande som tillampas. Valet av forfarande avgors av
upphandlingens berdknade véarde och typ av upphandlande myndighet.
Direktupphandlingar behdver inte annonseras.

Skyldigheten att annonsera innebdr att en annons ska publiceras i en elektronisk
databas som ar allméant tillganglig. Vid forenklat férfarande ska den upphandlande
myndigheten begara anbud genom annons i en elektronisk databas, som ar allmént
tillganglig, eller genom annons i annan form som mojliggor effektiv konkurrens. Vid
upphandling 6ver tréskelvardet ska annonsering ske enligt vissa faststéllda
standardformular, en efterannonsering ska da aven ske. Beroende pa hur annonsering
ska ske finns aven minimum vad géller antal dagar fér annonsering.
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Dokumentation

Enligt upphandlingsreglerna ska en upphandlande myndighet dokumentera skélen for
sina beslut och vad som i 6vrigt forekommit av betydelse vid upphandlingsférfarandet
om upphandlingens varde dverstiger 100 tkr. Dokument som bor bevaras ar
exempelvis annons, forfragningsunderlag, sandlista, 6ppningsprotokoll,
anbudsansokningar, anbud, tjansteanteckningar avseende kontakter med leverantorer
(t.ex. férhandlingsprotokoll), utvarderingsprotokoll och handlingar som utvisar motiven
for val av anbudsgivare och leverantdr respektive skélen for forkastande av
anbudsansokningar och anbud. Nér en upphandling har avslutats ska de
upphandlande myndigheter som omfattas av arkivlagen iaktta kraven i denna lag.

Bilaga 2 - stickprovsgranskning

Resultatet fran stickprovsgranskningen — Hyresavtal

© 2018 KPMG AB. Al rights reserved.

Verksamhet Har Funktion som Avtalsupp
avtalet undertecknat foljning/
16pt ut? avtalet kontroll
Solrosens Externt | Barnomsorgs- | Ja Ja, 1996- | Forvaltningschef. Framgar
Forskola lokaler 03-01 till av avtalet.

2016-02-

29.
Solrosens Internt Barnomsorgs- | Ja Ja, 2015- | Saknar Framgar
Forskola lokaler 01-01till | namnfortydligande | av avtalet.

2016-02- | och signatur gar

29. inte att tyda.
LSS daglig Externt | Omsorgs- Ja Ja, 2015- | Avdelningschef Framgar
verksamhet lokaler 01-01 till av avtalet.
Sjoviksvéagen 2017-12-

31.
LSS daglig Internt Omsorgs- Ja Ja, 2015- | Avdelningschef Framgar
verksamhet lokaler 01-01 till av avtalet.
Sjoviksvéagen 2018-03-

31.
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Ostergéardens Internt Aldreomsorgs- | Ja Nej, Forvaltningschef Framgar
Aldreboende lokaler 2015-01- av avtalet.
01 till
2022-12-
31
Ostergéardens Externt | Aldreomsorgs- | Ja Nej, Forvaltningschef Framgar
Aldreboende lokaler 2003-01- av avtalet.
01 till
2022-12-
31
Dagverksamhet Externt | Aldreomsorgs- | Ja Nej, Forvaltningschef Framgar
Humlegréand 1 lokaler 2014-09- av avtalet.
15 till
2019-09-
14
Dagverksamhet Internt Aldreomsorgs- | Ja Nej, Forvaltningschef Framgar
Humlegréand 1 lokaler 2014-09- av avtalet.
15 till
2019-09-
14.
Forvaltningsadm | Externt | Forvaltnings- Ja Nej, Bitrddande Framgar
inistration Henry lokaler 2017-04- | forvaltningschef av avtalet.
Dunkersg by 85 01 till
2022-04-
01.

Resultatet fran stickprovsgranskningen — Avtal avseende inkdp

Leverantor

Ar avtalet
giltigt?

Har ratt person
undertecknat

Avtalsuppféljning/

kontroll

Kommentar

avtalet?
Nytt avtal som &r
Ja, 2016-10- | underskrivet av
17 till 2019- en upphandlare,
09-30 med vilket ar i linje Avser service- och
FIETECIAE 2! majlighet till med davarande Framgér av avtalet. installationselektriker.
forlangning géallande
med ett ar. delegations-
ordning.
Ja, 2015-11- | Nytt avtal som ar
Optimera 01 till 2018- underskrivet av
Bygghandel Ja 10..'.3.1 meq up P“""_'_’“’."”!“?’ Framgar av avtalet. Avser byggmateriel.
AB Malmé rTJOJ_I_lghe_t till vilket ari linje
forlangning med davarande
med ett ar. géllande

© 2018 KPMG AB. Al rights reserved.
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delegationsordni
ng.
Nytt avtal som ar
underskrivet av
Sweco upphandlingsch
i i Ja, for hela efen, vilket ar i . Avser konsultstéd for
eracnektlednlng Ja 2018. linje med Framgér ej av avtalet. el Sos i
gallande
delegationsordni
ng.

Nytt avtal som ar
Ja, 2016-03- | underskrivet av

01till 2019- | en upphandlare, Avser g
. R materialhanteringstjanster -
02-28 med vilket &r i linje o -
Ragnsells AB Ja mailighet till med davarande Framgar av avtalet. hantering av park- och
f(’jrljéir? nin Allande tradgardsavfall. Omsattning
oning 1 9 . . 2017 var 2 335 247 kr.
med tva ar. delegationsordni
ng.
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