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1 Periodens vasentliga handelser

Pandemin, p& grund av viruset Covid-19, har i h6g grad paverkat bdde verksamheten och arbetssatten i
Trelleborgs kommun mellan januari och augusti. Kommunstyrelsen har en samordnande funktion avseende
organisering av kommunens verksamheter. Information, stodatgarder, internkommunikation och
kriskommunikation har fungerat pd ett bra satt. Beredskapen och pdverkan pé verksamheten kommer dock
att vara alltjamt hég under sista tertialen av 2020.

Kommunstyrelsens samordnande roll har forsvarats pd grund av prioritering av pandemins effekter och en
forandrad tillganglighet av chefer och medarbetare. Digitala arbetssatt och processer har emellertid kunnat
utvecklas och prévats som en féljd av det férandrade arbetssattet. Coronapandemin har férsenat
kommunstyrelsens kommundvergripande utvecklings- och projektarbete. Orsaken ar framst att externa
samarbetspartners har tvingats dra ned pd takten i olika projekt. Lds mer om pandemins konsekvenser pd
verksamheten i avsnitt 6.1.

Kommunikationsarbetet har utvecklats och forstarkts i och med centraliseringen av kommunikatérer till
kommunledningsfdrvaltningen. Lanseringen av den nya webbplatsen i juni, www.trelleborg.se, innebar ett
modernt granssnitt som ar anpassat dven fér mobiltelefoner och som har en hdg tillgénglighet med
information pa klarsprdk for kommuninvénarna. Nya E-tjanster, for en 6kad mojlighet till sjalvservice for
medborgarna, har skapats och fler méjligheter utvecklas under 2020. Ett nytt digitalt system for media- och
pressfragor har inforts for hela kommunen i syfte att 6ka transparens och service. Trelleborg kommuns
kundtjanst kommer att implementera ett nytt stédsystem for att hantera inkomna medborgardrenden och
darmed kvalitetssakra och effektivisera hanteringen inom hela kommunen - projektarbetet har fortlépt under
2020.

Inom ramen for kommunstyrelsens ansvar for strategiskt sakerhetsarbete har fokus det férsta halvaret
handlat om att skapa strukturer kring Effektiv Samordning for Trygghet (EST). Genom veckovisa
inrapporteringar kan kommunen pd ett tidigt stadium vidta 3tgdrder, och lagesbildsrapporteringen bidrar till
att kunna styra resurserna till identifierade problemomrdden. Infér sommaren har sdkerheten forstarkts pé
en del skolor och férskolor med kamerabevakning. Kamerorna som inférskaffades &r portabla och kommer i
enlighet med lagesbildsrapporteringen flyttas efter hur problembilden férandras.

Trelleborgs kommun utgdr en del av det svenska totalférsvaret och med en férsamring av det
sakerhetspolitiska laget behover forsvarsformdgan forbattras nationellt och i Sveriges kommuner. Med
anledning av detta har kommunledningen gett sdkerhetsenheten i uppdrag att genomféra en
kunskapshdjning om totalférsvaret inom kommunen. Arbetet fortgdr enligt plan och fordrar framgent en
finansiering.

Tiilvéxtavdelningen har en ambition att férbattra den strategiska verksamheten kring kommunens
lokalf6rsérjning och att genomféra pdgdende exploateringsprojekt sd att det kan skapas fler bostader i
attraktiva lagen och mer mark fér verksamheter. Vidare ska Kuststad 2025 konkretiseras med en fysisk
strukturplan. Pa detta satt kan kommunens tillvaxtmal uppnds. Avdelningen ska sakerstélla att detta sker pd
ett hallbart satt dar bl.a. kustskyddsarbetet ar prioriterat. Arbetet med detaljplan for ringvagen fortsatter,
likasd utvecklingen av den fysiska strukturplanen for Sjdstaden och Stadskérnan. Dialog med olika
intressenter for etablering av verksamheter i Business center Trelleborg pédgar.

Kommunstyrelsen leder Trelleborg kommuns HR-relaterade mal, utmaningar och funktioner. Sjukfrdnvaron
ar en angelagen fraga under 2020, och inte minst pa grund av Covid-19. Man konstaterade en ckad
sjukfranvaro under &rets forsta del, men ser en minskning frdn sen var till augusti.

Inom den nybildade avdelningen for kvalitets- och resursutveckling har arbetet fortlépt med att
implementera insatser som leder till forbattrad styrning, stod och uppféljning. Det processorienterade
arbetssattet har trots pdgdende pandemi borjat ta form och kommunens BI-l6sning ar under utveckling och
I6per enligt plan.

Vid sidan av ovan beskrivna verksamhetsutveckling har kommunstyrelsen genom
kommunledningsforvaltningen bedrivit ett férandringsarbete som en féljd av den nya
tjdnstemannaorganisation som tradde i kraft per den 1 januari 2020. Arbetet med att kartlagga och
analysera forvaltningens processer fortgdr l[dpande. Syftet &r att identifiera utvecklingsomréden och
effektiviseringsmajligheter. Exempelvis pagér det parallella processer och projekt i syfte att utveckla
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uppfoljning och analys av kommunens verksamheter. Flytten till nya forvaltningslokaler och ett
aktivitetsbaserat arbetssatt kommer att bidra till ett mer processorienterat arbetssatt.

2 Arsprognos fér nimndens driftresultat

Kommunstyrelsens ekonomiska redovisning omfattar kommunledningsférvaltningen, Kuststad 2025 samt
fértroendevalda.

Perioden januari till augusti uppvisar kommunstyrelsen en prognos som avviker frdn budgeten. Under dret
har arbetet pdgdtt med att andra redovisningsprinciperna for exploateringsverksamheten, vilket medfor en
st6rre transparens i rapporteringen. Detta har medfort att man har tagit en intdkt pa 4,89 miljoner och en
kostnad pd 17,19 miljoner. I prognosen forvantas intakterna stiga till 42,47 miljoner och kostnaderna till
31,19 miljoner. Som ett led av detta far vi en positiv effekt av exploateringsverksamheten pé 11,28 miljoner
for 2020. I intakterna frén exploateringsverksamheten ingdr bland annat ersattning vid férsaljning av
fardigstallda projekt. I kostnaden ligger bland annat detaljplan, projektering, utredningar och bearbetning av
mark. En sammanstallning av projekt som bedrivs under 2020 redovisas i bilaga. I dvrigt har
kommunstyrelsen hdgre intdkter for hyror och arrenden an budgeterad for perioden.

Personalkostnaderna &r ndgot lagre an budgeterad, da vakanta tjanster annu inte ar tillsatta. Kuststad 2025
samt fortroendevaldas utfall och prognos féljer budget.

2.1 Driftredovisning

Avvikelse Avvikelse
Utfall Utfall Utfall Budget Arsprognos | Arsbudget

Deldrsrapport 2 - - - 9 Budget - Budget -

2019-12 2019-08 2020-08 2020-08 Utfall 2020 2020 Prognos
Verksamhetens 26 055 14 238 18 861 13 051 5810 62 047 19 577 42 470
intakter
-varav bidrag 7 130 3813 2 603 2573 31 3859 3859 0
-varav taxor och 3812 2543 1213 914 299 1371 1371 0
avgifter
-varav 6vriga 15114 7 882 10 152 9 565 587 14 347 14 347 0
intakter
-varav 0 0 4 893 0 4 893 42 470 0 42 470
exploateringsintakte
r
Verksamhetens -177 628 -112 623 -117 949 -103 989 -13 960 -185 386 -154 196 -31190
kostnader
-varav -115 459 -75 164 -60 026 -63 058 3032 -94 587 -94 587 0
personalkostnader
-varav -3 010 -1 600 -1225 -937 -288 -1 406 -1 406 0
lokalkostnader
-varav 6vriga -53 242 -31923 -35 510 -35 352 -158 -51 240 -51 240 0
kostnader
-varav -5917 -3936 -4 000 -4 642 642 -6 963 -6 963 0
kapitalkostnader
-varav 0 0 -17 187 0 -17 187 -31190 0 -31190
exploateringskostna
der
Summa -151 572 -98 385 -99 088 -90 938 -8 150 -123 339 -134 619 11 280
nettokostnader
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2.2 Driftredovisning per verksamhet

Verksamhet Bokslut 2019-12 Utfall 2020-08 Budget 2020 Progn. Arshokslut | avvikelse 2020
100 N&mnds- och -8 826 -4 813 -8 036 -8 036 0
styrelseverksamhet

110 Stod till politiska -1 606 -1 446 -2176 -2176 0
partier

120 Revision -55 0 0 0 0
130 Ovrig politisk -4 216 -5 375 -6 541 -6 541 0
verksamhet

215 Fys o tekn plan, -3 050 -849 -3 822 -3 822 0
bostadsforbat

220 -7 525 -3 678 -6 136 -6 136 0
Naringslivsframjande

dtgérder

230 Turistverksamhet 0 0 0 0 0
249 Gator, vagar och 0 0 0 0 0
parkering

250 Parker 0 0 0 0 0
261 Miljé- o halsoskydd, 0 0 0 0 0
myndighet

263 Miljo, hélsa o -7 378 -3 696 -4 652 -4 652 0
héllbar utveckl

270 Raddningstjanst -30 218 -174 0 0 0
275 Totalférsvar och -3712 -691 -361 -361 0
samhallsskydd

300 Allmén -214 -387 -651 -651 0
fritidsverksamhet

310 Stod till 0 0 0 0 0
studieorganisationer

315 Allmén -939 -426 -649 -649 0
kulturverksamhet, 6vrig

320 Bibliotek 0 0 0 0 0
340 Idrotts- o 0 0 0 0 0
fritidsanlaggningar

440 Grundskola 0 0 0 0 0
472 Gymnasial vux.utb o 0 -142 -235 -235 0
pébygg.utb

480 Fordelad -1 546 -1 018 -1 467 -1 467 0
administration (skol)

510 Vérd o omsorg enl -1 407 -942 -1451 -1451 0
Sol o HSL

568 Oppna insatser f 0 0 0 0 0
barn o ungdom

575 Ekonomiskt bistdnd -268 -142 -237 -237 0
600 Flyktingmottagande -268 -142 -235 -235 0
610 -1 500 -644 -735 -735 0
Arbetsmarknadsatgarder

832 Buss, bil o -3332 -1297 -6 780 -6 780 0
spdrbunden trafik

855 EIférsorjning o 0 0 0 0 0
gasforsorjning

921 Gemensam adm -74 267 -60 148 -89 205 -89 205 0
KLF, fordelad
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Verksamhet Bokslut 2019-12 Utfall 2020-08 Budget 2020 P'°9“'250r253°"s'“t Avvikelse 2020
923 Gemensam 0 0 0 0
lokalvard, fordelning

927 Gemensam adm -1 246 -675 -1 250 -1 250 0
Teknisk, fordelad

990 Finansiering -110 0 0 0
XXX -12 294 0 11 280 11 280
Exploateringsverksamhet

Summa -151 572 -99 088 -134 619 -123 339 11 280

3 Namndens investeringar

Trafikverkets avsiktsforklaring samt kommunens parallella analyser av maéjliga I6sningar har medfért en viss
férsening av projekt Ringvagen, vilket resulterat i framférallt Iagre konsultkostnader motsvarande 2 600 tkr.

En utredning av strand Vastra Sjostaden genomfors infor tillstdndsanstkan, prognosen berdknas folja
budgeten. Fastigheten Lavetten 39 &r ink6pt och férvaltas numera av teknisk servicenamnd. Fastighet
Ho6galids forskola &r inkdpt och kommer att sdljas under 2021. Det pdverkar inte redovisningen utan kommer
att flyttas 6ver som ett exploateringsprojekt. Under strategiska mark och fastighetskop ar fastighet Lavetten
38 inkdpt. Byggnaden kommer att rivas vilket beraknas kosta cirka 1 mkr.

Arbetet med medborgarbudget pdgdr. Medborgare har rostat fram fem forslag som ska genomféras.
Forslaget som rostats fram ar multiarena/utegym Gislévs IF, klimatsmart el Torpalangan, bro éver

Diesbécken, lekplats Parlan och naturlekplats Gislév strandmark. Medborgarbudget foljer budget.

Prognosen for digital utveckling ar enligt budget. Nya www.trelleborg.se ar lanserad och finjusteringar
p&gdr. Kundvardssystemet LIME &r infort och anvénds idag inom kundtjanst, naringslivsfunktionen,
arbetsmarknad, éverformyndaren samt gata och park. Framdver kommer troligtvis dven fler verksamheter

anvanda sig av verktyget. Lifecareprojektet inom socialforvaltningen ar padgdende och kommer att

fardigstallas under 2021. Varmekamerorna i halsohuset ar installerat och klart.

Kommunstyrelsens totala investeringsram foljer budget och en del av ramen kommer anvandas for
inventarieinkép i samband med forvaltningens flytt till nya lokaler.

II(nvestermgsredowsnmg, Utgifter sedan projektens start Varav: drets investeringar
ommunen
- Slutprognos Avvikelse Varav -
Fardigstalida projekt (tkr) | 'oiack | Totinvest. (hela (hela Varaw sfall | budget Avyikelse
9 projekt) projekt) 2020
- Slutprognos Avvikelse Varav -
Pagadende projekt (tkr) TS:f:ﬁk T‘Ltt::v:ts':' (hela (hela Var;gzu;f =l budget Av;;)k;:se
9 projekt) projekt) 2020
45 730 Ringvag, BCT -15 205 -19 416 -16 809 2 607 -3 088 -4 768 1 680
45 730 Markinkdp -66 086 -85 000 -85 000 0 -541 -18 500 17 959
45 930 Strand Véstra -81 -2 000 -2 000 0 -81 -2 000 1919
sjostaden
&5 950 GC-vag Alstad-0 0 -2000 -2000 0 0 -2.000 2 000
revie
45 970 Lavetten 39 -33029 -32 600 -32 600 0 -33 029 -32 600 -429
80 265 Offentlig utsmyckning 0 -200 -200 0 0 -200 200
80 422 Hogalids fsk -2 000 -2 000 -2 000 0 -2 000 -2 000 0
80 721 Medborgarbudget 0 -5 000 -5 000 0 0 -5 000 5000
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Investeringsredovisning, A q . A q

e i—- Utgifter sedan projektens start Varav: drets investeringar

80 621 Digital utveckling -4 881 -7 500 -7 500 0 -4 881 -7 500 2619
90 010 Investeringsram KS -1531 -2 900 -2 900 0 -926 -2 900 1974
90 011 Strategiska mark o 7628 -25 000 -25 000 0 -128 -25 000 24872
fastig kdp

90 012 KS oftrutsedda 0 -4700 -4700 0 0 -4700 4700
|nvester|ngsram

Summa -44 673 -107 168 62 495
Total summa -44 673 -107 168 62 495

4 Namndens exploateringar

I intékterna fran exploateringsverksamheten ingdr bland annat ersattning vid forsaljning av fardigstallda
projekt. I kostnaden ligger bland annat detaljplan, projektering, utredningar och bearbetning av mark.

Mark- och exploateringsenheten arbetar med ett stort antal projekt med syfte att skapa mark lamplig for nya
bostader och verksamheter. Projekten befinner sig i olika skeden, frén tidig idéfas, planeringsfas,
projektering, genomférandefas, forsaljning, till fardigstallt omrade.

Totalt antal aktiva exploateringsprojekt ar 33 stycken, varav fyra dr nystartade. I tabellen nedan ges en
sammanstallning 6ver exploateringsbudgeten totalt, samt fordelning pa vilket stadie som projekten befinner
sig i. Tabellen innehdller dven ett urval av projekt med en mer detaljerad redovisning.

I projekten Vastervang Nordost, Profilen/Anderslov 50:11 &r utbyggnad av allmén platsmark paborjad. For
Ovre och Stadsparkskvarteren, som ar delat i tre delar - Bollen, Signalen och Innerstaden - pabdrjas
utbyggnaden under hdsten. Dessa projekt kommer att mojliggéra ca 1000 bostader i olika uppldtelseformer.

For Sédra Granstorp ar en férsta ombyggnad av gator m.m. avklarat och konstruktion av de férsta
byggnaderna ar pabdrjad. Férutom en forskola och ett aldreboende maéjliggérs det for cirka 80
hyreslagenheter. For aldreboendet bedrivs ett sarskilt projekt kring aterbruk av byggnadsmaterial.

Samtliga ovan namnda projekt har en utsedd exploatér som ska genomfora sjalva byggnationerna.

Inom fastigheterna Kopingeskolan 1 och Pilevallskolan 1 pdgér arbete for att méjliggora for en ny skola och
idrottshall.

Byggnation av bostéder i projektet Ostra Gréanstorp &r inne i slutfasen. I Skegrie Oster &r en stor del
bostader i bruk och utbyggnaden fortsatter.

Mark- och exploateringsavdelningen arbetar vidare i de olika delprojekten inom Kuststad 2025.
Exploateringsprojektet inom Vastra Sjdstaden har inletts och stadsdelens kommande struktur och gestaltning
tas fram. Inom projektet arbetas det vidare med att utreda och soka tillstdnd for att anldgga en sandstrand.
Stranden ska dels utgora ett kustskydd men ocksd ¢ka boendekvalitén for samtliga trelleborgare.

Inom projektet Kyrkokdpinge 20:46 (Allmogevagen) har ett saneringsarbete avslutats och utbyggnad av
allman platsmark ar pabdrjad. Den forsta byggnaden i omradet &r under uppférande och det planeras for ett
gym, forskola och bostader.

For kvarteret Badhuset (gamla brandstationen) har utvecklingen varit foremal fér en markanvisningstavling.
Det segrande forslaget inrymmer bostader och hotell. Arbete fortgdr for att méjliggora en forsaljning av
kvarteret och byggnation.

Exploateringsprojekten innebar inte bara nya bostader utan méjliggér aven for fler verksamhetsetableringar.
Vid Trelleborgs véstliga entré sdder om Hedvagen (Stéstorp) pagér ett projekt for att majliggora for fler
verksamhetsetableringar. Projektet befinner sig i ett tidigt stadium.
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Per projekt (Mkr) Exploatering 2020 - samtliga projekt
Utfall Budget Prognos Awvikelse
Totalt
Intékter 4,89 0,61 42,47 -41,87
Drift Kostnader -17,19 -22,39 -31,19 8,80
Netto -12,29 -21,79 11,28 -33,07
Inkomster 3,63 34,96 17,61 17,35
Investering Utgifter -50,85 -183,03 -91,35 -91,68
Netto -47,21 -148,07 -73,75 -74,32
Netto totalt -59,51 -169,86 -62,46 -107,39
Antal projekt 33 | Faser de olika projekten befinner sig i:
Nya projekt 4
Planering och forstudie 10
Projektering 6
Genomforande 11
Fardigstallda 2
Per projekt (Mkr) Exploatering 2020 - urval av projekt
Utfall Budget Prognos Avvikelse
Sodra Granstorp Planerat Forskola, dldreboende om ca 60 lagenheter, flerbostadshus om ca 100 bostader.
Status: Genomforande
Intakter 0,00 0,00 17,80 -17,80
Drift Kostnader -2,32 0,00 0,00 0,00
Netto -2,32 0,00 17,80 -17,80
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00
Investering Utgifter -9,78 -11,79 -7,00 -4,79
Netto -9,78 -11,79 -7,00 -4,79
Netto totalt -12,09 -11,79 10,80 -22,59
Vastervang nordvast, DP Planerat Flerbostadshus
Status: Genomfdrande
Intakter 0,00 0,00 0,55 -0,55
Drift Kostnader -2,55 0,00 0,00 0,00
Netto -2,55 0,00 0,55 -0,55
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00
Investering Utgifter -0,19 -6,51 -6,51 0,00
Netto -0,19 -6,51 -6,51 0,00
Netto totalt -2,73 -6,51 -5,96 -0,55
Skegrie Oster Planerat Ca 9 flerbostadshus, ca 60 rad/parhus, 16 fribyggartomter
Status: Genomfdrande
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Intakter 0,00 0,00 4,00 -4,00
Drift Kostnader -0,02 0,00 0,00 0,00
Netto -0,02 0,00 4,00 -4,00
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00
Investering Utgifter -12,27 -28,73 -7,00 -21,73
Netto -12,27 -28,73 -7,00 21,73
Netto totalt -12,29 -28,73 -3,00 -25,73
Andersloév 50:11
Status: Genomférande Planerat Flerbostadshus
Intakter 0,00 0,00 0,00 0,00
Drift Kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto 0,00 0,00 0,00 0,00
Inkomster 2,37 0,00 0,00 0,00
Investering Utgifter -6,65 -15,40 -11,40 -4,00
Netto -4,28 -15,40 -11,40 -4,00
Netto totalt -4,28 -15,40 -11,40 -4,00
Kyrkokopinge 20:46 "
Status: Genomfbrande Planerat Ny forskola, fyra radhus samt ett flerbostadshus och ett gym
Intakter 0,00 0,00 0,38 -0,38
Drift Kostnader -8,50 0,00 0,00 0,00
Netto -8,50 0,00 0,38 -0,38
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00
Investering Utgifter -4,98 -10,36 -10,00 -0,36
Netto -4,98 -10,36 -10,00 -0,36
Netto totalt -13,48 -10,36 -9,63 -0,73
Kvarteret Badhuset Planerat Ca 100 nya bostader, hotell och lokaler
Status: Planering och forstudie
Intakter 0,00 0,00 0,00 0,00
Drift Kostnader -0,63 -1,00 -1,00 0,00
Netto -0,63 -1,00 -1,00 0,00
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00
Investering Utgifter 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto totalt -0,63 -1,00 -1,00 0,00
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Signalen 20 .
Status: Planering och forstudie Planerat Radhus och flerbostadshus, totalt ca 250 bostader
Intakter 0,00 0,00 0,00 0,00
Drift Kostnader -2,76 -1,12 -15,00 13,88
Netto -2,76 -1,12 -15,00 13,88
Inkomster 0,00 31,76 17,30 14,46
Investering Utgifter -1,23 -47,95 -23,00 -24,95
Netto -1,23 -16,19 -5,70 -10,49
Netto totalt -3,99 -17,31 -20,70 3,39
Innerstaden 3:77 m fl. . .
g GO i Planerat Radhus, flerbostadshus och parkeringshus, totalt ca 200 bostader
Intakter 0,00 0,00 1,20 -1,20
Drift Kostnader -0,40 0,00 0,00 0,00
Netto -0,40 0,00 1,20 -1,20
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00
Investering Utgifter -0,37 -7,40 -7,40 0,00
Netto -0,37 -7,40 -7,40 0,00
Netto totalt -0,77 -7,40 -6,20 -1,20
Bollen 2 (fsk generationspark) . .
Status: Planering och forstudie Planerat Forskola, radhus och flerbostadshus, totalt ca 150 bostader
Intakter 0,00 0,00 0,00 0,00
Drift Kostnader -0,22 -1,16 -1,16 0,00
Netto -0,22 -1,16 -1,16 0,00
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00
Investering Utgifter 0,00 -2,50 -2,50 0,00
Netto 0,00 -2,50 -2,50 0,00
Netto totalt -0,22 -3,66 -3,66 0,00
Kopingeskolan 1 Planerat Forskola, skola och idrottshall
Status: Projektering
Intakter 0,00 0,00 13,63 -13,63
Drift Kostnader -0,19 -0,61 -0,50 -0,11
Netto -0,19 -0,61 13,13 -13,73
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00
Investering Utgifter -0,05 -2,00 -2,00 0,00
Netto -0,05 -2,00 -2,00 0,00
Netto totalt -0,24 -2,61 11,13 -13,73
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Ovriga projekt
Intakter 4,89 0,61 4,92 -4,32
Drift Kostnader 0,40 -18,52 -13,54 -4,98
Netto 5,30 -17,91 -8,62 -9,29
Inkomster 1,26 3,20 0,31 2,89
Investering Utgifter -15,32 -50,39 -14,54 -35,84
Netto -14,06 -47,19 -14,24 -32,95
Netto totalt -8,76 -65,10 -22,85 -42,24
Netto totalt -59,51 -169,86 -62,46 -107,39

5 Personalredovisning

Anstéllning — jamstilldhet

Kommunledningsforvaltningen uppvisar en jamn kénsférdelning avseende andelen kvinnliga och manliga
chefer. Utifran andelen kvinnliga chefer, 12, utav kvinnliga tillsvidareanstallda, 87, bor

det uppmarksammas att andelen endast ar 14%. Detta kan jamféras med andelen manliga chefer dar
andelen ar mer an det dubbla, 34%. Jamstalldhetsplanen kommer att uppmarksammas under
hdsten/vintern och utfallet rapporteras i bokslutet for att ytterligare genomlysa jamstalldhetsarbetet.

Det foreligger ingen alarmerande hoég personalomsattning inom férvaltningen. Diskrepansen mellan
perioderna beror pa organisatoriska férandringar inom kommunen i form av centralisering av vissa
funktioner.

Period

2020-08-31

2020-03-31

Medelantal
medarbetare

Varav kvinnor

Varav man

Total

Varav kvinnor

Varav man

Total

Tillsvidareanstallda

87

35

122

82

34

116

Tidsbegransat
anstéllda
(Tim/vik/Ava)

10

4

14

11

5

16

Konsfordelning chefer

12

12

24

13

10

23

Sjukfranvaro

Analys och arbete med sjukfranvaro, saval korttids- som langtidsjukfranvaro, fortidper. Sarskilt fokus under
hésten kommer att ligga pa ytterligare atgarder for att minska langtidssjukfranvaron som ligger pa cirka 70 %
av den totala franvaron. Orsakerna till den héga siffran ar under férdjupad analys och forvaltningen goér
riktade atgarder avseende denna grupp. En process tillsammans med foretagshalsovarden med
representanter fran samtliga forvaltningar kommer att genomféras under senhdsten. Processen har fokus pa
atergang i arbete.

Ytterligare analyser kring totala sjukfranvaron kopplat till 6kad frisknarvaro behdver goras for att utreda
orsaker till sjukfranvaron. Bland annat ska den markanta skillnaden i sjukfranvaro mellan kvinnor och man
i aldersgruppen 30-49 analyseras, i syfte att skapa riktade atgarder for 6kad frisknarvaro.

Delarsrapport 2-2020, Kommunstyrelsen 11(16)



12 (16)

Gallande korttidsfranvaron uppvisar kommunledningsforvaltningen en viss minskning under denna period.
Minskningen kan bero pa att vissa yrkesgrupper i storre utstrackning har arbetat pa distans vid lindriga
sjukdomssymtom, vilket lett till minskad smittspridning av kortare sjukdom s& som forkylning. En annan orsak
ar troligen ocksa skarpta rutiner kring handhygien.

Period - utfall 2020-08-31 2020-03-31

q Varav Varav Ll Varav Varav el
Sjukfrénvaro (%) Totalt Kkvinnor man >60 Totalt Kkvinnor mén >60

dagar dagar

Total sjukfrdnvaro av de anstallda 5,61 6,87 2,73 70,47 7,00 7,64 5,58 69,69
sammanlagda arbetstid
Sjukfrdnvaron i &ldrarna 29 &r eller yngre 3,33 2,71 4,14 68,37 6,20 4,12 8,69 87,33
Sjukfrdnvaron i 8ldrarna 30-49 &r 6,62 8,03 2,96 70,76 8,54 9,19 6,95 68,94
Sjukfrénvaron i dldrarna 50-65 &r 519 6,69 1,79 71,28 537 6,64 2,46 67,24
Sjukfradnvaron i 8ldrarna 66 &r eller ldre 1,20 1,34 0,00 0,00 3,16 3,51 0,00 0,00

Redovisning av dévrig arbetad tid

Kommunledningsforvaltningen har under perioden juni-juli haft en 6kning av timvikarietid vilket beror
pa insatser kopplat till Covid-19, exempelvis strandvardar, lokalvardare och ungdomar som bistatt
riskgrupper med inkop och digitala verktyg.

Fylinadstid och 6vertid ar arbetad tid utdver ordinarie tjanstgoring vilken utgar med sarskild ersattning.
Kommunledningsforvaltningen har under perioden inte haft nagon hég volym avseende fyllnadstid eller
Overtid.

Period 2020-04-01 - - 2020-05-01 - - 2020-06-01 - - 2020-07-01 - - 2020-08-01 - - 2020-04-01 - -
2020-04-30 2020-05-31 2020-06-30 2020-07-31 2020-08-31 2020-08-31

Arbetad tid i Total Total Total Total Total Total

timmar

Tim tid i timmar 8 6 536 854 0 1404

Fyllnads tid i 8 1 0 0 0 9

timmar

Overtid i timmar 0 0 0 0 0 0

6 Namndens maluppfyllelse

Majoriteten av aktiviteter ar i gang och fortloper som planerat. En del av aktiviteterna &r dock mer beroende
av interna eller externa samarbeten och har dédrmed péverkats i stérre utstrackning av den pdgdende
pandemin. Av totalt 28 aktiviteter &r 12 pdgdende, 7 avslutade, 6 pdgdende med avvikelse eller forsenade
och 3 ar ej pdborjade. Hur detta pdverkar maluppfyllelsen av effektmélen kommer att rapporteras och
analyseras i kommunstyrelsens &rsanalys i januari.

6.1 Aktiviteter - uppfoljning

.. Startdatum
Effektmadl Status Aktivitet + Slutdatum Kommentar
Kommunen arbetar > Pag&ende Gemensamt med polisen ta 2019-01-01 2020-12-31 Medborgaridftet ar framtaget
effektivc med bade fram ett nytt medborgarléfte och kommer att undertecknas i
trygghetsskapande och september.

brottsférebyggande
insatser som okar
upplevelsen av trygghet
for alla kommuninvanare.
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Effektmadl

Status

Aktivitet

Startdatum
+ Slutdatum

Kommentar

%

j'%‘ P&gdende

Samordna, genomfor och folj
upp aktiviteter i
Samverkansdverenskommelsen.

2020-01-01 2020-12-31

Samverkansoverenskommelsen
med tillhdrande aktiviteter
pagar och foljs upp
kontinuerligt.

¢

F__N

P&gdende

Framtagande av fysisk
strukturplan Sjostaden-
Stadskarnan

2020-01-01 2020-12-31

Tidplan finns for strukturplan
for Sjostaden-Stadskarnan.
Beraknad presentation for
politisk styrgrupp i slutet av
dret. Trafiksékerhet &r en del
av planen. Samt att planera s&
att omrddet ska fungera for
olika mélgrupper.

Okad fysisk tillgénglighet
och trygghet i offentliga
lokaler och milj6er.

Q Pdgéende

Samordna, genomfor och folj
upp aktiviteter for
trafiksakerheten i
Samverkandverenskommelsen

2020-01-01 2020-12-31

Samverkansoverenskommelsen
med tillhdrande aktiviteter
p&gér och féljs upp
kontinuerligt.

5.&-;‘1

{2 Pdgdende

Folj upp implementering av
Cykelplan 2016-2020 och ta
fram handlingsplan for fortsatt
arbete.

2020-01-01 2020-12-31

Arbete pégér.

Aldre kvinnor och mén i
Trelleborgs kommun
upplever en trygg och
vardig omsorg.

O P&gdende med

avvikelse

Kartldgg och analysera
kommunens arbete med social
héllbarhet for aldre.

2020-01-01 2020-12-31

Kartldggning avseende social
héllbarhet for aldre &r
p8bérjad, men fick pausas p&
grund av pdgdende pandemi.
Analys behdver goras i
samverkan med
socialforvaltningen ndr arbetet
dterupptas.

v Avslutad

Kartldgga och genomfdra
kommunikationsinsatser om
kommunaktiviteter som riktar
sig till aldre kvinnor och man.

2020-01-01 2020-12-31

Avslutad och klar.

Kommunen har ett
samordnat och effektivt
arbete for social héllbarhet
for pojkar och flickor.

“* Ej pabérjad

Sakerstall kommunikation av
Strategi for social héllbarhet for
implementering och
genomfdrande.

2020-01-01 2020-12-31

Strategin ar framtagen men ej
beslutad varpé aktiviteten inte
har kunnat pabdrjas.

o P&gdende med

avvikelse

Samordna, genomfor och folj
upp arbetet med Strategin for
social héllbarhet

2020-01-01 2020-12-31

Atersand frén beredningen for
omarbetning. Kommer att ga
ut p& remiss igen i omarbetad
version. Klar under 2020.

«" Pagdende

Ta fram utbildning om
jamstalldhets och
likabehandlingsintegrering for
forvaltningarna

2020-01-01 2020-12-31

P8bérjad, men ska involvera
HR.

Barns och ungas tillgdng
till natur, kultur,
fritidsaktiviteter och
professionell kommunal
service ska kommuniceras.

v Avsiutad

Kartldagg
kommunikationsinsatser som
riktar sig till barn och unga.

2020-01-01 2020-12-31

Avslutad och klar.

“* Ej pabdrjad

Genomfdr en socio-ekonomisk
analys av flickors och pojkars
deltagande i fritidsaktiviteter.

2020-01-01 2020-12-31

Krévs studie och datainsamling
innan eventuell analys.
Mdjligen kan folkhalsenkat
barn och unga som genomfors
nasta &r ge viss kunskap.

v Avslutad

Genomfdra
kommunikationsinsatser
tillsammans med berdrda
namnder for att informera
flickor och pojkar om natur-
och kulturupplevelser,
fritidsaktiviteter och kommunal
service pd digitala kanaler.

2020-01-01 2020-12-31

Aktiviteter pdgér I6pande
sedan januari 2020.

v Avslutad

Undersoka majligheten for
digitala verktyg for dkad rorelse
bland barn och unga.

2020-01-01 2020-12-31

Utredning klar som kommer
att distribueras till kultur- och
fritidsforvaltningen samt andra
intressenter.
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Effektmadl

Status

Aktivitet

Startdatum
+ Slutdatum

Kommentar

Kommunen har en effektiv
strategi for att starka sin
positionering pa den
regionala
bostadsmarknaden.

0 Forsenad

Definiera vilka de attraktiva
vdrdena &r for en potentiell ny
kommuninvénare

2020-01-01 2020-04-30

Enkat distribuerad.

“ Ej p&borjad

Revidering av befintlig
varumaérkesplattform

2020-01-01 2020-08-31

Resurser for arbetet ej
fastslagna och genomférande
inte paborjat.

0 P&gdende med
avvikelse

Genomfdra insatser for att
profilera Trelleborg genom
Kuststad 2025 i regionala och
nationella sammanhang.

2020-01-01 2020-12-31

Forsenat pd grund av
pandemin. Artiklar kommer att
publiceras i facktidskrifter.

Kommunen erbjuder,
tillsammans med
marknadens aktorer,
attraktiva och héllbara
boendemiljoer.

o P&gdende med
avvikelse

Ta fram uppf('jljning§verktyg_ for
genomfdrande av FOP och OP

2020-01-01 2020-12-31

Blir ej ett samlat
uppfoljningsverktyg utan foljs
upp separat.
Befolkningsutvecklingen,
lokalférsorjning,
exploateringsprojekt och
bostadsplanering foljs upp i
dagslaget.

@ P&gdende

Strukturplan for Sjéstaden-
stadskdrnan utformas for att
Trelleborgs kommun ska vara
ett attraktivt val pd den
regionala bostadsmarknaden

2020-01-01 2020-12-31

Forslaget har godkants av
lednings- och styrgrupp.

0 P&gdende med
avvikelse

Identifiera
digitaliseringsméjligheter av
samhallsbyggnadsprocessen

2020-01-01 2020-12-31

Undersoker en 16sning kring
signering, kopplar pd e-
tjansten bygglov till
verksamhetssystemet samt ser
Over automationsméjligheter.

Kommunen arbetar
effektivt och samordnat
vilket bidrar till en god
arbetsmiljé som lockar
kompetent arbetskraft till
kommunen.

O
‘" P&gdende

Ta fram en intern
kompetensforsorjningsstrategi.

2020-01-01 2020-12-31

Forvaltningsworkshop
genomfdrdes i augusti.
Materialet kommer att
sammanstallas i en intern plan.
Arbetet med en mer
overgripande strategi for
kompetensforsorjning
dterupptas under hésten.

N
L P&gdende

Genomfora insatser for att
férebygga sjukfrénvaro.

2020-01-01 2020-12-31

Utredning kring orsaker for
I&ngtidssjukskrivning
genomfdrs under hosten. En
kommundvergripande plan for
3tergdng i arbete skall
upprattas tillsammans med
Previa. Arbetet kring
Systematiskt arbetsmiljdarbete
kommer att intensifieras.

> Pégédende

Ta fram en strategi for att
starka arbetsgivarvarumarket

2020-01-01 2020-12-31

Arbetet startas upp genom en
workshop med HR- och
kommunikationsfunktionerna.
Utifrdn detta arbete kommer
en strategi att tas fram.

Ett gott féretagsklimat och
kvalitativ service till
befintliga och potentiella
foretag.

Q P&gdende

Forankringsarbete inom BCT
med befintligt och presumtivt
naringsliv i syfte att utveckla
omradet till ett attraktivt
verksamhetsomrade

2020-01-01 2020-12-31

Strukturplan for Business
center Trelleborg planerad for
beslut i kommunstyrelsen i
september. Dialog om méjliga
etableringar pagar, bland
annat med kriminalvarden.

>
‘" P&gdende

Implementering av strukturplan
BCT

2020-01-01 2020-12-31

Strukturplan for Business
center Trelleborg &r planerad
for beslut i kommunstyrelsen i
september.

Kommunen verkar for
héllbara affarer genom
upphandling och inkop.

v Avslutad Anpassa upphandlingskrav sd 2020-01-01 2020-12-31 Avslutad och klar.
att de tar hansyn till smé och
medelstora foretag

< Avslutad Tydliggora ansvarsférdelningen 2020-01-01 2020-12-31 Avslutad och klar.

gallande den strategiska
inkdpsprocessen.
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e Startdatum
Effektmadl Status Aktivitet + Slutdatum Kommentar

v Avslutad Revidera upphandlingspolicyn 2020-01-01 2020-12-31 Avslutad och klar.
for att fortydliga prioritering av
héllbara inkdp

7 Forvantad utveckling - fortsatt 2020

Coronapandemins paverkan pd verksamheten och ekonomin blir fortsatt en stor utmaning for
kommunstyrelsen under tredje tertialen 2020. Kommunstyrelsens samordnande funktion betraffande
pandemin ar alltjamt prioriterad. Dartill blir ansvaret for uppféljning av hela kommunkoncernens resultat och
uppsikt 6ver namndernas verksamhetsutveckling sarskilt betydelsefull for dret.

Kostnaderna kopplade till pandemin uppgér till ca 18 mkr. Den enskilt storsta posten avser
sjukvardsmaterial. I detta ligger framst en 6kad férbrukning i den dagliga verksamheten. Det krdvs en
beslutad strategi om att bygga upp ett beredskapslager motsvarande cirka 3 manaders forbrukning.

Personalens hélsa och sjukfrénvaro ar fortsatt en prioriterad frdga for kommunstyrelsen. Dels for
kommunledningsférvaltningen, dels en I6pande uppfdljning av namndernas personalstatistik. Den ékning av
sjukfranvaron som skedde under forsta ménaderna av 2020 férvantas dtergd till mer normala nivder under
resterande delen av 2020.Tydliga riktlinjer betraffande hantering av Covid-19 fortloper.

P& uppdrag av kommunledningsgruppen genomfors det under hosten en utredning av forvaltningarnas
utbildningsbehov och méjligheter till kompetensdverféring inom kommunen, med ambitionen att hdja
kompetensnivan och nyttja kommunens bredd av befintliga kompetenser och resurser. Malet ar att vara en
attraktiv arbetsgivare och kommun genom goda utvecklingsméjligheter for medarbetare och hdg service
gentemot medborgaren.

Den nya styr- och forvaltningsmodellen av IT-system verkstalls fullt ut under 2020, parallellt med en
genomlysning av samtliga system. Systemen ska anvandas effektivare och leda till att analys- och
beslutsunderlag utvecklas. Digitalisering ar ett av de starkaste instrumenten i utvecklingen av processer och
rutiner.

Under 2020 ar kommunledningsforvaltningens interna utvecklingsomrdden styrning, stéd och uppféljning
samt dkade frisktal, i syfte att starka sin styrande och samordnande roll i kommunen. Arbetet med att
kartlagga och analysera forvaltningens processer fortgdr [6pande, med syfte att identifiera
utvecklingsomraden, effektiviseringsmajligheter och synergier inom och mellan avdelningar och enheter.
Flytten till nya forvaltningslokaler i oktober férvantas bidra till ett mer processorienterat arbetssatt.

Digitalisering och effektivisering av drendehanteringsprocessen fortsétter med syfte att uppna ett likformigt
och kvalitetssakrat arbete med arendehanteringen inom kommunen. Projektet e-arkiv pdborjas i oktober
genom arendehanteringssystemet w3d3 som forsta system att arkiveras. Arbetet med att implementera
arendehanteringssystemet LIME vidare inom den kommunala organisationen kommer att fortskrida.
Projektet avseende ett nytt intranat/digital arbetsyta fér hela kommunen startar i september och férvantas
bli ett flerdrigt projekt.

Ménatliga uppféljningsméten med avdelnings- och enhetschefer startade i maj och kommer att utvecklas
vidare under hosten. Syftet ar att kontinuerligt folja upp ekonomi, personal och verksamhet och férbattra
analys av verksamheten och dédrmed producera battre planerings- och beslutsunderlag.
Uppfdljningsmetodiken utgdr ifrdn det nya BI-system som drivs i projektform. Kommunledningsforvaltningen
fungerar som pilotférvaltning fér implementering av systemet som samtliga namnder ska arbeta i frdn och
med 2021.

7.1 Konsekvensbeskrivning pagdende Coronapandemi

Kommunledningsforvaltningens uppdrag i den p&dgdende coronapandemin &r att tydligt leda och samordna
kommunkoncernens agerande. En Kommunledningsgrupp Pandemi inrattades tidigt i handelsefdrloppet och
bestdr av samtliga forvaltningschefer, HR-funktion, VD R&dhus AB/ekonomichef och sakerhetschef. Gruppen
leds av kommundirekt6ren och tréffas tre gdnger i veckan samt ytterligare vid behov och arbetar efter
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faststalld metodik. Till stod finns en analysgrupp som dagligen analyserar scenarier och arbetar fram
beslutsunderlag.

Inriktningen i ledningsarbetet ar att hindra smittspridning, hérsamma och félja nationella och regionala
riktlinjer och sakerstalla samhallsviktiga funktioner. Detta gors i ndra samverkan med nationella och
regionala aktorer.

Krisledningsndmnden har inte aktiverats, istdllet arbetar kommunledningen i nara samarbete och dialog med
ledande fortroendevalda.

Konsekvenser i forvaltningen i rddande situation &r en 6kad prioritering av arbetsuppgifter med fokus pa att
stddja genomforandet av beslut. Hittills har den 6kade arbetsbelastningen framst hamnat pa funktionerna
HR och ledningsstdd (sakerhet, kommunikation, kundtjéanst). Tillvaxtavdelningen har hittills inte paverkats i
ndgon stoérre utstréckning. Exploateringsverksamheten kan dock 6ver tid komma att paverkas om pandemin
ger upphov till en samre ekonomi med negativ paverkan pd bostadsmarknaden. Ingen exploator har hittills
valt att Iamna in ndgot projekt pa grund av pandemins effekter.
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