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Ekonomisk uppféljning och prognos

Bildningsndmnden tilldelades en budgetram for 2023 pa 1 299,6 mnkr. Totalt prognostiseras driftresultatet
for 2023 i delérsrapport 1 till 1 310,3 mnkr, dvs en avvikelse pa 10,7 mot tilldelad budget, vilket motsvarar
de dkade personalomkostnaderna. Namndens beridknade kostnadsokning till foljd av de 6kade
personalomkostnaderna kommer att hanteras via motsvarande 6verskott i finansieringsverksamheten.

Utover detta bedomer bildningsforvaltningen sin arsbudget i balans.

Driftredovisning

Utfall driftbudget intdkter och kostnader (tkr)

- Bokslut SIEREES el Lz s Arsbudget Arsprognos e

Intdakt/kostnad 2022 jan-apr jan-apr jan-apr 2023 2023 arsbudget/

2023 2023 2023 drsprognos
Verksamhetens intdkter 215 476 60 292 65411 5119 180 081 187 474 6 598
-varav bidrag 109 873 28 235 33 604 5369 84 705 92 631 7 926
-varav taxor och avgifter 41793 12 891 13 895 1004 38673 38673 0
-varav Ovriga intakter 63 810 19 166 17 912 -1 254 57 498 56 170 -1 328
Verksamhetens kostnader -1 396 351 -517 690 -513 716 3974 -1480507 -1497 785 -17 278
-varav personalkostnader -781 615 -301 545 -309 140 -7 595 -837 714 -857 331 -19 617
-varav lokalkostnader -167 130 -57 384 -56 060 1324 -166 681 -164 575 2 106
-varav 6vriga kostnader -440 052 -156 108 -145 742 10 366 -468 152 -467 919 233
-varav kapitalkostnader -7 554 -2 653 -2774 -121 -7 960 -7 960 0
Summa nettokostnader -1 180 875 -457 398 -448 305 9093 -1299631 -1310311 -10 680

Verksamhetens intiikter
Verksamhetens intékter har en budget pa 180,9 mnkr och prognostiseras redovisa ett 6verskott pa 6,6 mnkr.

Overskottet ir relaterat till dkade statsbidrag som till stor del omdisponerats frin 2022, dir vissa inte hunnit
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utnyttjas da de utbetalats sent under 2022, exempelvis bidrag for gymnasial larlingsutbildning,
Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) och Verksamhetsforlagd utbildning (VFU).

Verksamhetens kostnader
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Verksamhetens kostnader har en budget pa 1 480,5 mkr och prognostiseras redovisa ett underskott pa 17,3

mkr. Underskottet dr hdnforbart till kostnader relaterade till de 6kade personalomkostnaderna,
l6nedverenskommelsen med Kommunal och heltid som norm.

Utfall driftbudget per verksamhet 3-positioner (tkr)

Bokslut Budget Utfall Avvikelse repuaactIAT oo Avvikelse

Verksamhet 2022 jan-apr jan-apr jan-apr 20239 20293 arsbudget/

2023 2023 2023 arsprognos
Namnds- och styrelseverksamhet -1 092 -437 -469 -32 -1312 -1312 0
Oppen férskola -4 576 -1 566 -1520 46 -4 461 -4 511 -50
Forskola -310 848 -120 995 -113 041 7 953 -340 971 -331 536 9435
Pedagogisk omsorg -1035 -417 4 422 -1 159 -3 1156
Fritidshem -54 510 -22 978 -19 505 3473 -64 300 -60 508 3792
Forskoleklass -35 065 -13 536 -13 492 44 -38 595 -38 376 219
Grundskola -463 227 -178 131 -186 038 -7 907 -503 111 -526 586 -23 475
Grundsarskola/Anpassad 17 757 -9 102 -8 052 1050 -25 574 -25 086 488
grundskola
Gymnasieskola 191666 -71 679 -71217 462 -207 868 -209 580 -1712
Gymnasiesdrskola/anpassad -13 503 -5 966 5430 535 -17 042 -16 329 713
gymnasieskola
Fordelad administration (skol) -60 665 -22 972 -18 024 4949 -67 208 -63 904 3304
Skolskjuts, férdelning -22 744 -7 266 -9 282 -2016 -21 470 -25 961 -4 491
Elevvard 546 -661 -369 292 -1 859 -1 859 0
Studie- § Yrkesvégledare -4733 -1 692 -1 869 -177 -4 701 -4 760 -59
Summa totalt -1 égg -457 398 -448 305 9093 -1299631 -1310311 -10 680

Kommentar driftredovisning

Specificerad budget och utfall 2023 fordelat per verksamhet presenteras i tabellen ovan.

Nedan redovisas storre avvikelser inom de verksamheter som har de storsta avvikelserna jaimfort med budget

2023 eller i relation till sin budgetomslutning.

Forskola har en budget pa 341 mkr och prognostiseras redovisa ett 6verskott pa 9,4 mnkr. Detta 6verskott

kommer i lika delar fran l4dgre personalkostnader, minskad lokalhyra, 6kade bidrag och mer
verksamhetsbidrag till foljd av fler barn dn budgeterat.

Fritidshem, forskoleklass och grundskola har en budget pa totalt 606,0 mnkr och prognostiseras redovisa

ett underskott pa 19,5 mnkr. Underskottet beror pd 6kade personalomkostnader, l16nedverenskommelsen med

Kommunal och heltid som norm.

Skolskjuts har en budget pa 21,5 mnkr och prognostiseras redovisa ett underskott pa 4,5 mnkr. Anledningen

ar hogre kostnader for drivmedel och 6kade priser pa ungdomskorten.
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Investeringsredovisning

Utfall investeringsbudget beslutad av kommunfullméaktige (tkr)

Namn
investeringsprojekt

Utgifter sedan projektens start
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Varav investeringar 2023

Totalt Total Varav
Pégéende projekt ackumulerat investerings- ﬁLl:;prgg_gt:(i ackumulerat ackumulerad P?g;; S
utfall budget proj utfall 2023  budget 2023
4> 810 Familiens Hus -3259 4350 4350 -81 1171 1171
Thysells inventarier
45 720 S Granstorps -2 554 -2.800 2800 0 -505 -505
forskola
46 5_61 Utbyggnad Skegrie 0 -600 -600 0 600 -600
maltid
46 562 Skegrie inventarier 0 -6 600 -6 600 0 -6 600 -6 600
90 030 Investeringsram -101 -9100 9100 -101 -9100 -9100
bildning
90 031 Investeringsram -207 -2100 2100 207 2100 2100

maltid

UL HE£ Slutprognos Avvikelse e VETTET Prognos
Avslutade projekt ackumulerat investerings- helap rg'ekt hela projekt ackumulerat ackumulerad 2(;;23
utfall budget proj proj utfall 2023  budget 2023
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
Summa totalt -6 121 -25 550 -25 550 (1} -389 -20 076 -20 076

Kommentar investeringsredovisning

Bildningsforvaltningen har borjat att géra upphandlingar pa samtliga projekt men inte fatt in kostnaderna i
projekten dnnu. Forvaltningen forvéntas att gora alla investeringar och utnyttja hela sin investeringsbudget.

Bildningsndmnden har foreslagit kommunfullméktige féljande om budgeteringar. 1 084 tkr for projekt
45 810, Familjens Hus Thysells samt 468 tkr for projekt 45 720, Sédra Grinstorps forskola. Ovriga projekt
forvéntas fardigstéllas under ar 2023.

Personalredovisning

Totalt antal anstd/lda, kon och anstdllningsform, konsfordelning och chefer (antal)

Méatdatum 2022-12-31 2023-04-30
Antal medarbetare Varav kvinnor Varav mén Varav kvinnor Varav mén
Totalt antal anstallningar 1192 291 1483 1218 304 1522
- Varav tillsvidareanstallda 1063 240 1303 1075 243 1318
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- Varav visstidsanstéllda*

Antal chefer**

* avser vikariat och allmanvisstidsanstéllningar

** antal chefer inkluderar samtliga forvaltningschefer i kommunen

51

11

180
37

Totalt antal drsarbetare’, kon och anstallningsform, konsférdelning och chefer (antal)
2022-12-31

Matdatum

Antal medarbetare

Totalt antal drsarbetare
- Varav tillsvidareanstallda
- Varav visstidsanstallda

Antal chefer

Varav kvinnor

Varav man

280
235
45

11

Totalt antal anstéllda, fordelat pa sysselsattningsgrad och kon; tillsvidareanstillda (%)

Heltid 100 %
Personal

2022-12-31 2023-04-30 2022-12-31

Kvinnor 977 995
Man 226 229
Totalt 1203 1224

Heltid 100 %
Personal

64

10

74

2022-12-31 2023-04-30 2022-12-31

Kvinnor 84 78
Méan 49 43
Totalt 133 121

Sjukfrénvaro fordelat pa kon och tid (%)
Period - utfall

Sjukfrénvaro (%)

28

32

Deltid 99-75 %

2023-04-30

60

68

Totalt antal anstillda, fordelat pd sysselsiattningsgrad och kén; visstidsanstillda (%)
Deltid 99-75 %

2023-04-30
26

31

143
18

Deltid 74-50 %

2022-12-31

16

18

2023-04-30
14

18

Deltid 74-50 %

2022-12-31
20

24

2022-01-01 — 2022-04-30

2023-04-30
30

36
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61

11

2023-04-30
Totalt Varav kvinnor  Varav mén Totalt
1427 1170 290 1460
1274 1053 238 1291
153 117 52 169
37 18 10,8 28.8

Deltid <50 %

2022-12-31 2023-04-30

6 6
2 2
8 8

Deltid <50 %
2022-12-31 2023-04-30

10 9
6 6
16 15

2023-01-01 — 2023-04-30

Total sjukfrdnvaro*

- varav langtidssjukfrdnvaro**

10,9

3,95

Sjukfrénvaron i 8ldrarna <29 &r
Sjukfrénvaron i 8ldrarna 30—49 ar

Sjukfrénvaron i dldrarna 50 &r>

8,79
10,27

11,57

Man Totalt Kvinnor Man Totalt
7,3 10,1 7,39 4,25 6,77
2,64 3,71 2,99 0,71 2,54
6,24 8,07 7,83 5,63 6,83
7,19 9,67 6,62 5,27 6,36
8,08 10,96 8,26 2,60 7,21

*Sjukfrénvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga medarbetare
**Den andel av den totala sjukfrdnvaron som avser franvaro under en sammanh&ngande period av 60 dagar eller mer.

I Arsarbetare anger hur ménga anstillda kommunen skulle ha haft om den faktiska sysselsittningsgraden for
ménadsavlonade summerades till heltidsanstéllningar.
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Kommentar personalredovisning

Antalet anstillda i bildningsforvaltningen har dkat bade vad géller tillsvidareanstillningar och
visstidsanstillningar. Ar 2023 arbetar en storre andel tillsvidareanstillda heltid jimfort med ar 2022. For
visstidsanstillda ar andelen som arbetar heltid ldgre &r 2023 &n &r 2022. En 6kning av visstidsanstéllningar
aterspeglar bildningsforvaltningens utmaningar att rekrytera till befattningar som kréaver legitimation, till
exempel ldrare och ldrare mot fritidshem.

Antalet chefer varierar i jamforelse med foregéende ér, till stor del pa grund av exkluderingen av kdkschefer
i statistiken 2023. Precis som foregdende ar &r antalet kvinnliga chefer betydligt hdgre dn antalet manliga
chefer, vilket speglar konsfordelningen bland medarbetarna i forvaltningen som helhet.

Under 2022 arbetade 89% av alla kvinnor i forvaltningen heltid, jamfort med 88% ar 2023. For mén arbetade
95% heltid ar 2022, medan endast 89% gor det ar 2023. Anledningen till att den totala andelen anstéllda som
arbetar heltid minskar &r att visstidsanstillda ar 2023 anstillts pa deltid i hogre grad an ar 2022.

Kommentar sjukfrianvaro

Sjukfranvaron var under perioden januari-april 2022 10,1 % for att i ar under samma period ha minskat till
6,77 %. Trots detta har bildningsforvaltningen inte uppnatt kommunens mal att hélla sjukfranvaron under 5
% och att undvika skillnader mellan kdnen. Kvinnor arbetar oftare med yngre barn/elever, vilket 6kar risken
for smitta och infektioner, medan mén inom forvaltningen oftare arbetar med éldre elever, dér risken for
smitta dr lagre. Malséttningen ar att langtidssjukfranvaron kommer att minska nagot under 2023 tack vare
genomforda insatser och avslutade rehabiliteringsérenden. Under érets forsta fyra ménader har yngre
medarbetare haft hogre sjukfranvaro dn den dldre &ldersgruppen, vilket inte dr vanligt.

Kompetensforsorjningen

Bildningsndmnden har beslutat om kompetensforsorjning som effektmal for 2023. Den strategiska
kompetensforsorjningens mal &r att attrahera, behélla och utveckla kompetens genom insatser inom
omradena arbetsmiljo, arbetsorganisation, arbetstid och 16nebildning. Det géller for bildningsforvaltningen
att vara en dn mer attraktiv arbetsgivare an tidigare.

Samsyn rader mellan politik och foérvaltning om att den organisationsforédndring som genomfordes i augusti
2021 ska fa tid att verka for att fa effekt. Den nya organisationen med storre rektorsomraden arbetar for att
skapa psykologisk trygghet for medarbetarna samt att relationerna mellan ledning och medarbetare blir vl
fungerande. Rektorerna har numera ledningsgrupper dér bitrddande rektorer har tydliga befogenheter i
verksamheten, vilket sdkerstéller ett nira ledarskap dar medarbetarna kan fa stod och utmaningar 1 sitt
uppdrag.

Atgirder under 2023 for att bli en attraktiv arbetsgivare har hittills varit att bildningsforvaltningen har
initierat ett arbete pa chefsdagarna i samverkan med HR och kommunikation kring insatser avseende
attraktivitet, rekrytering, introduktion och 16nebildning.

Namndens effektmal — rapportering av atgarder

Namndens effektmal Rapportering av férvaltningens atgarder
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Barn och elevernas trygghet,
trivsel, hdlsa och maende ska
oka

Utveckla undervisningen inom
forskola och skola samt
forbattrade kunskapsresultat

Likvirdighet kring beddmning
och betygsittning

Kompetensforsorjning

Oka deltagandet i forskolan
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Enkiter som mater elevers upplevelse av trygghet genomfordes under
mars manad. Enkéterna &r en del av underlaget for rektors analys av
effektmaélets utfall. Kommundvergripande sammanstéllning
presenteras bildningsndmnden i maj. Informationskampanj riktad mot
vardnadshavare i forskolan med syftet att 6ka enkétens svarsfrekvens
ar genomford. Svarsfrekvensen i enkéten forbattrades fran 25 % till 57
%.

Kvalitetsdialoger dr genomforda pé samtliga enheter. Kvalitetsdialogen
ar ett av flera forum dér bildningsforvaltningen och skolledningarna
foljer upp verksamheten och justerar aktiviteter/atgirder for att
sdkerstilla den nationella och bildningsndmndens styrning. Ett annat
forum &r chefsdagarna dér samtliga chefer inom rektorsomradena
sammanstralar for att gemensamt folja upp arbetet mot
bildningsnimndens effektmal. Kvalitetsdialogerna har visat att
fokusforflyttning pagar fran forutséittningarna till undervisningen och
dess kvalitet. Exempel pé det 4r bland annat att merparten av
rektorsomradena, i sina lektionsobservationer, fokuserar pa hur
omradets utvecklingsmal gestaltas i undervisningen.
Bildningsforvaltningen och skolledningarna har tagit initiativ till
kommunovergripande nitverk for larare. Syftet med dessa ar att
astadkomma okad likvardighet i bedémning och betygsséttning mellan
lararna som har ansvar for undervisning i samma dmne. Nétverken
startar hosten 2023 dad kommunens larare inom praktiskt-estetiska
dmnen kommer att sammanstréla under ledning av
bildningsforvaltningens forsteldrare. Varen 2024 fortsétter arbetet med
nétverksgrupper dé ldrare i teoretiska &mnen i nitverk, over
skolgrinserna, kommer fokusera pa beddmning och betygsséttning.
Det med sarskilt fokus pa nationella prov och dess betydelse vid
betygsséttningen.

Organisationsforandringen som genomfordes i augusti 2021 ska fa tid
att verka for att fi effekt. En stabil organisation déir funktioner och
relationer har etablerats och dir det rader god social och organisatorisk
arbetsmiljo dr gynnsamt for 1&g personalomséttning samt mojligheter
att rekrytera behorig och kompetent personal vid behov. Mélséttningen
ar att bli en 4n mer attraktiv arbetsgivare. Forvaltningen har dven
initierat ett arbete pa chefsdagarna i samverkan med HR och
kommunikation kring insatser avseende attraktivitet, rekrytering,
introduktion och 16nebildning.

De barn som inte deltar i forskolans verksamhet 4r identifierade och
kartlagda utifran var de bor. Rutiner ar uppréttade for hur
bildningsforvaltningen ska arbeta uppsdkande i syfte att 6ka
deltagande av barn i forskolan som dnnu inte &r inskrivna dér. Brev
med information om forskolans syfte och barnens ritt till forskola har
skickats ut till 40 barns vardnadshavare under mars manad. I dagslaget
ser vi effekten av att endast ett fatal vardnadshavare har stillt sina barn
1 kon.
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I kvalitetsdialoger f6ljs arbetet med den breda végledningen upp, SYV-
Samverkan forskola, skola och grupper har etablerats pa ett flertal enheter. Prao-verksamheten har
néringsliv kommit i géng igen efter pandemin och ett utvecklingsarbete pagar for

att integrera Praon béttre i skolans ordinarie undervisning.

Enkiter som méter barn och elevers upplevelse av inflytande

genomfors under mars méanad. Enkéterna ér en del av underlaget for

Barn, elever och rektors analys av effektmalets utfall. Kommunovergripande
vardnadshavares sammanstillning presenteras bildningsndmnden i juni. Under
paverkansmdjligheter ska hostterminen 2023 kommer forvaltningen, vid kvalitetsdialoger,
tydliggoras och inflytandeindex  ytterligare folja upp elevers trygghet, trivsel, hidlsa och maende genom
ska spegla en 6kad sa kallade fokusgrupper. Allt i syfte att identifiera frimjande och
paverkansmgjlighet forebyggande insatser som kan implementeras.

Soderslattsgymnasiet startar lasaret 2023/24 en elevkar med syftet att
Oka elevernas delaktighet och paverkan pa verksamheten.

Forvantad utveckling 2023

Bildningsforvaltningen fokuserar under 2023 ir att fokusera pa det som forskolan och skolan kan paverka
namligen undervisningen samt trygghet, trivsel, hilsa och maende.

Styrningen fran bade regeringen och bildningsndmnden har samma fokus - forbattrade kunskapsresultat samt
okad trygghet, trivsel, hdlsa och maende. Bildningsndmnden har effektmal som Gverensstimmer vl med
laroplanen och dess intentioner. Det forsta effektmalet dr “att barn och elevernas trygghet, trivsel, hilsa och
maende ska 6ka”. Och det andra av bildningsndmndens méal handlar om att utveckla undervisningen inom
forskola och skola samt forbattrade kunskapsresultat”. Regeringens utbildningspolitik handlar konkret om att
utbilda fler speciallérare, satsning pa fysiska liromedel, akut- och jourskolor, sociala team, lovskola for
yngre elever samt riksrekryterande utbildningar for hdg- och sarbegéavade elever pa gymnasieskolan.
Samtliga av regeringens insatser och ekonomiska satsningar ligger vél i linje med de aktiviteter och insatser
som bildningsforvaltningen genomfor for att bildningsndmndens effektmal ska nas.

Bildningsndmndens dvergripande strategi som &r dokumenterad i bade verksamhetsplan och effektmél 2023
beskriver att ytterligare fokusforflyttning ska ske fran forutsittningarna, verksamhetens resurstilldelning och
elevgruppens socio-ekonomiska bakgrund, till undervisningen. Undervisningens kvalitet och likvardighet ar
det som forskolan och skolan kan paverka. I dagsldget dr undervisningen inte likvérdig i Trelleborgs
kommun, vilket framgick av bildningsndmndens kvalitetsrapport 2022. Lérare och pedagogisk personal som
far konkret dterkoppling ges pa sé sitt ett relevant underlag for att vidareutveckla undervisningen. Okat
fokus pa och systematik kring observationer, kopplat till omradets kvalitetsarbete, behdvs for att arbetet ska
fé den kvalitetshojning som é&r tédnkt och en forbéttring av elevernas kunskapsresultat. Dessutom behdver det
kollegiala ldrandet ha undervisningen i fokus och méluppfyllelse som dér identifierats.

For att forskolan och skolan ska flytta fokus till undervisningens kvalitet kravs det nagra forutsittningar. Och
det 4r de som &r utmaningarna for bildningsforvaltningen och bildningsndmnden.

1. Organisationen
Organisationsfordndringen som genomfordes 2021 ska fa tid att verka for att fa effekt pa béde
personal och verksamhet. Forvaltningsledningen som é&r nytilltrddd i mars 2023 kommer att fokusera
pa att skapa stabilitet i organisationen dér roller, funktioner och relationer blir tydliga och skapar den
trygghet som behovs i en fordnderlig tid och med de kriser som samhaéllet nu genomgér.
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2. Attraktiv arbetsgivare
Utmaningen kring kompetensforsorjningen i Skolsverige dr lika utmanande i Trelleborgs kommun,
vilket kréver att bildningsforvaltningen stindigt arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare. En
stabil och forutségbar organisation med en tydlig ledning skapar goda forutsittningar {or att behélla
nuvarande personal. Ledningen arbetar aktivt med att skapa god social och organisatorisk
arbetsmiljo vilket &r en viktig faktor for att behalla och vid behov rekrytera kompetent personal till
bildningsforvaltningen i Trelleborgs kommun.

3. Forstirka processerna kring de av bildningsnimnden beslutade insatserna
2023 kraver farre satsningar fran bildningsndmnden och dess forvaltning. Syftet med det ar att ge
medarbetarna arbetsro for att fokusera och utveckla undervisningens kvalitet. Samt att ytterligare
forstirka arbetet och sékerstélla implementering av de av ndimnden beslutade och pagaende
utvecklingsprocesserna avseende nérvaro, utmaningar for hog- och sirbegévade elever, trygghet,
hilsa och mer rorelse under skoldagen.

4. Rektorsomradets systematiska kvalitetsarbete
Férre nya initiativ frdn ndmnd och forvaltning tillsammans med en stabil organisation och ledning
skapar mycket goda forutséttningar for fokus pa utveckling av de i rektorsomradena, i det
systematiska kvalitetsarbetet, identifierade utvecklingsomrédena. Det systematiska kvalitetsarbetet
som forvaltningen utvecklat innebér bland annat att rektorsomrédena sjélva ska identifiera avvikelser
och bristande likvirdighet samt atgirda dessa.
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