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1 Arsprognos for namndens driftsresultat

Vsht | Vsht Bokslut 2017 Budget 2018 P’°9“'2%':3°"s'“t A""";‘;'i‘; s
100 Na@mnds- och styrelseverksamhet -6 008 -5 835 -5 985 -150
110 Stdd till politiska partier -1771 -1 944 -1 944 0
130 Ovrig politisk verksamhet -2917 -3141 -3179 -38
215 Fys o tekn plan, bostadsforbat -7 307 -5 081 -5 157 -76
220 Naringslivsframjande atgérder -21 644 -8 022 -8 358 -336
230 Turistverksamhet -672 -6 957 -6 877 80
261 Miljé- o halsoskydd, myndighet -5 0 0 0
263 Miljo, hélsa o héllbar utveck -7 087 -8 029 -8 109 -80
270 Raddningstjanst -30 032 -29 916 -29 912 4
275 Totalférsvar och samhallsskydd -425 -2 476 -2 476 0
300 Allman fritidsverksamhet -742 -442 -439 3
315 Allman kulturverksamhet, évrig -757 -745 -757 -12
480 Fordelad administration (skol) -1394 -1 362 -1 362 0
510 Vard o omsorg enl Sol o HSL -1 349 -1 389 -1414 -25
575 Ekonomiskt bistand -212 -290 -245 45
600 Flyktingmottagande -212 -290 -245 45
610 Arbetsmarknadsétgarder -1091 -1 154 -1 468 -314
832 Buss, bil o sparbunden trafik -453 -1 000 -1 000 0
921 Gemensam adm KLK, fordelad -61 226 -60 968 -61 546 -578
927 Gemensam adm Teknisk, fordelad -1252 -1204 -1222 -18
Summa -146 557 -140 245 -141 695 -1 450

Med anledning av den fér Kommunstyrelsen minskade nettoramen med 13 918 tkr &r 2018 blir effekten for
Kommunledningsférvaltningen en besparing om 5240 tkr. D3 effektiviseringar genomférdes redan 2017 ar
bedémningen att ytterligare effektiviseringar inte ar majligt. Besparingen fordelas pa respektive verksamhet
enligt féljande: Ekonomiavdelningen: 1200 tkr, HR-avdelningen: 1660 tkr, Kansliavdelningen 1700 tkr,
Avdelningen f6r héllbar utveckling: 160 tkr, Kommundirektéren 520 tkr. Darutéver har projektmedel om
8678 tkr tagits bort med anledning av att projekten ar slutférda eller har stallts in.

For att i linje med god ekonomisk hushallning planera foér en budget i balans ar 2018 har féljande &tgarder
vidtagits; vakanshéllning av tjanster, minskade driftmedel for utveckling och utredning, minskade kostnader
for kompetensutveckling samt minimerade kostnader for drift, underhdll och utveckling av IT-system, ex
W3D3, www.trelleborg.se, Slattnet och e-tjanstplattform.

Konsekvenser av detta leder till 6kad arbetsbelastning framst inom HR- och Kansliavdelningarna. Utveckling
och underhall av centrala IT-system eftersatts vilket forsvdrar utvecklingen av den inledda digitaliseringen
och det forsenar de effektiviseringsvinster de forvantas medfora. Utredningskapacitet och utrymme for
externa utredningar har ndtt minimal nivd. Kommundirektérens och kommunstyrelsens ordférandes
ekonomiska handlingsutrymme och beredskap for oférutsedda utgifter i koncernen ar harmed kraftigt
begrénsat. Arbetsmiljoproblem och ohalsa kopplat till h6g arbetsbelastning, f& majligheter till
kompetensutveckling och ej andamalsenliga lokaler &r konstaterat. Se fordjupad analys i bilaga 1.

Kuststad 2025 prognos foljer budget. Raddningstjénstens prognos foljer budget.

Trots de ovan vidtagna dtgarderna prognostiserar Kommunstyrelsen och Kommunledningsférvaltningen en
negativ budgetavvikelse om 1 450 tkr i deldrsrapport 1. Avvikelsen uppstdr genom 1 300 tkr for i huvudsak
neddragen personalbudget och 150 tkr genom ett 6kat antal arvoden for fortroendevalda. For att
kommunstyrelsen ska nd en budget i balans foreslds dtgarder som vakansprévning, inkGpsprévning samt att
resor, konferenser och kompetensutveckling godkanns av forvaltningschefen samt en restriktivitet for extra


http://www.trelleborg.se/

styrelse méten.

2 Arsprognos fér nimndens investeringar
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Prognos

: Projektna Budget Avvikelse Total Slutprogn | Total
Projektnr | 2018 g:,slbs"ks'“t DR12018 | Ack-Utall | g joet os Avvikelse
45520 Nytt Inkomst 0 0 0 0 0 0 0

personalsys
tem
Utgift 0 -455 -455 -8 225 -8 500 -8 500 0
netto 0 -455 455 -8 225 -8 500 -8 500 0
45730 Ringvég, Inkomst 6 000 6 000 0 0 6 000 6 000 0
BCT
Utgift -97 000 -97 000 0 -720 -97 000 -97 000 0
netto -91 000 -91 000 0 -720 -91 000 -91 000 0
80265 Offentlig Inkomst 0 0 0 0 0 0 0
utsmycknin
g
Utgift -200 -200 0 0 -200 -200 0
netto -200 -200 0 0 -200 -200 0
KS Inkomst 0 0 0 0 0 0 0
investerings
ram
Utgift -3 800 -3 800 0 -1 447 -5 051 -5 051 0
netto -3 800 -3 800 0 -1 447 -5 051 -5 051 0
Strategiska Inkomst 0 0 0 0 0 0 0
mark o
fastig kdp
Utgift -25 000 -25 000 0 -21 474 -25 170 -25 170 0
netto -25 000 -25 000 0 -21 474 -25 170 -25 170 0
KS Inkomst 0 0 0 0 0 0 0
ofrutsedda
investerings
ram
Utgift -5 100 -5 100 0 0 -5 100 -5 100 0
netto -5 100 -5 100 0 0 -5 100 -5 100 0
Summa -125 100 -125 555 -455 -31 866 -135 021 -135 021 0

Arsprognosen for kommunstyrelsens investeringar foljer budget.

Det tillkommer ytterligare kostnader avseende nytt personalsystem (HEROMA) da kommunen, enligt avtal,
héller inne en del av projektkostnaden tills leveransen av projektet ar accepterad och godkand. Under &r

2017 utnyttjades inte 455 tkr av budgeten, s& kommunstyrelsen dskade ombudgtering fran 2017 till 2018.
Kommunfullmaktige beslutar om ombudgeteringar i april och dskandet inkluderas déarmed inte i

deldrsrapport 1 (KS 2018/94).

Ur kommunstyrelsen investeringsram finansieras bland annat pollarna pd gdgatan och implementering av e-
handelsmodul.

Under perioden januari-mars har ett flertal fastigheter kopts in. Under 2017 fick kommunstyrelsen en
tilldggsbudget pd 16 100 tkr for forvarv av fastighetsbolaget NYAB samt Kaplanen 6 (Féreningarnas hus).
Forvarvet genomfordes inte under 2017 s3 kommunstyrelsen askade ombudgetering frén 2017 till 2018.
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Kommunfullmaktige beslutar om ombudgeteringar i april och askandet inkluderas ddarmed inte i
deldrsrapport 1 (KS 2018/94).

Se bilaga 2.

3 Arsprognos fér nimndens exploateringar

. Prognos -

q Projektna Budget Avvikelse Total Slutprogn | Total
Projektnr | n 2018 gaslbgks'"t DR1 2018 | Ack-Utfall | b 4ot os Avvikelse
51000 Sjostaden Inkomst 0 0 0 0 0 0 0

Utgift -9 000 -9 000 0 -66 -9 000 -9 000 0
netto -9 000 -9 000 0 -66 -9 000 -9 000 0
Summa -9 000 -9 000 0 -66 -9 000 -9 000 0

Prognosen for projektet foljer budget.

4 Namndens maluppfyllelse

Det &r énnu for tidigt att faststélla maluppfyllelsen for flertalet effektmal i deldrsrapport 1. I detta avsnitt
presenteras istdllet en sammanstallning av de aktiviteter som namnden beslutat genomféra for att nd
respektive effektmal. Harefter f6ljer en analys som beskriver om namndens aktiviteter genomfors enligt plan,
eller om avvikelser uppstatt som gor att vissa effektmdl redan nu bedéms bli svara att nd.

dessa

- Startdatum
Effektmal Status Aktivitet + Slutdatum Kommentar
Kommunen ska arbeta > P&gdende Lista samhallsviktig 2018-01-01 2018-12-31 De samhallsviktiga
effektivt for att oka verksamhet och verksamheterna ar listade.
tryggheten krigsplacera personal inom Information pd

kommunledningsgruppen
inbokat for att informera om
krigsplacering av personal
innan detta genomfors.

“* Ej paborjad

Genomfora dversyn av
livsmedelsforsdrjningen
under hodjd beredskap eller
vapnat angrepp

2018-01-01 2018-12-31

Ej pdborjad.

P&géende

Genomfora
sakerhetsskyddsanalys

2018-01-01 2018-12-31

Sakerhetskyddsanalysen har
pdbdriats, och arbetet har nu
inletts med att fardigstélla
den.

“* Ej p&borjad

Sakerhetsklassa personal
genom sdkerhetsprévning

2018-01-01 2018-12-31

Ej p&borjad

““ Ej p&bérjad

Utbilda berdrda inom de
samhallsviktiga
verksamheterna i civilt
forsvar och sakerhetsskydd

2018-01-01 2018-12-31

En upphandling av E-learning
ar precis genomford, och nar
verktyget val &r pé plats kan
personal utbildas i civilt
forsvar och sakerhetsskydd.

Kommunen ska ha ett
tydligt arbetssatt for
integration

s P&gdende

Kartlagga utanforskapet i
kommunen

2018-01-01 2018-12-31

En plan for att ta fram en
social risk- och
sdrbarhetsanalys ar framtagen
och ska genomféras under
senvdren. Denna kommer att
identifiera utanforskapet i
Trelleborgs kommun.

s Pagdende

Ta fram en tydlig
integrationsstrategi

2017-01-01 2018-12-31

Det arbete som ar genomfort
sd har 18ngt ar forberedelser
infér en ingdende analys av
arbetet med inkludering i
kommunen. En undersdkning
av det interna arbetet med att
inkludera grupper i
utanforskap pagdr och
fardigstélls under sommaren.
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. Startdatum

Effektmal Status Aktivitet + Slutdatum Kommentar
Ett forslag till strategi for
inkludering tas fram under
sommar/host 2018.
Aktiviteten ar viktig for att
uppnd mélet.

Kommunen ska arbeta (} P&gaende Ta fram avsiktsforklaring 2018-01-01 2018-12-31 Utkast till avsiktforklaring

effektivt med tillsammans med framtaget.

foretagsklimatet for att bli fastighetsdgare och

mer attraktiv for naringsidkare for att

nyetableringar utveckla ett attraktivt

business center

Kommunen ska arbeta @ P&giende Inféra foretagslots 2018-01-01 2018-12-31 Process for foretagslots har

effektivt for att upplevas arbetats fram. Process

som serviceinriktad presenteras och utvecklas
efter ytterligare synpunkter.
Processforslag ska vara klart
for beslut i april.

O P&gaende Ta fram tydligare och mer 2018-01-01 2018-12-31 Arbetet har paborjats.
information riktad till Foérandringar och revideringar
féretag pd webbsidan av material p4 kommunens

hemsida sker I6pande.
Kommunikationsenheten och
arbetsmakrnadsforvaltningen
har involverats i arbetet for att
skapa battre och tydligare
struktur.

{} P&gaende Bygga upp 2018-01-01 2018-12-31 En uppstartsfas har initerats

foretagarnatverk for
livsmedelssektorn

med omvarldbevakning for att
hitta lampliga former.

Kommunen ska ha ett
tydligt arbetssatt for att
bygga hallbart

o P&gdende med
avvikelse

Revidera
lokalférsdrjningsprocessen
och synkronisera med
budgetprocessen

2018-01-01 2018-12-31

Lokalférsérjningsprocessen
ingdr i ett separat uppdrag till
organisationsdversynen som
serviceforvlatningen ansvarar
for. En dialog &r pdbérjad
kring behovet av en tydligare
lokalférsérjningsprocess.

G Pagdende

Genomfdra grundutbildning
i hdllbar utveckling

2018-01-01 2018-12-31

Kartldggning av méjliga
utbildningspaket har
genomforts. Framtagande av
utbildningspaket med hjalp av
inkdpt e-learningplattform
kommer att genomféras under
var/sommar 2018.

Kommunen ska arbeta
effektivt for att fler ska
resa hdllbart

(31 P&gdende

Inféra en samordnad
fordonshantering

2018-01-01 2018-12-31

Projektgrupp ar tillsatt och
projektplan ar under
framtagande.

@ P&géende

Utreda forutsattningar for
ett digitalt verktyg for
héllbara transportval

2018-01-01 2018-12-31

Méjliga digitala losningar for
héllbara transportval
undersoks och analyseras i
kombination med arbetet med
samordnad fordonshantering i
kommunen. Cykelpool som
bokningsbar resurs digitalt for
Radhuset &r framtagen under
vintern.

Kommunen ska arbeta
effektivt for att oka
medborgarnas inflytande

@ P&géende

Sakerstélla
tillgénglighetsperspektivet i
arbetet med valdret 2018

2018-01-01 2018-12-31

Ansvarig tjansteperson ar
delaktig och finns tillganglig
for konsultation i
tillganglighetsfrégor kopplat
till valarbetet.

G P&géende

Utreda forutséttningar for
digital plattform for
medborgardialog

2018-01-01 2018-12-31

Forslag om e-petition ar
framtaget och levererat for
beslut. Ytterligare digitala
I6sningar ar under identifiering
och analys.

Kommunen ska erbjuda
mer effektiva
kommunikationslésningar
och e-tjanster

@ P&géende

Ta fram ny e-strategi
(digital agenda)

2018-01-01 2018-08-31

Den digitala agendan
tillsammans med férvaltnings-
och styrmodell fér IT pdgar
tillsammans med leverantoren
DirSys. Nésta workshop gér av
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Startdatum

+ Slutdatum Kommentar

Effektmal Status Aktivitet

stapeln 24/4 och fokuserar d&
pé& férvaltnings- och
styrmodell for IT.

P&gaende Lansera nya e-tjanster 2018-01-01 2018-12-31 Med anledning av budget
2018 har inga nya e-tjanster
planerats for
kommunledningsforvaltningen.

Stod utgdr till de forvaltningar
som vill ha hjélp med nya e-
tjanster.

P&gaende Utveckla kommunens 2018-01-01 2018-12-31 GDPR-anpassning av
webbsida innehdllet p& webbplatsen.

Arbete pdgér med att
forbattra sokresultat i
sokmotorn.

Det stora flertalet av aktiviteterna genomfors som planerat. Nagra aktiviteter ar forsenade, men samtliga
effektmal bedéms andé kunna uppnds under 3ret.

Flera av kommunstyrelsens effektmdl &r av kommunstrategisk karaktdr, exempelvis effektmadlen kring
integration, hdllbarhet och medborgarinflytande. For att dessa effektmal ska uppnds kravs en samverkan
mellan flera av kommunens olika némnder. I dessa frdgor &r Kommunstyrelsens roll att styra arbetet och
skapa forutsattningar fér en effektiv samordning.

Utifrén tidigare ars erfarenheter ar vissa effektmal sarskilt utmanande att samordna, framst galler detta
malen for integration, hdllbart byggande, hdllbart resande och medborgarinflytande. Aven om
kommunstyrelsen nu genomfor tillhdrande aktiviteter som planerat, har tidigare ars uppféljning visat att
berérda forvaltningar férvantar sig ytterligare samordningsinsatser for att arbetet i dessa kommunstrategiska
fragor ska bli riktigt effektivt.

Med anledning av detta kommer enheten for hallbar utveckling under 2018 att tydligt fokusera pa
samordning av forvaltningarnas arbete i dessa frégor. Arbetssattet kommer att vara:

1. Gemensam, strategisk planering av evidensbaserade insatser
2. Tydlig arbetsférdelning
3. Effektiv uppfdljning och styrning
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