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Ordféranden har ordet

Trelleborgs kommun — val rustad fér framtiden och dess utmaningar
Trelleborgs kommun — val rustad for framtiden och dess utmaningar

Sveriges sydligaste kommuns utvecklingsresa fortsatter framat dven under dessa tuffa ekonomiska
tider. Malet &r fortsatt att Trelleborg ska bli en av Skanes och Sveriges mest attraktiva kommuner att
bade bo och verka i.

Vi kan konstatera att ar 2023 varit fullt av utmaningar. Vi star likasa infor utmaningar i framtiden med
tanke pa hur omvarlden ser ut. Den fortsatt hdga inflationen i Sverige och situationen i delar av
Europa och varlden &r tydliga tecken pa fortsatta ekonomiska och sociala utmaningar i framtiden.

Manga kommuner har en anstrangd ekonomisk situation och vi arbetar aktivt med kommunens
ekonomi. | borjan av aret visade prognosen ett resultat pa minus 60 miljoner men i denna
delarsrapport ser resultatet ut att landa betydligt battre och narmre ett +- resultat: Detta gor att vi
ocksa kan ga in i budgetarbetet 2024 med battre forutsattningar. Tidigare ars positiva resultat har
ocksa gjort att var kommun avsatt medel till resultatutjamningsreserven (RUR), som vi kan anvanda
oss av. Vi ar val forbereda for de framtida utmaningarna samtidigt som utvecklingen av Trelleborg
fortsétter.

Samtidigt som ar 2023 varit fylld av utmaningar sa har aret varit handelserikt. Trelleborg styrs av ett
stabilt majoritetsstyre som arbetar for en positiv utveckling av kommunen.

Trelleborg har statt vard for den nationella SKNT-konferensen under en vecka dar Sveriges ledande
kommunala naringslivstjansteman varit pa plats. Konferensen bidrog till att an mer satta Trelleborg pa
kartan.

Under aret har ett mycket viktigt markanvisningsavtal slutits med foretaget Polar Structure géllande
utvecklingen av Business Center Trelleborg (BCT). Den forsta etappen av infrastrukturen till BCT
och den kommande kriminalvardsanstalten har nyligen pabdrjats. Likasa kan den kommande
kriminalvardsanstalten ge ytterligare arbetstillfallen da Kriminalvarden bedomt att cirka 570 nya jobb
kan skapas totalt. En annan etablering vard att ndmna &r Forsakringskassans nya IT-kontor med 50
nya tjanster pa sikt.

Forsta spadtaget for ett nytt kommunhus och hotell har tagits. Byggnaden kommer att bli 16 vaningar
hogt och forvantas sta klar 2026. Byggnadsprojekt i centrum och kvarteret Badhuset fortsétter dock
med viss forsening med anledning av omvarldsekonomin likasa vatgasprojekten. Nar det galler
Idrottsstaden kom det nya prejudicerade fall som gor att vi maste gora ett omtag nar det galler
upphandlingsfoérfarandet och andra upphandlingsform.-Detta géller &ven arbetet med ett nytt badhus
och mobilitetshus i omradet dven dessa paverkar de nya upphandlingsformerna.

Arbetet kring Sjostaden gar i ratt riktning. Under aret kommer ett nytt bolag mellan kommunen,
Skanska och OBOS att bildas. Trelleborgs hamn har dven fatt en ny kontors- och servicebyggnad vid
namn Waterfront. Arbetet kring ringvagen blir forsenat pa grund av att Mark- och miljédomstolen
upphévt detaljplanen, arbetet med ringvégen fortsatter dock och en ny detaljplan ska arbetas fram. Vi
har dven en fortldpande dialog med Trafikverket.

Jag vill rikta ett stort tack till kommunens alla medarbetare. Det &r ni som mojliggor att utvecklingen
av Trelleborg blir mgjlig. Nu fortsatter vi tillsammans att utveckla Trelleborgs kommun. Det &r dags
att ro i hamn alla de fantastiska projekt som vi har framfor oss, just for att Trelleborg ska bli en av
Skanes och Sveriges mest attraktiva kommuner att bade bo och verka i!

Ann Kajson Carlgvist, ordférande i Kommunstyrelsen
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Forvaltningsberattelse
| forvaltningsberdttelsen lamnar kommunen information om férvaltningen av kommunen och den
kommunala koncernen i enlighet med Lag 2018:597 om kommunal bokféring och redovisning, 11
kapitlet och Radet fér kommunal redovisning enligt avsnittet Forvaltningsberattelse.

| forvaltningsberdttelsen finns bland annat information om kommunkoncernens ekonomiska resultat,
organisation, personal, investeringar samt handelser och beskrivningar av saker som har hant i den
kommunala verksamheten under 2022. Vidare framgar ocksa hur kommunkoncernen och kommunen
har uppfyllt de finansiella malen och kommunfullmaktiges inriktningsmal.

Den kommunala koncernens organisation och verksamhet
Den kommunala verksamheten bedrivs i ndmnds- och forvaltningsform samt i de heldgda kommunala

bolagen.

Enligt agardirektivet ansvarar Radhus AB for styrning av och dialog med bolagen. Radhus AB
ansvarar ocksa for skattemassig samordning och ansvarar for finansiell och operativ samordning
bolagen emellan samt mellan bolagen och kommunen. Det finns tva samverkansforetag:
Kommunassurans Syd AB som hanterar kommunens forsakringar samt Kommuninvest Ekonomisk
forening som finansierar en betydande del av kommunens investeringsbehov.

Kommunkoncernens organisation

Kommunfullmaktige

Kommunens
namnder

Kommunstyrelsen B

Arbetsmarknads- Wl
namnden

Bildningsnamnden B

Kultur- och
fritidsnamnden

Revisionen

Trelleborgs
Radhus AB*

Samhallsbyggnads-
namnden

Socialndamnden

Tekniska
senvicenamnden

Valnamnden

Overformyndar-

namn

*Organisationsskiss for koncernbolagen, se ndsta organisationsskiss.
**Andelar: Kommunassurans Syd 2,6 %, Kommuninvest Ekonomisk férening 0,7 %, Sydvéstra Skanes Avfalls AB 3,8 %, Inera AB 0,2 %.
***Rent organisatoriskt betraktas Revisionen som en namnd.
****Revisionens granskande uppdrag och ansvar ar koncerndvergripande och inkluderar en kontroll av samtliga ndmnder och bolag.
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Namndernas verksamhet

Kommunstyrelse (KS)
Socialnamnd (SN)
Bildningsnamnd (BN)

Kultur- och fritidsnamnd (KFN)
Arbetsmarknadsnamnd (AMN)
Samhallsbyggnadsndamnd (SBN)
Teknisk servicenamnd (TSN)
Overférmyndarndmnd (ON)
Valnamnd (VN)

Revisionsnamnd (RV)

Verkstéllighet, uppféljning och utvardering av till exempel ledning och samordning av mél, riktlinjer,
direktiv och ekonomi for styrning och kontroll av hela den kommunala koncernen.

Vérd och omsorg, lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade, individ- och familjeomsorg samt
fardtjanst.

Forskola, forskoleklass, grund-, grundsér-, specialskola, fritidshem, gymnasie-, gymnasiesarskola, annan
pedagogisk verksamhet, vissa sdrskilda utbildningsformer samt uppdragsutbildning.

Uppdraget &r att erbjuda kommunens invdnare och besokare ett rikt och varierat utbud av upplevelser
inom s&val kultur, idrott och foreningsliv som ungdomsverksamhet.

Ansvarar for att arbetssékande, studerande och nyanlénda fér en planering for arbete, studier, bostad,
vuxenutbildning, naringsliv samt myndighetsutévning fér ekonomiskt bistdnd.

Ansvarar for plan-och byggfrégor, lantmateriverksamhet, kartframstélining och grafisk
informationsverksamhet.

Byggnation, férvaltning av allménna platser, trafikens infrastruktur, vagh8lining, avfallshantering,
vattenforsérjning, avloppshantering, intern service, lokalvard, fastighetsforsérjning, IT & telefoni.

Tillsyn over stéllféretradare och garanterar rattssakerheten for huvudman som ar beroende av stédresurser
samt hanterar drenden avseende ensamkommande flyktingbarn.

Ar kommunens lokala valmyndighet och ansvarar fér att planera och samordna genomférandet av val och
folkomrdstningar.

Ansvarar for att granska all verksamhet som bedrivs inom styrelsens, namndernas och bolagens
verksamhetsomréden i den omfattning som féljer av god redovisningssed.

Organisation och verksamhet i bolagen

Trelleborgs
Rédhus AB

[
AB AB Visit
TrelleborgsHem Trelleborg

TrelleborgsHem
Holding AB

=l TH Bilplats AB

TH Projektet
Holding AB

Trelleborgs R&dhus AB

AB TrelleborgsHem
AB Visit Trelleborg

Ostersjéterminalen AB
Fastighets AB Kaplanen 6
Trelleborgs Hamn AB

Trelleborgs Energi AB

Trelleborgs Elnat AB

Ll Ll 1 1
Ostersjo- Fastighets AB Trelleborgs Hamn Trelleborgs Energi
terminalen AB Kaplanen 6 AB AB

Trelleborgs
Elnat AB

Holdingbolag med skattemdssig samordning av kommunal verksamhet som bedrivs i bolagsform.

Allmannyttig bostadsverksamhet. Bygger/férvaltar hyresbostader, bygger bostader i delomréden for
att inleda utbyggnad. Projekt i mindre orter. Omvandlar lokaler till bostader.

Utvecklar och marknadsfér Trelleborg som destination och bidra till en hallbar tillvéxt och 6kad
turism. Stédjer och utvecklar befintliga och nya turistmal.

Forvérvar, forvaltar och avyttrar sdvél bebyggda som obebyggda fastigheter, tomtrétter eller andra
nyttjanderatter for produktions-, kontors-, transport- och lageréndamal.

Ager och férvaltar fastigheten Kaplanen 6 i Trelleborg.

Bedriver drift och utveckling av rationella hamn- och logistiktjanster vara en av Sveriges ledande
hamnar fér gods och fortsatta att skapa goda forutsattningar for farjetrafiken.

Bedriver miljovanlig produktion och handel med fjarrvarme for energiférsorjning. Verka for 1dga
energikostnader, anvandande av fornybar el och arbeta med energieffektivisering.

Bedriver natverksamhet med distribution av elenergi samt dérmed forenlig verksamhet.



Viktiga forhallanden for resultat och stallning

Det kommunala skatteunderlaget

Skatteintakter samt generella stats- och utjamningsbidrag uppvisar en positiv budgetavvikelse pa 39,9
miljoner kronor, i huvudsak till foljd av en positiv reglering av skatteintakterna for saval 2022 som
2023. Prognosen utgar fran SKR:s samhallsekonomiska bedémning fran augusti 2023 samt
Trelleborgs kommuns uppdaterade befolkningsprognos som baseras pa juni manads invanarantal.

Sysselsattning och arbetsmarknad

Arbetslosheten i Trelleborg har i augusti 2023 dkat marginellt jamfort med samma period 2022 (fran
7,34 procent till 7,46 procent), men har stabiliserats pa en niva som ar lagre an fore pandemin.
Trelleborg ligger som tidigare, ungefar en procentenhet hégre &n i riket, men en procentenhet lagre an
genomsnittet i Skane. | samtliga Skanes 33 kommuner har arbetslésheten 2023 forandrats med mindre
an en halv procentenhet, dar Vellinge ligger 14gst med 3,35 procent arbetslésa och Malmg hégst med
12,25 procent.

Befolkningsutveckling och bostadsmarknad

Kommunens positiva befolkningsutveckling fortsatter under 2023. Befolkningsokningen drivs av
inflyttning fran andra kommuner i Skane och invandring fran andra lander. Utan inflyttning till
kommunen fran andra platser hade kommunens befolkning minskat da farre foddes under perioden an
antalet som avled. Inflyttningsnettot uppgar till 247 nya kommuninvanare sedan arsskiftet och antalet
invanare uppgick den 31 juli 2023 till 46 896.

Antalet invdnare Trelleborgs kommun 1968 - juli 2023
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Kalla: SCB

Den planerade nybyggnationen i kommunen framgar av ovan diagram. Nyproduktionen av lagenheter
i centralorten star for huvuddelen av all byggnation. P& grund av det ekonomiska laget har flera
projekt skjutits fram i tiden, vilket gor att det under kommande ar kommer att finnas ett Gverskott av
planerade enheter. Exploateringsverksamheten befarar dock att det finns osékerheter kring nar nya
projekt kan startas upp vilket kan leda till flera uppskjuta tidsplaner framéver.

Nyproduktion av bostader 2023-2037 (antal/ar)
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Kalla: Trelleborgs kommun



Omvaérldsbevakning
Kriget pagar fortfarande i Ukraina och vastvarldens reaktioner pa kriget fortsatter med sanktioner.

Det forandrade sékerhetsléget innebdr att kommunen fortsatt har ett intensifierat arbetet med civilt
forsvar och ateruppbyggnaden av totalférsvaret med en hog ambitionsniva. Detta for att sékerstalla att
kommunen kan fortsatta uppratthalla samhallsviktig verksamhet under storda forhallanden, ett arbete
som kommer att paga under flera ar framaover.

Med anledning av den 0kade risken for cyberattacker &r séker informationshantering och god
sakerhetskultur, fragor som offentliga aktorer fortsatt maste fokusera pa. Det pagar ett internt arbete
med forvaltningarna i kommunen for att starka forberedelser utifran civilt forsvar.

Finansiell redovisning

Konjunktur - Svag efterfragelage i den svenska ekonomin

Konjunkturinstitutets konfidensindikator, som ar ett matt pa stamningslaget i den svenska ekonomin,
visar ett forsamrat lage kopplat till efterfragan. Indikatorn som har ett indexerat medelvarde pa 100
foll i augusti till 85,2.

Det ar framst tjanstesektorn som bidrar till det ddmpade stamningslaget, samtidigt som hushallen ar
mer negativa &n foretagen.

Bruttonationalprodukt (BNP)-utvecklingen &r negativ, andra kvartalet 2023 f6ll BNP med 0,8 procent.

Skulderna hos kronofogden okade till 14,6 miljarder kronor. Den hogsta siffran ndgonsin, 35 procent
hogre jamfort med samma period 2022 och antalet konkurser 6kar trendmassigt med juli manad som
undantag

Inflationen - fortfarande fér hog

Enligt Riksbanken &r inflationen pa vag ner men fortfarande pa en for hog niva. Utfallet for augusti;
Konsumentprisindex (KPI) 7,5 procent, Konsumentprisindex med fast ranta (KPIF) 4,7 procent och
KPIF exklusive energi 7,2 procent . Riksbankens mal pa 2,0 procent ar langt borta. Férmodligen
kommer det att drja en viss tid till att malet &r fullt uppnatt, vilket kommer att paverka Riksbankens
penningpolitik.

Arbetsmarknaden — relativt stark

Arbetsldsheten sjonk i juli till 6,2 procent enligt arbetskraftsundersékningen (AKU). Jamfort med
EU:s 27 medlemslander ligger Sverige relativt daligt till, snittet for EU ar 5,9 procent. Endast
Spanien, Grekland, Italien och Frankrike ligger samre till. Samtidigt 0kar antalet varsel i Sverige
trendmassigt.

Riksbanken och penningpolitiken
Riksbanken hojde styrrantan till 3,75 procent i juli och forvantas héja den en gang till i september.
Manga hoppas pa rantesankningar redan 2024, men detta ar beroende av inflationsutvecklingen.

Skulder
Kommunkoncernens externa laneskuld har sedan arsskiftet 6kat med 122,8 miljoner kronor och
uppgar per den 31 augusti till 3 761,1 miljoner kronor.

Totalt har kommunen tagit nya Ian om 225 miljoner kronor, varav 125 miljoner har vidareutlanats till
Trelleborgs Hamn AB. Resterande 100 miljoner kronor avser kommunens egen upplaning.

Kommunen har 6kat den egna upplaningen med 100 miljoner kronor, samtidigt som kommunens
bankkontolikviditet har 6kat med 117 miljoner kronor. Kommunen refinansierar kortfristigtupplaning
kvartalsvis och justerar upplaningsvolymer i samband med det.



Radhus AB har amorterat hela sin externa upplaning pa 87,2 miljoner kronor. Trelleborgs Hamn AB
ar det enda bolaget med en extern laneskuld, 93,8 miljoner kronor. Under aret har hamnen amorterat
12,9 miljoner kronor.

Tabellen nedan visar kommunkoncernens externa laneskuld, nominellt belopp, férdelad per lantagare,
alla belopp i miljoner kronor.

Laneskuld kommunkoncern (mnkr)

Laneskuld Laneskuld

Lantagare 23-08-31 22-12-31 Forandring

AB Trelleborgs Hem 0,0 0,0 0,0
Trelleborgs Energiférsaljning AB 0,0 0,0 0,0
Trelleborgs Elnat AB 0,0 0,0 0,0
Trelleborgs Hamn AB 93,8 106,7 -12,9
Trelleborgs R&dhus AB 0,0 87,2 -87,2
Ostersj6-terminalen AB 0,0 0,0 0,0
Fastighets AB Kaplanen 6 0,0 0,0 0,0
AB Visit Trelleborg 0,0 0,0 0,0
Kommunen 3667,3 34444 222,9
(Varav egen) 13479 12479 100,0
(Varav formediad) 23194 2 196,5 122,9
Totalt 3761,1 3638,3 122,8

Ranterisk

Ranterisken kan definieras som en kostnadsrisk, det vill séga risken for negativ paverkan pa de
rantekostnader kommunen har om det blir en forandrad ranteniva. Réantebindningen visar nar en
forandring av marknadsrantan far fullt genomslag — ju langre rantebindning desto mindre variation i
de arliga rantekostnaderna.

Kommunkoncernens genomsnittliga rantebindning pa den sammanslagna skuldportféljen uppgar till
3,52 ar, andelen skulder med ett ranteforfall inom ett ar uppgar till 37,27 procent. Bada ligger inom
kommunens riktlinjer, 2-5 ar for genomsnittlig rantebindning, och maximalt 60 procent for
ranteforfall inom ett ar.

Den genomsnittliga rantebindningen inklusive derivat (underliggande tillgang) inom kommunsektorn,
ligger enligt Kommuninvests rapport Kommunsektorns skuldférvaltning pa 2,66 ar.

Tabellen visar genomsnittlig rantebindning fér koncernens skulder per den 31 augusti 2023, uttryckt i
ar, samt andelen ranteforfall inom ett ar, inklusive och exklusive derivat.

Réantebindning

ST e R Inkl. derivat Inkl. derivat Exkl. derivat
23-08-31 22-12-31 23-08-31

Réntebindning (&r) 3,52 3,46 1,16

Réntebindning <1 &r (%) 37,27 41,92 71,90

Réanterisk kommunkoncern
Tabellen nedan visar hur en forandring av marknadsrantan paverkar koncernens rantekostnader for
resterande del av 2023 och for hel&r 2024.

Réanterisk (mnkr)

. " Réantekostnad
Period Rénta upp forandring
230831 - 231231 1% 2,0
240101 — 241231 1% 10,8



Pensionsatagande

Trelleborgs kommun startade i december 2021 en pensionsmedelsforvaltning och placerade initialt
100 miljoner kronor. | augusti 2022 avsattes ytterligare 50 miljoner kronor. Den Gvergripande
strategin i pensionsmedelsforvaltningen &r att sdkerstélla att kapitalet inte kan falla mer an 20 procent
i varde i en kraftig borskrasch. Det innebér att fordelningen mellan aktiefonder- och rantefonder
kommer att beh6va variera 6ver tid beroende pa de finansiella marknadernas utveckling.

Pensionsforpliktelser, kommunen (mnkr) 2023-08-31 2022-12-31

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

Avsattning inklusive sarskild Ioneskatt 418,9 348,9
Ansvarsforbindelser inklusive sarskild [6neskatt 7334 707,4
Pensionsforpliktelse som tryggas i pensionsforsakring 0,0 0,0
Pensionsforpliktelse som tryggas i stiftelse 0,0 0,0
Summa pensionsforpliktelser (inklusive forsdkring och stiftelse) 1152,3 1056,3

Forvaltade pensionsmedel — marknadsvarde

Totalt pensionsforsakringskapital 0,0 0,0
Varav 6verskottsmedel 0,0 0,0
Totalt kapital, pensionsstiftelse 0,0 0,0
Finansiella placeringar (egna forvaltade medel) 155,0 145,4
Summa forvaltade pensionsmedel 155,0 1454

Finansiering
Aterl&nade medel 997,3 910,9
Konsolideringsgrad 13,5 % 13,8 %

Efter ett turbulent ar 2022 har 2023 sa har langt bjudit pa en aterhamtning pa de finansiella
marknaderna. Inflationen har fallit tillbaka samtidigt som konjunkturen har hallits uppe béttre &n
forvantat, nagot som i sin tur har bidragit till stigande borser och fallande kreditspreadar. Samtidigt
har den fallande kronan bidragit positivt till avkastningen for utlandska aktier.

Andelen aktier har successivt 6kats under aret till cirka 38 procent per den sista augusti. Detta i
kombination med en hég andel utldndska aktiefonder och en god avkastning i ranteportféljen har gjort
att portfoljen stigit med 6,8 procent hittills i ar, vilket innebar en avkastning om 2,3 procent sedan
start.

I relation till det langsiktiga avkastningsmalet pa 4 procent ar utfallet daremot svagt, primart pa grund
av en forhallandevis lag aktieandel samt den hoga inflationen.



Handelser av vasentlig betydelse

Den 6kade inflationstakten har i hog grad paverkat kostnaderna for inkop som till exempel livsmedel,
forbrukningsprodukter och inventarier. Den har ocksa paverkat personalkostnaderna, det sa kallade
personalomkostnadspalagget (PO-palagget), som styrs av inflationen. Detta inte minst for den
verksamhet som involverar manga kommuninvanare sasom skola, vard och omsorg.

Kommunens befolkningsmangd har fortsatt ckat enligt statistik fran juni. Kombinationen av
inflationstakten, ett 6kat invanarantal, 6kade pensionskostnader och en dampad képkraft, gor det
fortsatta beredningsarbetet av budgeten infor 2024 ytterst komplext.

Oversynen av kultur- och fritids och samhéllsbyggnads pagar. Organisatoriska forandringar pa
kommunledningsforvaltningen ar genomforda. En ny organisationsstruktur med fem avdelningar
under ledning av funktionsdirektorer tradde i kraft den 1 juni. En anpassning och dversyn av
reglementen samt dversyn av styrande dokument pagar parallellt med organisationsoversynen.

Det oroliga sékerhetslaget i omvéarlden har medfort att beredskapsarbetet fortsatt har varit prioriterat
pa saval kommun- som namndsniva. Det sker l6pande planeringsmaéten, ansvarsfordelning och
informationsinsatser vilket innebar mer personella resurser och arbetstid at trygghets- och
beredskapsfragor i jamforelse med aren innan Rysslands invasion av Ukraina.

Trelleborgs stadsutvecklingsprojekt planeras for fullt och manga storre projekt pagar runt om i
kommunen. Kommunens storsta projekt, Kuststad 2025, har paborjat en justering av sin interna
organisation och sina tidplaner, som en naturlig foljd av att projektet 16pt under flera ar. Projektets
omfattning och komplexitet har en stor inverkan pa kommunens ekonomi, framtida utveckling och
satsningen paverkas vasentligt av det radande ekonomiska laget i omvarlden.

De arkeologiska utgravningarna, som startade under sommaren, pa platsen dar Business Center
Trelleborg och den framtida kriminalvardsanstalten ska ligga, ar exempel pa projekt som borjar synas
i form av markarbeten.

| januari 2023 antog kommunfullméktige en sa kallad Fordjupad oversiktsplan for Trelleborgs
kommun 2035 och framtagandet av éversiktsplaner for orter och landsbygd samt ett
bostadsférsorjningsprogram har pabarjats.

Pa uppdrag av den politiska majoriteten har ett naringslivsutskott inrattats. Utskottet ar placerat under
kommunstyrelsen och ska bereda de naringslivsfragor som ska avgoras av styrelsen och besluta i
sadana arenden som delegerats till utskottet. Darutdver vidta atgarder och verka for att allmant framja
naringslivet och sysselséttningen i kommunen.
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God ekonomisk hushallning

Kommunkoncernens resultat

Kommunkoncernen uppvisar ett resultat for perioden om 79,6 miljoner kronor vilket kan jamforas
med 260,0 miljoner kronor fér samma period féregdende ar. Resultatet justerat med
exploateringsverksamheten uppgar till 79,0 miljoner kronor jamfort med 241,0 miljoner kronor.
Helarsprognosen pekar at ett negativt resultat om minus 6,6 miljoner kronor exklusive
exploateringsverksamhet mot budgeterat resultat om minus 33,3 miljoner kronor for
kommunkoncernen. De negativa budgeterade och prognostiserade resultaten beror pa koncerninterna
elimineringar, framst utdelning fran radhus AB.

Bokslut
2023-08-31

Bokslut Arsbudget
2022-08-31 2023

Prognos
2023-12-31

Kommunkoncern (mnkr)

Verksamhetens intakter 943,5 868,9 1399,9 1388,1
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar -2831,0 -2 550,1 -4 319,3 -4 334,6
Exploateringsverksamhet 0,6 18,7 7,6 104
Verksamhetens nettokostnader -1 886,9 -1662,5 -2911,8 -2936,1
Skatteintdkter, generella stadsbidrag och utjamning 2 037,6 1952,6 3011,1 3051,0
Verksamhetens resultat 150,7 290,1 99,3 114,9
Finansnetto -71,1 -30,4 -125,0 -111,1
Resultat efter finansiella poster 79,6 259,7 -25,7 3,8
Extraordindra poster 0,0 0,3 0,0 0,0
Periodens resultat 79,6 260,0 -25,7 3,8
lretsresultat,_ ej{klusive exploateringsverksamhet 79,0 241,0 -33.3 -6,6
och extraordinéra poster

Justerat resultat i forhallande till kostnaderna 2,79% 9,45% -0,77% -0,15%

Kommunens resultat

Kommunen uppvisar ett positivt resultat om 87,4 miljoner kronor for perioden vilket kan jamféras med
231,5 miljoner kronor. Utfallet paverkas av en marginell effekt av exploateringsverksamhet om 0,6
mnkr som en foljd att den ekonomiska osdkerheten som rader bade nationellt och internationellt.
Kommunen raknar med att uppna noll resultat som ligger i linje med budgeterat resultat, exklusive

exploateringsverksamhet.

Kommunens resultat (mnkr)

Kommun Bokslut Bokslut Arsbudget Prognos
2023-08-31 2022-08-31 2023 2023-12-31

Verksamhetens intakter 469,5 407,3 612,0 668,0
Verksamhetens kostnader inklusive

-2417,1 -2161,8 -3619,2 -3701,0
avskrivningar
Exploateringsverksamhet 0,6 186 7,6 10,4
Verksamhetens nettokostnader -1947,0 -1735,9 -2999,6 -3 022,6
Skatteintdkter, generella stadsbidrag

2 037,6 1952,6 3011,1 3051,0

och utjdmning
Verksamhetens resultat 90,6 216,7 11,5 28,4
Finansnetto -3,2 14,8 -3,9 -18,0
Resultat efter finansiella poster 87,4 231,5 7,6 10,4
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 87,4 231,5 7,6 10,4
Arets resultat, exkiusive
exploateringsverksamhet och 86,8 212,9 0,0 0,0
extraordindra poster
Justerat resultat i forhallande till

3,59 % 9,85 % 0,00 % 0,00 %

kostnaderna
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Koncernens resultat
I nedanstaende tabell redovisas en mer preciserad resultatsammanstéllning for bolagen inom
radhuskoncernen och kommunkoncernen.

Koncernens resultat (mnkr)

Bolagen Bokslut Bokslut Arsbudget Prognos
2023-08-31 2022-08-31 2023 2023-12-31
Trelleborgs R&dhus AB -3,1 -2,4 -3,1 -4,3
Trelleborgs Hamn AB 18,8 22,7 10,2 21,9
TrelleborgsHem koncernen 14,5 6,2 7,0 8,8
Trelleborgs Energi koncernen 8,0 24,9 13,6 17,4
-varav Trelleborgs Energifdrsélining AB -3,6 35,3 4,8 1,3
-varav Trelleborgs Elnat AB 11,6 13,2 8,8 16,1
Eliminering, koncernintern utdelning 0,0 -23,8 0,0 0,0
AB Visit Trelleborg -7,9 -6,5 -14,7 -14,7
Fastighets AB Kaplanen 6 0,2 0,1 0,1 -0,1
Eliminering, koncerninterna transaktioner -2,2 -0,3 -2,0 -1,4
Summa Radhuskoncernen 28,3 44,7 11,1 27,6
Kommunen 87,4 231,5 7,6 10,4
Eliminering, koncerninterna transaktioner -36,1 -16,2 -44,4 -34,2
Summa kommunkoncernen 79,6 260,0 -25,7 3,8

Investeringar

Investeringar (mnkr)

Kommunen Investering  Arsbudget  Arsprognos  pyyijcelse

Kommunstyrelse 104,2 152,3 114,7 2,0
Socialnamnd 4,2 7,3 7,3 2,0
Bildningsnamnd 4,1 20,1 13,6 2,0
Kultur och fritidsndmnd 1,4 7,6 7,6 0,0
Arbetsmarknadsnamnd 0,1 0,5 0,5 0,0
Samhallsbyggnadsnamnd 4,8 13,9 8,4 -5,5
Overférmyndarndmnd 0,0 0,1 0,1 0,0
Teknisk servicenamnd, skattefinansierad verksamhet 117,6 234,1 211,2 -22,9
Teknisk ndmnd, taxefinansierad verksamhet 96,1 242,8 178,7 -64,1
-varav kretslopp och vatten 90,6 230,1 166,0 -64,1
-varav Avffall och 8tervinning 55 12,7 12,7 0,0
Summa kommunen 332,5 678,7 542,1 -86,5
Kommunala koncernféretagen ;3;;5_?8":';2 Arszb(;';;et Arszp;t;%nos Avvikelse

AB TrelleborgsHem 161,2 327,3 290,6 -36,7
Trelleborgs Hamn AB 142,6 173,0 159,0 -14,0
Trelleborgs Elndt AB 5,5 15,0 12,0 -3,0
Trelleborgs Energiférsaljning AB 18,8 24,1 28,0 3,9
Fastighets AB Kaplanen i Trelleborg 0,2 0,2 0,2 0,0
Summa koncernforetagen 328,1 539,6 489,8 -49,8
Summa kommunkoncernen 660,6 1218,3 1031,9 -136,3

Kommunen

Den totala investeringsprognosen for 2023 beraknas bli 136,6 miljoner kronor l&gre jamfort med
beslutad budget. Lagre prognos beraknas bli bade pa skattefinansierad verksamhet med 72,5 miljoner
kronor och pa taxefinansierade verksamhet med 64,1 miljoner kronor.

Den totala investeringsutgiften for 2023 beréknas uppga till 542,1 miljoner kronor jamfort med en
totalinvesteringsbudget 678,7 miljoner kronor. Anledningen &r projekt som blivit forsenade i
upphandlingsskeden samt att vissa projekt strategiskt flyttats framat i tiden.

Av den totala investeringsnivan utgor prognosen for de skattefinansierade verksamheterna 363,5
miljoner kronor, vilket kan jamforas med budget 435,8 miljoner kronor.
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Rutinen for aktivering av investeringsdelar i exploateringsprojekt har forandrats, vilket innebér att
allméan platsmark i exploateringsprojekt aktiveras nar den tas i bruk jamfort med tidigare da
aktiveringen skedde vid hela projektets avslut. Detta har paverkat utfallet och prognosen negativt med
99,6 miljoner kronor jamfort med budget. Detta hanteras genom att gbra prognosjusteringar inom
kommunstyrelsens investeringsprojekt, bland annat ringvagen samt Business Center Trelleborg
(BCT). Bland annat har de forberedande arbetena for Ostra ringvagen samt inlésen av mark skjutits
upp till nastkommande ar.

Inom den taxefinansierade verksamheten ar prognos beréknad till 178,8 miljoner kronor. Dialogen
med fastighetségare om ett serviceavtal i projektet om dagvatten i Klagstorp samt de forberedande
atgarderna infor projektet om dagvatten i Vaster tar langre tid dn beréknat vilket resulterar till en totalt
lagre prognos med 64,3 miljoner kronor.

Koncernen

Koncernen uppvisade ett resultat om 328,1 miljoner kronor for perioden. Den prognostiserade
investeringsutgiften var 489,8 miljoner kr i forhallande till budget om 539,6 miljoner kr. Inom AB
TrelleborgsHem pagar produktion i kvarteret Ostra Torp 15:19 och kvarteret Ovre 4. Trelleborgs
hamn har fardigstallt ett nytt hamnkontor och ett reningsverk haller pa att byggas. Bolaget har sett
vissa forseningar i upphandlingar inom markutfyllnad. Trelleborgs Energi har sett ett behov av att
utoka elnatet, annars har bolaget inte haft nagra storre investeringar.

Exploateringar

Trelleborgs kommun vaxer och planerar for en fortsatt tillvéaxt med fler invanare och en 6kning av
foretagsetableringar. Framtidsplanerna uppfylls genom cirka 40 pagaende exploateringsprojekt med
syfte att skapa mark lamplig for nya bostader, infrastruktur och verksamhet. Radande omvaérldslage
har paverkat exploateringsverksamheten och exploatorer, primart i form av forseningar.

Exploateringsredovisning — samtliga projekt (mnkr)

Utfall Budget Prognos Avvikelse
2023-08-31 2023 2023 2023

Intakter 29,5 43,6 36,3

Drift Kostnader -28,1 -36,1 -25,9 10,2
Netto 0,6 7,6 10,4 2,8
Inkomster 0 16,8 7,8 9,0

Investering Utgifter -16,7 -140,2 -127,7 12,6
Netto -16,7 -123,4 -119,9 3,5

Netto totalt -19,7 -115,9 -109,5 6,3

| Projeictens status | Antal |

Nya projekt 0

Planering och forstudie 19

Projektering 0

Genomfdrande 18

Fardigstallda 0

Forsaljning 0

Totalt antal projekt 37

Prognosen vid arets slut ar en positiv avvikelse pa 6,3 miljoner kronor gentemot den reviderade
exploateringshudgeten, vilket beror pa forseningar i flera exploateringsprojekt som i sin tur leder till
att kostnader och utgifter skjuts upp till kommande ar.

I maj beslutade kommunfullmaktige det om en revidering av exploateringsbudgeten med anledning av
den hoga inflationen vilken har medfért en stor negativ paverkan inom flera sektorer av samhallet.
Byggbranschen ar hart drabbad av 6kade priser pa energi och ravaror, stigande rantor, forsvarande
mojligheter till banklan och forsamrade mojligheter att sélja nyproduktion. Féljderna av detta ar att ett
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begransat antal nya byggnationer startats upp och att merparten av de planerade byggstarterna i
Trelleborgs kommun under 2023 har flyttats framat i tiden.

Hemso har pabadrjat byggnationen av Willow pa Herkules 29. Nar Willow ar fardigstallt kommer det

inrymma kommunhus och hotell- och konferensanléggning.

Wastbygg har avbrutit sin planerade byggnation av forskolan pa Ovre, pa grund av radande

omvaérldslage och har lamnat tillbaka markanvisningen. Under hosten kommer kommunen att arbeta

med att hitta en ny aktdr som &r beredd att genomféra den byggnation som kommunen énskar.

Inom projektet kvarteret Innerstaden forvéantas markanvisningarna och de planerade

markforsaljningarna ske tidigast 2024. For projektet Signalen 20 férvantas kostnaderna for rivning bli

lagre &n budgeterat och eventuell marksanering kommer att utforas tidigast 2024. Inom projektet
Bollen 2 har en forsaljningsintakt for fastigheten Alsingehejdan 11 erhallits. Den planerade
forsaljningen av fastigheten Bollen 3 &r daremot senarelagd pa grund av en aterlamnad
markanvisning.

Likviditet

Kassalikviditeten ar ett matt pa koncernens kortsiktiga handlingsberedskap. | detta nyckeltal
relateras kommunkoncernens omsattningstillgangar som skall regleras inom ett ar.
Kassalikviditeten bor aldrig analyseras som ett eget nyckeltal utan stallas i relation till
soliditetens utveckling. En forbattrad kassalikviditet i kombination med en oférandrad eller
forbattrad soliditet ar ett tecken pa att koncernens totala finansiella handlingsutrymme har
stérkts.

Koncernens kassalikviditet enligt utfall for perioden uppgick till 183,5 procent (173,3 procent)
*och koncernens likvida medel till 220,6 mnkr (350,3 mnkr) *. Minskning av likvida medel pa

koncernniva beror till viss del pa att bolagen borjat nyttja intern checkrakningslimit som en
finansieringsform. Kostnaden for att lana ar hogre an inlaningsranta pa bankkonto. For att
sakra likviditet har vi checkkredit om 900 mnkr och 350 mnkr i outnyttjat lanelofte.
Kommunens kassalikviditet uppgick for perioden till 284,4 procent (191,9 procent) * och
kommunens likvida medel till 269,4 mnkr (145,4 mnkr) *.

*Inom parentesen presenteras utfall 2022-12-31

Avstamning finansiella mal
I samband med beslut om budget 2023 faststéllde kommunfullméktige den 21 november 2022 (KS
2022/393) foljande finansiella mal for kommunen och kommunkoncernen:

For kommunen:

1.

For kommunens totala driftverksamhet skall resultatet, exklusive exploateringsverksamheten,
minst uppga till 225 mnkr per trearscykel och specifikt for 2023 uppgar till minst 0 kr.

For kommunens taxefinansierade verksamheter ska kostnaderna vara avgiftsfinansierade.

For kommunens totala investeringsutgifter inom skattefinansierad verksamhet, exklusive
exploateringsverksamheten, ska sjalvfinansieringsgraden (totala investeringar i forhallande
till avskrivningar och verksamhetens resultat) uppga till minst 60 procent.

For kommunens totala verksamhet ska soliditeten minst uppga till 50 procent, exklusive
pensionsskulden (ansvarsforbindelsen).
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For kommunkoncernen:

1. For kommunkoncernens totala verksamhet skall soliditeten uppga till minst 35 procent,
exklusive pensionsskulden (ansvarsforbindelsen).

2. For kommunkoncernens totala investerings- och exploateringsverksamhet skall
sjalvfinansieringsgraden (totala investeringar i forhallande till avskrivningar och
verksamhetens resultat) uppga till minst 30 procent.

3. For kommunkoncernen skall investeringar sa langt som mojligt finansieras med egna medel.
Upplaning kan anvandas till storre investeringar och exploatering. Lanefinansiering till drift
ar inte tillatet.

Uppfoljning finansiella mal kommunen
Enligt helarsprognosen for kommunen uppgar verksamhetsresultat, exklusive
exploateringsverksamhet till noll kronor och darmed beréknas det finansiella malet att uppnas.

Enligt helarsprognosen for de taxefinansierade verksamheterna kommer kretslopp och vatten redovisa
ett negativt resultat om minus 5,0 miljoner kronor samt avfall och atervinning ett negativt resultat om
minus 0,4 miljoner kronor. Darmed beraknas malet om att taxefinansierade verksamheter &r
avgiftsfinansierade inte kommer uppnas.

Sjalvfinansieringsgraden enligt prognostiserat utfall exklusive exploateringsverksamhet, och
taxefinansierad verksamhet uppgar till 66,9 procent mot malet om minst 60 procent. Prognostiserade
investeringar for aret om 542,1 miljoner kronor justeras med ombudgeteringar om 173,4 miljoner
kronor. Med prognostiserade investeringar om 363,4 miljoner kronor, exklusive ombudgeteringar,
beraknas malet uppnas.

Malet for soliditet faststéalldes innan effekterna var kanda avseende implementeringen av
internbanken. Med justerad balansomslutning och med Gvertagna och nya lan om 1 820,0 miljoner
kronor uppgick soliditeten till 49,1 procent och darmed uppnas inte malet om 50 procent.

Uppfoljning finansiella mal kommunkoncernen
Kommunskoncernens soliditet, baserat pa prognostiserat utfall for perioden uppgar till 45,9 procent
och darmed uppnas malet om minst 35 procent.

Sjalvfinansieringsgraden enligt prognosen uppgar till 25,3 procent och darmed uppnas inte malet om
minst 30 procent.

Kommunkoncernens totala upplaning 6kade under perioden januari-augusti med 122,9 “miljoner
kronor och har bidragit till finansiering av arets investeringar. Kommunkoncernen raknar med att gora
amorteringar om 40,0 miljoner kronor under resterande del av aret och refinansiera 390,0 miljoner
kronor for planerade investeringar. Darmed uppnas malet.

Slutsatser
Kommunen réaknar med att tva av fyra mal uppnas och kommunkoncernen raknar med att tva av tre
mal uppnas. Sammantaget bedéms fyra av sju mal att uppnas for kommunen och kommunkoncernen.
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Balanskrav

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intékter och
kostnader. Om kostnaderna &r storre an intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som
ska aterstéllas inom de tre paféljande aren. Balanskravet avser kommunens namnds- och
forvaltningsorganisation. Trelleborgs kommun har sedan inférandet &r 2000, uppfyllt balanskravet.
Det finns séledes inget underskott att aterstalla.

En utredning av balanskravet utgar fran arets resultat enligt resultatrakningen med justerade poster.
Med ett prognostiserat arsresultat efter balanskravsutredning som beraknas uppga till noll kronor
uppvisar kommunen att krav pa god ekonomisk hushallning kommer att uppfyllas.

Balanskravresultat (miljoner kronor)

Utfall Prognos
2023-08-31 2023-12-31

Utfall/prognostiserat resultat 87,4 10,4
-Samtliga realisationsvinster* 0,0 0,0
+Realisationsvinster enligt undantagsmaéjlighet 0,0 0,0
+Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0,0 0,0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -6,3 -7,1
+/- Aterfbring av orealiserade vinster och forluster i 33 33
vardepapper ! !

Arets resultat efter balanskravjusteringar 77,8 0,0
-Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0
+Anvéndning av medel fran resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0
Arets balanskravresultat 77,8 0,0

*1 utfallet uppstod realisationsvinster vid férsaljning av en inventarier, 46 000 kronor. Inga andra realisationsvinster uppstod under perioden

Kommunfullmaktiges politiska prioriteringar

Kommunfullmaktiges politiska prioriteringar ar strategiska stallningstaganden kring
kommungemensamma omraden som namnderna ska arbeta for att forbattra under mandatperioden.
Namnderna tar i sin tur fram och beslutar om langsiktiga effektmal i verksamhetsplanerna som ska
bidra till att forstarka och forbéattra de prioriterade omradena av kommunens verksamhet.

Politiska prioriteringar

Attraktiv boendeort
Utbildning och arbetsliv
Trygghet och livskvalitet

Fortroende och inflytande

De politiska prioriteringarna foljs upp i sin helhet arligen i kommunkoncernens arsredovisning.
Forvaltningarna arbetar I6pande med aktiviteter och atgarder for att bidra till att namndernas
effektmal nas, vilket beskrivs och redovisas i respektive namnds delarsrapport.

Nedan redovisas en sammanfattande uppféljning av respektive prioritering.

Attraktiv boendeort
Omradet Attraktiv boendeort har totalt 21 effektmal som hanteras av:

o  Kommunstyrelsen (2)
e Samhéllsbyggnadsndmnden (14)
e Tekniska servicendamnden (5)

Den uppféljning som gjorts visar att kommunen har arbetat med atgarder kopplade till den politiska
prioriteringen och att det initiala resultatet tyder pa god maluppfyllelse.
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Exploateringsprojekt bedrivs i olika omfattning, geografiskt utspridda i kommunen men fa nya
byggnationer har startats upp pa grund av det radande ekonomiska laget i varlden. Tillgang till nara
kollektivtrafik hanteras inom flera kommunala projekt och under hdsten ska busslinjenatet ses over
for att sikerstalla god tillgang till nara kollektivtrafik. Detta gors i dialog med Skanetrafiken som ager
fragan.

Tillsynsbesok pa bland annat enskilda avlopp och utbildningar inom HLR har genomférts med hogt
deltagande med kunskapshojande syfte. Handladggningstiderna enligt plan- och bygglagen &r pa god
vég att na 100 procent. Tillgangligheten och bemdtandet gentemot foretag har starkts. Utformningen
av detaljplaner ska forbattras och méjliggora en blandad bebyggelse i kommunen. Ett dkat fokus har
lagts pa att skapa en tatare kundkontakt och dialog med syfte att battre kunna identifiera kundbehov.
Ett arbete pagar med att kunna géra underhallsplaner mer langsiktiga for att sakerstélla
fastighetsvarden och funktion.

Utbildning och arbetsliv
Omradet Utbildning och arbetsliv innehar totalt 15 effektmal som hanteras av:

o Kommunstyrelsen (3),
e Bildningsnamnden (6)
e Arbetsmarknadsnamnden (6)

Den uppfoljning som gjorts visar att kommunen har arbetat med atgarder kopplade till den politiska
prioriteringen och det initiala resultatet tyder pa en god maluppfyllelse.

Tryggheten i skolorna ar hdg, bade pa gymnasieniva som pa grundskoleniva, aven om det pa
grundskoleniva ar nagot lagre an foregaende ar. Det har gjorts ett arbete for att sékerstalla en stabil
kompetensforsérjning samt likvardighet kring bedémning och betygséttning. Meritvardet har
genomsnittlig blivit starkare bland elever i arskurs 9. For vardnadshavare med barn som fyllt tre ar har
brev med information gallande forskoleplats skickats ut.

Andelen individer med langvarigt ekonomiskt bistandstagande &r oférandrat jamfort med foregaende
ar och andelen personer som avslutats till arbete och studier har visat pa en positiv utveckling.
Andelen personer som avslutat kurser pa gymnasieniva och pa grundlaggande niva har 6kat och
satsningar har genomforts har att utveckla yrkesintegrerade moment vilket har fortsatt under 2023.
Kommunen har haft méte med Svenskt naringsliv for att tydliggéra bakgrunden till kommunens
resultat i den arliga enkatundersokningen som mater foretagsklimat. Kuststad 2025 har presenterats
vid méassor och utstallningar samt genomfort presstréaffar, pressutskick och annonseringar med syfte
att starka Trelleborgs kommuns foretagsklimat i samband med projektet.

Det har under aret varit en skillnad i arbetssokande mellan olika typer av tjanster och yrkesgrupper.
Tjanster inom skola och sarskilda specialisttjanster har haft en hog personalbrist och hog konkurrens
medan det inom andra yrkesgrupper har varit farre sékanden och féarre kvalificerade. Kommunen ser
déarfor ett behov av att utveckla det kommundvergripande arbetet kring rekrytering.

Kommunen kunde erbjuda 300 ungdomar under 18 ar sommarjobb inom de kommunala
forvaltningarna dar kommunikativa insatser har genomforts for att internt underlétta och inspirera till
att ta emot sommarjobbare. Kommunen har ocksa satsat pa att framja ungt entreprendrskap genom att
erbjuda 30 ungdomar 2 500 kr i startkapital for att utveckla en affarsidé.
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Trygghet och livskvalitet
Omradet Trygghet och livskvalitet innehar totalt 20 effektmal som hanteras av:

e Kommunstyrelsen (4),
e  Kultur- och fritidsndmnden (9)
e Socialndmnden (7)

Den uppféljning som gjorts visar att kommunen har arbetat med atgarder kopplade till den politiska
prioriteringen och det initiala resultatet tyder pa en generellt god maluppfyllelse.

Kommunen har arbetat, och arbetar inom ramen for Tryggare Trelleborg och Effektiv samordning for
trygghet som ett satt att ka tryggheten bland invanarna genom att hantera fragor som ror
valdsbrottslighet, misshruk av narkotika och trafikproblem. Arbetsgrupper och projekt har satts i gang
med syfte att stirka psykisk halsa genom fysisk aktivitet och arbete genom medborgarbudget En
miljon idéer fortgar.

Brukarundersékningar kopplat till vard och omsorg, individ- och familjeomsorg och funktionsstod har
genomforts och analyserats. Analysen har lett till att det bland annat ska genomféras satsningar pa
intern och extern kommunikation med brukarfokus under hosten, kompletterande undersokningar,
fragor och workshops har genomforts och stallts. Utbildningsinsatser i tydliggérande pedagogik har
implementerats.

Socialforvaltningen och TrelleborgsHem AB har paborjat ett arbete kopplat till trygghetsboende. Det
har genomforts en brukarenkat kring néjdhet med matupplevelse.

Besok till och deltagande i fritidsaktiviteter pa fritidsgardar och skollovsaktiviteter har 6kat och fler
personer har besokt kommunens museum. Detta tyder pa ett starkare kultur- och fritidsliv. For att 6ka
ndjdheten med kommunens idrotts- och motionsanlaggningar har kommunen bérjat installera ett
automatiskt bevattningssystem och gjort ett forarbete for att att byta ut kommunens konstgrésplaner.

Fortroende och inflytande
Omradet Fortroende och inflytande innehar 9 effektmal som hanteras av:

e Kommunstyrelsen (4)

e  Kultur- och fritidsndmnden (1)
e Bildningsndmnden (1)

e Arbetsmarknadsnamnden (1)

e Samhéllsbyggnadsnamnden (2)

Den uppfoljning som gjorts visar att kommunen har arbetat med atgarder kopplade till den politiska
prioriteringen och det initiala resultatet tyder pa en god maluppfyllelse.

Insatser for att stirka fortroende gentemot féreningslivet har genomforts genom utbildningsinsatser
och genom att tillsatta en foreningssamordnare. Under hdsten planeras méten och utbildningar med
aktiva pensiondrsorganisationer.

Fragor till kundtjanst om att fylla i anstkan ekonomiskt bistand har minskat men fragor om beslut
géllande detsamma har 6kat. Okningen géllande beslutsfragor bedoms ha varit en effekt av att det
under en period var problem med den robot som hanterar detta. Inférande av den nya e-tjansten
medborgartjanster har i sin tur lett till att fragor gallande beslut aterigen minskade.

Grundskoleelever har ansett sig ha lagre niva av inflytande jamfort med foregaende ar medan elever
pa soderslattsgymnasiet har ansett sig ha en hogre niva av inflytande. For forsta gangen har dven
elever pa fritidshem fatt uttrycka sig och inflytandeindex har visat pa en hog niva av inflytande.
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Det pagar ett arbete med att 6ka delaktigheten i planarbete samt att 6ka tillgangligheten och servicen
av kartunderlag. Kommunen ska anordna samrad for detaljplan, information om utvecklingsprojekt
ska forbattras och utveckling av tjanster och kommunikation ska genomforas.

Kundtjanst och forvaltningarna har ett kontinuerligt arbete for att sékerstélla god service till invanarna
och métningar har redovisat att invanare i kommunen &r nojda med bemétande pa kundtjanst men
nojdhet avseende svarstider har varit forhallandevis 1ag. For att 6ka kunskapen om medborgarforslag
och samtidigt ge invanarna battre mojligheter att ge ett bra underlag till medborgarférslag, har
kommunen genomfort ett arbete for att gora det tydligare vad det ar som kravs for att fa till ett
fullstandigt medborgarforslag och vilka kriterier det &r som ska uppfyllas. Insatser har genomforts for
att 6ka delaktigheten bland invanarna kopplat till medborgarbudgeten En miljon idéer. Trots detta har
en minskning noterats i engagemanget och kommunen ser ett behov av att se dver processen for
arbetet och identifiera vad &r som har lett till tappet i engagemang.

Kommunfullméktiges mal — Bolagen

Visit Trelleborg har under verksamhetsaret fortsatt att driva bade det egna bolagets utveckling och
arbetet med att stérka destinationens attraktionskraft. Partnerskapet med den lokala besdksnaringen
har statt i fokus och &r likasa grunden for bolagets marknadsaktiviteter dar malet &r att bidra till 6kad
turismekonomisk omsattning. Visit Trelleborgs uppdrag att marknadsféra och profilera destinationens
samlade utbud har ocksa gett goda resultat med ett méatbart 6kat engagemang i sociala medier samt
framgangsrika kampanjer i print och digitala medier. Ett starkt 6kat intresse for journalist- och
influencerbesok till var del av landet visar ocksa pa okat intresse for destinationens turistiska utbud.

Nya kunden FRS har startat upp sin verksamhet i Trelleborgs hamn och trafikerar Trelleborg-Sassnitz
med sin katamaran. De har verksamhet under april-oktober och hittills har deras trafik fallit val ut.
Trafiken i form av lastbilar och lostrailers har haft en nedgang under aret och beror delvis pa hég
inflation och mindre export och import samt att nagra fartyg varit pa varv langre an forvantat som da
paverkat trafiken negativt. Det till trots har Trelleborgs hamn under januari till juni dkat sin
marknadsandel fran 31,6 procent till 33,5 procent.

Trelleborgs energi har sett ett rekordintresse for fjarrvarme som gjort att forfragningar om
nyanslutningar har 6kat markant och det ar saklart mycket positivt inte minst for miljon. Bolagets del i
Vastra Sjostaden I0per och kommer inom kort att ansoka till Energimyndigheten om en
genomfdrbarhetsstudie for att i mer detalj utreda mojligheterna att bygga en testanldggning dar
bolaget kombinerar lagtemperaturfjarrvarme, solceller, batterier med vétgaslager i kombination med
elektrolysor och bréanslecell.

Under maj manad var det stort fokus pa det vitgasevent som bolaget anordnade inom ramen for
kommunens Trelleborgsvecka. Ett event som bade var uppskattat och omskrivet. Som ett annat stort
steg i vatgassatsningen fick vindkraftsverken i hamnen gront ljus.

Bolaget nominerades till Arets samhéllsbérare 2023 i kategorin arbetsmiljo av
arbetsgivarorganisationen Sobona vilket dessutom resulterade i en finalplats men ingen vinst.
Trelleborgs energi fick stor uppméarksamhet for sitt arbete kring ledarskap och modiga
kompetensutvecklingsstrategi under utmanande tider.

Under perioden har TrelleborgsHem pabdrjat en installation av utrustning i sina fastigheter. Den
behandlar allt inkommande vatten med ett medel som dddar legionella samt dven andra bakterier.
Detta ska installeras i hela fastighetsbestandet och AB TrelleborgsHem blir darmed det forsta
bostadsholaget i Sverige att genomféra detta.

| forsta kvartalet fardigstalldes ombyggnationen av fore detta Aldermannens sarskilda boende till
trygghetsboendet Guldkanten med 47 lagenheter. Inflyttning paborjades i mars manad.
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Bygglov for 74 lagenheter i kvarteret Sparven 1 har beviljats efter att inlamnad Overklagan inte
beviljats prévning i Svea hovratt vid Mark- och miljoéverdomstolen. Produktionen startar under
hosten 2023 och berdknad inflyttning ar under varen 2025.

Slutsatser for god ekonomisk hushallning

Kommunkoncernen uppvisar ett resultat for perioden om 79,6 miljoner kronor, med arsprognosen 3,8
miljoner kronor. Kommunens resultat for perioden uppgar till 86,8 miljoner kronor, exklusive
exploateringsverksamheten. Prognosen for helaret ar ett nollresultat mot budgeterat resultat om noll
kronor, exklusive exploateringsverksamheten.

Tva av kommunens fyra finansiella mal beréknas uppnas for verksamhetsaret 2023 och tva av tre mal
for kommunkoncernen. Totalt raknas fyra av sju mal uppnas for kommunen och kommunkoncernen.
De mal som inte blev uppfyllda hade en mindre avvikelse gentemot malvardet, vilket vittnar om en
god budgetdisciplin och ekonomi for kommunen och kommunkoncernen.

De fyra politiska prioriteringarna beraknas na god maluppfyllelse under mandatperioden utifran
pagaende och genomforda arbeten samt utifran vissa preliminara indikatorer.

Trelleborgs kommunkoncern berdknas uppvisa en god ekonomisk hushallning for verksamhetsaret
2023.
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Vasentliga personalférhallanden
Arbetsmiljoarbetet fortskrider och de planerade arbetsmiljoutbildningarna har genomforts for samtliga
chefer och skyddsombud.

Kommunen narmar sig sitt mal att ha en samlad och samordnad vikariehantering for hela kommunen.
Tekniska serviceforvaltningen ar nu gverford till det nya systemet Heroma. Socialférvaltningen och
bildningsforvaltningen &r pa tur med évergangen foljda av 6vriga forvaltningar efterhand.

HR-funktionen fortsatter att arbeta forebyggande for att fanga upp tidiga signaler pa ohalsa i syfte att
Oka friskndrvaron. Ett steg i detta arbete ar att &ndra rutinerna i rehabiliteringssystemet Adato for att i
tidigt skede uppmarksamma cheferna pa upprepad korttidsfranvaro.

Personalpolitik och anstallda

Totalt har antalet arsarbetare 6kat i kommunen och bland bolagen i forhallande till motsvarande
period 2022. Den storsta 6kningen har skett i socialnamnden vilket till stor del beror pa rekrytering till
Lyckebo gruppbostad inom Funktionsstdd. Bland bolagen har stérsta 6kningen skett inom Trelleborgs
Hamn AB vilket till storsta del berott pa en 6kning av lostrailers och kombienheter. Okningen inom
socialndmnden och Trelleborgs hamn foljs av tekniska servicendmnden respektive Trelleborgs Energi
AB. Okningen inom tekniska servicenamnden har till storsta del berott p& utékat uppdrag inom
lokalvarden. Inom Trelleborgs energi har det varit en generell 6kning av personalstyrka som skedde
under 2022.

Okningen ar generellt storre bland mén &n bland kvinnor. Den totala ékningen inom kommunen ligger
nagot under den som var for samma period mellan 2021 och 2022 dar det var en 6kning med 133
arsarbetare jamfort med 56 mellan 2022 och 2023.

Medelantal medarbetare i kommunkoncern

2023-08-31 2022-08-31
Arsarbetare Varav kvinnor Varav man Arsarbetare Varav kvinnor Varav man
Kommunstyrelsen 137 95 43 142 95 47
Socialnamnd 1251 1067 184 1213 1046 168
Bildningsnamnd 1422 1136 286 1431 1149 282
Kultur- och fritidsndmnd 113 61 52 110 58 52
Arbetsmarknadsnamnd 104 71 33 108 80 29
Samhallsbyggnadsnamnd 97 37 60 92 37 55
Teknisk servicendmnd 309 144 166 281 131 150
Totalt kommunen 3433 2611 824 3377 2596 783
2023-08-31 2022-08-31
Arsarbetare Varav kvinnor Varav man Arsarbetare Varav kvinnor Varav man
Trelleborgs Hamn AB 145 15 130 135 14 121
Trelleborgs Energi koncern 48 15 33 37 11 26
AB TrelleborgsHem 31 11 20 24 8 16
AB Visit Trelleborg 7 7 0 8 8 0
Totalt kommunala bolag 231 48 183 204 41 163

- Ursprungliga siffror innehar decimaler som blivit avrundade

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har stabiliserats och fortsatter att vanda nedat fran 7,5 procent 2022 till 6,3 procent
2023. Detta &r en positiv utveckling jamfért med samma period mellan 2021 och 2022, dér det var en
ofdrandrad andel sjuka mellan aren, nagot som kan harledas till en minskad sjukfranvaro inom de tva
mest personaltunga namnderna, socialnamnden och bildningsnamnden. Kommunens mal ar fortsatt att
den sammanlagda sjukfranvaron inte ska dverstiga fem procent.
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Det foreligger fortsatt en hogre sjukfranvaro bland kvinnor an bland méan i samtliga forvaltningar.
Detta beror till storsta del pa att det & hogre antal kvinnor anstéllda &n man vilket slar igenom i
statistiken. Aven bland bolagen &r det generellt en nedgang med undantag AB Visit Trelleborg som
haft en 6kning sedan arets borjan.

Sjukfrénvaro (%) anstiélldas ordinarie arbetstid i genomsnitt i kommunen

2023-08-31 2022-08-31

Totalt Varav kvinnor Varav man Totalt Varav Varav man
kvinnor

Kommunstyrelsen 4,41 5,78 1,52 3,81 5,13 1,36
Socialndmnd 8,03 8,49 5,62 9,38 9,73 7,45
Bildningsnamnd 5,91 6,38 3,98 7,70 8,20 5,40
Kultur- och fritidsndmnd 4,43 4,61 4,24 3,91 4,94 2,87
Arbetsmarknadsnamnd 5,22 7,11 1,14 3,08 4,13 1,05
Sambhallsbyggnadsnamnd 2,24 2,90 1,86 4,13 5,73 3,31
Teknisk servicenamnd 3,81 4,64 3,06 3,98 5,66 2,49
Totalt kommunen 6,29 7,10 3,80 7,48 8,46 4,54
2023-08-31 2022-12-31
Totalt Varav kvinnor Varav man Totalt V_arav
kvinnor
Trelleborgs Hamn AB = 0,32 4,36 - 0,4 53
Trelleborgs Energi koncern 2,2 0,8 2,8 4,2 8,9 2,3
AB TrelleborgsHem 0,35 0,66 0,17 1,50 1,7 1,2
AB Visit Trelleborg 14,71 14,71 0 11,5 11,5 0
Arbetsmiljo

HR har i augusti manad inlett arbetet med att besoka de olika forvaltningsledningarna for dialog om
arbetsmiljoarbetet och for att skapa ett gemensamt synsatt inom arbetsmiljoomradet. Arbetet med att
sakerstalla att alla verksamheter gar igenom och har en aktuell forteckning av relevanta féreskrifter
och annan lagstiftning ar igang.

HR tillsammans med skyddsombud kommer under hosten 2023 ha regelbundna kontroller utifran en
upprattad uppfoljningsmall for att kontrollera att arbetsmiljoarbetet utfors.

Kompetensforsorjning

Trelleborgs kommun star infr stora utmaningar inom kompetensforsérjningsomradet, precis som
ovriga kommuner. Utmaningarna kan se olika ut beroende pa forvaltningarnas unika uppdrag och
forutsattningar. Sarskilda insatser behdver goras av saval forvaltningarna som den samlade HR-
funktionen for att mota forvaltningarna i dess utmaningar och malsattningar, som lyfts fram i den
antagna kompetensforsorjningsplanen 2023.

Jamstalldhetsintegrering

En komprimerad utbildning i jamstalldhetsintegrering lanseras under september manad pa intranétet, -
ett komplement till den utbildning som redan finns dér. Den befintliga utbildningen &r mer omfattande
och tar langre tid att genomféra. Den komprimerade utbildningen gors for att fler ska ha mojlighet att
genomfora den. Utdver det kommer under hosten ocksa chefer och handlaggare att erbjudas
utbildning med workshop, med tema ekonomisk jamstélldhet.
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Forvantad utveckling

Riksbanken har fortsatt att hoja styrrantan under 2023 och hosten kommer troligtvis att innebéra fler
hojningar. Kopkraften berdknas att falla med nastan tva procent under aret och skatteunderlagets
utveckling kan saledes inte forvantas racka till for att finansiera en 6kande kommunal
verksamhetsvolym i samma utstrackning som under det senaste decenniet. Samtidigt &r den
demografiska utmaningen storre idag; de som arbetar ska forsorja allt fler yngre och aldre och inte
minst de 6kade behoven av omsorg och vard av &ldre kréaver allt mer resurser.

En viktig orsak till de snabbt stigande kommunala kostnaderna ar att de priser och I6ner som paverkar
kommuners kostnader stiger snabbare. Detta &r en foljd av dels den allmanna prisuppgangen under
prognosperioden, dels en foljd av det nya pensionsavtalet med hégre premier och att pensionsindex
regleras.

Den tidigare ndmnda organisationsdversynen av ett antal forvaltningar med tillhdrande rekryteringar
forvantas bidra till en forbéattring och utveckling av kommunledningsférvaltningens styrning, stod och
uppfoljning, saval for kommunstyrelsens 6vergripande ansvarsomraden som for olika verksamheter
men ocksa for den omfattande utvecklingsfas Trelleborgs kommun befinner sig i. Den reviderade
exploateringsbudgeten jamte justeringen av kuststadssatsningen projektorganisation och tidplaner ska
ocksa ytterligare bidra till tydligare planeringsunderlag nér det stora antalet byggprojekt forvantas
starta inom de narmaste aren.

| de pagaende och planerade byggprojekten finns potential for fler bostader &n vad som kréavs for att
svara upp mot befolkningsprognosen. For att fa personer att flytta till Trelleborg kravs det fler
bostader men dven att kommunen &r attraktiv i ett bredare perspektiv. Det maste finnas forskolor,
skolor, rekreationsmajligheter och parker. Det maste ocksa finnas mojligheter for privata
verksamheter att starta och utvecklas. Det &r en helhet av faktorer som skapar tillvaxt.

Den samlade prognosen och den forvéntade utvecklingen for resterande 2023 och 2024 &r en inflation
pa fortsatt hog niva vilket saledes paverkar kommunens stora stadsutvecklingsprojekt i form av en
forlangd tidplan avseende byggnadstakten.

Inom ramen for projektet Kuststad 2025 pagar ett anlaggande av en tillfallig transportvag som leder
till den nya, permanenta vag i nord-sydlig riktning, som planeras att borja anlaggas i vecka 40. Totalt
ska 1 500 meter ny vég anldggas. VVagarna mojliggor for uppférandet av bland annat
kriminalvardsanstalten. Fler vagar kommer att anléggas i senare etapper, som ska tillgodose den
dvriga infrastrukturen i Business Center Trelleborg. | samband med byggandet av de nu aktuella
vdagarna ska aven belysning, dagvattenhantering och vatten och avlopp anléggas. Arbetet med
vagbyggena i denna forsta etapp berdknas vara klart i slutet av 2024.

I nuléget ar arbetsmarknadens rekryteringsbehov fortsatt stort och rekryteringslaget anstrangt.
Sysselsattningsgraden forvantas dock vanda nedat. Den véxande befolkningsmangden gor emellertid
att antalet sysselsatta personer berdknas 6ka. Konjunkturavmattningen kommer med tiden att synas pa
arbetsmarknaden; inte primért inom offentlig sektor utan snarare i naringslivet, vilket kan bli en
motverkande kraft till konjunkturnedgangen.

Trelleborgs kommuns nya kompetensforsorjningsstrategi beskriver de kommande arens
kompetensbehov for den kommunala verksamhetens behov. Trelleborgs kommun behdver rekrytera
kompetent personal och i synnerhet inom vissa yrkeskategorier dar det rader brist pa uthildad
personal.
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Réakenskaper
Deldrsrapporten ar upprattad i enlighet med Lag om kommunal bokféring och redovisning
(2018:597) och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning, RKR.

Redovisningsprinciper

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden och med hansyn till
specificering enligt proportionell konsolideringsmetod. | den sammanstéllda redovisningen ingar
samtliga namnder och bolag dar kommunen har minst 20 procent inflytande. Kommunkoncernens
sammanstallning framgar av organisatoriskschemat.

Kommunen har forutom nedanstaende poster inte andrat nagra redovisningsprinciper eller
berakningsmetoder jamfort med den senaste arsredovisningen:

S&asongsvariationer
Det forekommer sasongsvariationer i I6nekostnader pa grund av bland annat varierande uttag av
semesterskulden samt I6nekostnader for sommarvikarier.

Skatt
Ingen preliminar bolagsskatt beraknas for delarsrapporten. Bolagsskatten beraknas endast i samband
med arsboksluten

Jamforelsestorande poster
Bland jamforelsestorande poster for kommunkoncernen och kommunen ingar nettoeffekt fran
exploateringsverksamheten som forklaras i en kommentar till resultatrakningen.

Extraordinéra poster
Inga extraordindra poster redovisas for ar 2023. Under ar 2022 uppstod en realisationsvinst om 0,3
mnkr som vid forsaljning av andelarna i Fastighets AB Skarpskytten 17 till Priventus AB.

Redovisning av finansiella tillgangar och finansiella skulder

Kapitalforvaltning av medel avsedda for pensionsforpliktelser &r klassificerad som
omsattningstillgang. Forvaltningen regleras i en av kommunfullmaktige antagen policyn Regelverk,
arbetsordning och rutin avseende langsiktiga pensionsplaceringar.

Finansiella instrument redovisa till verkligt vérde enligt RKR R7.

Redovisningsprinciper i driftredovisning

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg ar differentierat for 2023 och uppgar till
foljande procentsatser for nedan specificerat grupper:

Fodd -1957 15,81procent

Fodd 1958-1999 44,53 procent

Fodd 2000-2004 27,32 procent (till och med mars for 16n upp till 25 tkr per manad. Over 25 tkr per
manad 44,53 procent fran och med april)

Fodd 2005-2008 17,80 procent

Personalomkostnadspalagget inkluderar sociala avgifter, avtalsforsakringar och pensionskostnader.
Materiella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylranta pa
1,25 procent for arets kapitalbindning. Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet med
sjalvkostnad. VVarme, vatten, el och vaktmasteri debiteras utifran verklig forbrukning och nyttjande.
Kostnader for IT intern debiteras internt utifran sjalvkostnad och verkligt nyttjande. Gemensam
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central administration som ekonomi, personal och upphandling fordelas inte ut pa de olika
verksamheterna. Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling fordelas
inte ut pa de olika verksamheterna, Gemensamma kostnader som fordelas enligt vad forvaltningarna
utnyttjar ar bland annat forsékringskostnader och kostnader for e-handelssystemet i kommunen.

Sakringsredovisning

Kommunen

Kommunen har enligt Riskinstruktionen ocksa majlighet att anvanda ranteswappar givet att syftet r att
hantera ranterisker i den externa upplaningsportfoljen. Under 2023 har kommunen ingatt tre avtal om
ranteswappar med externa motparter. Intentionen ar att swapparna ska kopplas till specifika lan och
darmed inte marknadsvarderas per 2023-08-31(marknadsvarde uppgar till +98,6 tkr). Dokument om
sakringsredovisning kommer att upprattas fran och med Tertial 3 2023.

Kommunala bolag

Kommunala bolagen har mojlighet att rantesakra upplaning genom att komplettera
lanetransaktioner med ranteswappar. Eftersom ranteswapparna ar kopplade mot specifika lan
behover dessa inte marknadsvarderas eller redovisas i balansrakningen, givet att
sakringsdokumentation ar upprattat. Rantebetalningarna fran ranteswapparna redovisas som
kostnader respektive intdkter. Per 2023-08-31 har Trelleborgs Hamn AB och AB
TrelleborgsHem ranteswappar i rantesékringssyfte.

Skulder och avsattningar

Erhallna handlaggningsavgifter for Krets och vatten redovisas som forutbetald intakt och
periodiseras 6ver 50 ar. Krets och vatten var foremal for 6vergang till komponentavskrivningar
ar 2021. Arbetet med att verifiera upplésningen av periodiseringen till underliggande tillgangs
nyttjandeperiod beréknas avslutas senast december 2023.

Vasentliga foérandringar i ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser 6kade med 30,6 mnkr som en effekt av ett 6kat EU stéd for Trelleborgs Hamn
AB samt en hyresgarantiforpliktelse for AB Visit Trelleborgs nya lokaler.

Effekter av andrade uppskattningar och bedémningar
Delarsbokslutet &r upprattat med samma ambition och precision som vid arsskiftet. Inga
andringar har skett kring uppskattningar och bedémningar.

Nyckeltal

Kassalikviditet
Beraknas genom att dividera omséattningstillgangar (exklusive interimposter och forrad och
exploateringsfastigheter) med kortfristiga skulder (exklusive interimposter).

Sjalvfinansieringsgrad
Beréknas genom att dividera avskrivningar och verksamhetens resultat med investeringar.

Alla belopp redovisas i miljoner kronor (mnkr) om inget annat anges.
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Resultatrakning

Kommunkoncernen Kommunen
Resultatrakning

(mnkr) Bokslut Bokslut Budget Prognos Bokslut Bokslut Budget Prognos
23-08-31 22-08-31 23-12-31 23-12-31 23-08-31 22-08-31 23-12-31 23-12-31

verksamhetens 943,5 869,0 1399,9 1388,1 469,5 407,3 612,0 668,0
intakter
Verksamhetens

-2 654,0 -2 394,6 -4 059,3 -4 075,0 -2 309,3 -2 065,4 -3467,1 -3547,5
kostnader
Jamforelsestorande 0,6 18,6 7,6 10,4 0,6 18,6 7,6 10,4
poster*
Avskrivningar -177,0 -155,5 -260,0 -259,6 -107,8 -96,4 -152,1 -153,5
Verksamhetens
nettokostnader -1886,9 -1662,5 -2911,8 -2936,1 -1947,0 -1735,9 -2999,6 -3022,6
Skatteintadkter 1523,7 1 448,0 22432 2 280,6 1523,7 1 448,0 2243,2 2 280,6
Generella
statsbidrag och 513,9 504,6 767,9 770,4 513,9 504,6 767,9 770,4
utjamning
Verksamhetens
resultat 150,7 290,1 99,3 114,9 90,6 216,7 11,5 28,4
Finansiella intakter 28,5 4,6 5,8 42,6 102,6 36,7 126,3 138,5
Finansiella 99,6 -35,0 -130,8 -153,7 -105,8 21,9 -130,2 -156,5
kostnader
Resultat efter
finansiella 79,6 259,7 -25,7 3,8 87,4 231,5 7,6 10,4
poster
Extraordindra

0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

poster
Arets resultat 79,6 260,0 -25,7 3,8 87,4 231,5 7,6 10,4
Jamforelse-
storande poster*
Exploaterings-
ersattningar
Intakter salda 28,7 30,1 43,6 36,3 28,7 30,1 43,6 36,3
tomter
Exploaterings- 28,1 11,5 -36,0 -25,9 -28,1 11,5 -36,0 -25,9
kostnader
Summa expl.-
ersittningar 0,6 18,6 7,6 10,4 0,6 18,6 7,6 10,4
Summa
jamforelse- 0,6 18,6 7,6 10,4 0,6 18,6 7,6 10,4

storande poster
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Balansréakning

Kommunkoncernen Kommunen

2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31

Balansrdkning (mnkr)

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgéngar 31,3 36,5 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgéngar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 7 963,2 7 575,5 4126,8 39149
Maskiner och inventarier 227,5 213,2 180,9 176,9
Ovriga materiella anléggningstillgdngar 58,0 55,5 58,0 55,5
Finansiella anlaggningstillgéngar 186,1 134,1 2547,2 2419,9
Summa anldggningstillgdngar 8 466,1 8014,8 6912,9 6 567,2
Bidrag till infrastruktur 44,7 46,5 44,7 46,5
Omsittningstillgdngar

Forrdd och exploateringsfastigheter 86,9 176,4 84,9 174,5
Fordringar 418,3 531,2 316,8 371,4
Finansiella placeringar 155,0 145,4 155,0 145,4
Kassa, bank 65,6 204,8 1144 0,0
Summa omséttningstillgdngar 725,8 1057,8 671,1 691,3
Summa tillgéngar 9 236,6 9119,1 7 628,7 7 305,0
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Arets resultat 79,6 178,0 87,4 142,4
Resultatutjdmningsreserv 410,0 350,0 410,0 350,0
Ovrigt eget kapital 3580,6 3462,6 2352,2 2 269,7
Summa eget kapital 4 070,2 3990,6 2 849,6 2762,1
Avsattningar

Avséttningar for pensioner och likande forpliktelser 418,9 348,9 418,9 348,9
Andra avsattningar 130,9 129,7 11,8 11,8
Skulder

Langfristiga skulder 4 000,2 3873,8 3927,0 3698,3
Kortfristiga skulder 616,4 776,1 421,4 483,9
Summa skulder 4 616,6 4 649,9 4 348,4 4182,2
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 9 236,6 9119,1 7 628,7 7 305,0
Panter och ansvarsférbindelser

Panter och darmed jamférliga sékerheter 7,4 7.4 85,1 201,3

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna

eller avsdttningarna 733,4 707,4 733,4 707,4
Ovriga ansvarsforbindelser

EU-st6d med villkorad aterbetalningsskyldighet 257,4 228,7 - -
Garantidtagande i samband med utbyggnad av farjelage 0,0 0 - -
Hyresgarantiforpliktelser 19 0 - -
Ovriga férbindelser 0,3 0,3
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Driftredovisning

. o Utfall Arsbudget L Arsprognos Gl el
Driftredovisning (mnkr) 2023-08-31 2023 arsbudget 2023 ; arsprognos/
2023* justerad budget
Kommunstyrelsen -117,7 -168,0 -173,3 -177,2 -3,9
Kommunstyrelsen, exploateringsverksamhet 0,6 62,6 7,6 10,4 2,8
Overférmyndaren -4,6 -7,9 -7,9 -7,7 0,2
Valnémnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Revision -1,3 -2,4 -2,4 -2,4 0,0
Socialndmnd -703,2 -1022,3 -1025,0 -1 045,4 -20,4
Bildningsnémnd -824,9 -1302,5 -1299,6 -1299,6 0,0
Kultur- och fritidsnamnd -109,1 -169,8 -169,8 -169,3 0,5
Arbetsmarknadsnamnd -66,6 -100,3 -100,4 -100,4 0,0
Samhallsbyggnadsnamnd -52,4 -76,9 -77,2 -80,8 -3,6
Teknisk servicenamnd -69,1 -79,5 -79,8 -104,2 -24,4
-varav skattefinansierad verksamhet -67,7 -79,5 -79,8 -98,8 -19,0
-varav kretslopp och vatten (taxefinansierad) -1,2 0,0 0,0 -5,0 -5,0
-varav avfall- och &tervinning (taxefinansierad) -0,2 0,0 0,0 -0,4 -0,4
Finansiering 1,3 -77,7 -71,8 -46,0 25,8
Verksamheternas nettokostnader -1947,0 -2944,7 -2999,6 -3022,6 -23,0

*Beslutad av kommunfullméktige 2022-11-21 §211 samt omdisponeringar och ramférandringar till och med kommunfullmaktige 2023-04-24
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Investeringsredovisning

Pagaende projekt kommunen (mnkr) Ackumulerat Besluta_d Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
utfall totalutgift budget/utfall 2023 2023 budget/utfall
Néringslivsframjande dtgérder
Ringvég, Business Center Trelleborg -43,2 -770,5 727,3 -10,8 -80,7 69,9
Nordic Hydrogen Corridor -0,5 -24,0 23,5 -0,5 -8,0
Markinkop -71,4 -110,0 38,6 0,0 -38,0 38,0
Gator, vdgar och parkering 0,0 0,0
GC-vég Alstad O Grevie 0,0 -12,0 12,0 0,0 -6,1 6,1
GC-védg Fredshall Stavstensudde 0,0 -9,6 9,6 0,0 -9,6 9,6
Upprustning V. Industriomré&det -6,6 -25,0 18,4 -0,2 -6,4 6,2
Gatuombyggnad Ostergatan Anderslév -0,5 -8,0 7,5 -0,1 -7,5 7,4
Stavstensvdgen, brorenovering -0,5 -7,0 6,5 -0,5 -6,9 6,4
Stadsmiljoprogrammet 2022/23 -0,3 -3,0 2,7 -0,3 -1,5 1,2
Armaturutbyte till LED -2,9 -54,0 51,1 -1,6 -26,1 24,5
LM-tunnel Ostra férstadsgatan -5,7 -6,5 0,8 -0,7 -1,0 0,3
LM-tunnel Nyhemsgatan 2023 0,0 -4,5 4,5 0,0 -4,0 4,0
Sjdormen -0,7 0,0 -0,7 -0,7 -4,0 3,3
Asfaltprogrammet -6,6 -15,9 9,3 -6,6 -15,9 9,3
Gatuunderhall -8,9 -11,0 2,1 -8,9 -11,0 2,1
Fysisk o teknisk plan, gata, vég o parkering -118,0 -118,9 1,0 -118,0 -19,4 -98,6
Kultur lokaler 0,0 0,0
Ombyggnation Axel Ebbe konsthall -14,2 -35,6 21,4 -0,1 -9,8 9,7
Fritidslokaler 0,0 0,0
Rugbyanlaggning -23,2 -43,0 19,8 -22,5 -49,6 27,1
Multiarena, Smygehamn -0,7 -1,0 0,3 -0,7 -1,0 0,3
Utbyte konstgrasplaner 0,0 -5,0 5,0 0,0 -5,0 5,0
Pedagogisk verksamhet 0,0 0,0
Pedagogisk vht inventarier o maskiner -4,1 -11,2 7,1 -4,1 -11,2 7,1
Utokning Skegrieskolan frén F-6 till F-9 -1,9 -51,0 49,1 -1,9 -8,2 6,3
Smygehamns forskola och skola 0,0 -0,5 0,5 0,0 -0,5 0,5
Vérd o omsorg lokaler 0,0 0,0
LSS Maglarp -43,6 -50,3 6,7 -16,4 -12,3 -4,0
Nytt Gruppboende LSS 0,0 0,0 0,0 -3,0 3,0
Va&rd och omsorgs lokaler inventarier -4,2 -7,3 3,0 -4,2 -4,3 0,0
Sméb&tshamnar 0,0 0,0
Forbattringsatgarder Dagvatten Smyge -5,0 -2,1 -2,9 -2,0 -2,1 0,0
Reparation pirarmar Smygehamn 0,0 -25,0 25,0 0,0 -6,0 6,0
Vatten, aviopp forsérining (taxefinansierad
verksamhet) 0.0 0.0
Dagvatten Klagstorp -2,1 -20,0 17,9 -0,6 -18,6 17,9
Framtida vattenforsorjning -10,9 -32,0 21,1 -4,1 -24,9 20,7
Dagvatten Vaster 0,0 -20,0 20,0 0,0 -20,0 20,0
Utbyggnad VA Minnesberg -1,4 -11,0 9,6 -1,4 -10,9 9,6
Utdkning av kapacitet Smyge reningsverk -66,9 -85,0 18,1 -50,8 -68,9 18,1
Digitala vattenmaétare -7,4 -18,0 10,6 -7,3 -10,9 3,6
Ledningsfornyelse -12,5 -20,0 7,5 -12,5 -20,0 7,5
Stéstorp 3:1 DP 249 0,0 -6,0 6,0 0,0 -6,0 6,0
Sjostaden/Stadskarnan -0,2 -3,0 2,8 -0,1 -3,0 2,9
Business Center Trelleborg -0,9 -12,0 11,2 -0,6 -7,0 6,4
Underh8ll VA & avloppsanlaggningar -5,6 -12,7 7,1 -5,6 -12,7 7,1
Fysiskt och tekniskt plan 6vriga -34,8 -57,8 23,0 -13,0 -39,9 26,8
Ovriga Investeringar 0,0 0,0
Anpassning av lokalen Nygatan till AMS -0,7 -1,5 0,8 -0,7 -1,5 0,8
Ombyggnation Orion 8 -11,6 -12,0 0,4 -5,8 -6,2 0,4
Lavetten 39 -3,9 -5,0 1,1 -0,6 -1,6 1,1
Fastighetsunderhall -6,4 -15,6 9,2 -6,4 -15,6 9,2
Energieffektiviseringsram -5,1 -10,2 51 -5,1 -10,2 51
Fysiska sakerhetsskolor -0,2 -2,0 1,8 -0,2 -2,0 1,8
Fordonsram -3,0 -6,8 3,9 -3,0 -6,8 3,9
Réddningstjénst -1,5 -11,6 10,1 -1,5 -11,6 10,1
Digital utveckling -1,5 -3,3 1,8 -1,5 -3,3 1,8
Medborgarbudget -2,3 -8,7 6,4 -2,3 -8,7 6,4
Fysiskt och teknisk plan -8,7 -9,4 0,7 -8,7 9,4 0,7
Summa pégdende projekt -550,0 -1795,5 1245,6 | -332,5 -678,7 338,6
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Ekonomisk ordlista

Anlaggningskapital &r skillnaden mellan anlaggningstillgangar och langfristiga skulder, det vill séga
bundet eget kapital i anldaggningar.

Anlaggningstillgangar ar fast och l6s egendom avsedd for stadigvarande bruk.

Avskrivningar ar en planmassig vardeminskning av anlaggningstillgangar for att fordela
anskaffningskostnaden 6ver tillgangarnas livslangd. Avskrivning sker fran och med manaden efter
investeringen &r fardigstalld.

Avsattningar avser forpliktelser som ar hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar. De
ar pa balansdagen sakra till sin forekomst men ovissa till belopp och/eller till den tidpunkt da de ska
infrias. Exempelvis avséttning for pensioner.

Balansrakningen visar kommunens ekonomiska stallning per den 31/12. Den visar hur kapitalet
anvants (tillgangar) och hur det anskaffats (eget kapital, avsattningar och skulder).

Balansrakningsenheterna visar de olika taxekollektivens (elnat, vatten & avlopp samt renhallning)
ekonomiska stéllning per den 31/12 respektive ar. Vardena ingar i kommunens resultat- och
balansrakning.

Eget kapital ar den del av kommunens totala kapital som finansierats med egna medel och som bestar
av anlaggningskapital och rérelsekapital.

Exploateringstillgang ar mark som iordningstallts i avsikt att séljas.

Finansiella intdkter och kostnader &r poster som inte ar direkt hanforliga till verksamheten, till
exempel bankrantor.

Finansieringsanalysen visar vad som har paverkat kommunens forandring av likvida medel. Kan
ocksa benamnas kassaflodesanalys.

Internranta ar en kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjats av verksamheterna. | den
interna redovisningen belastas verksamheterna med intern rénta. Internréntan var 1,00 procent under
ar 2022. Pa anlaggningstillgangarnas restvarde beraknas internranta fran och med manaden efter
investeringen ar fardigstalld.

Kapitalkostnader ar summan av intern ranta och avskrivningar.

Kommunbidrag dr den del av kommunens skattemedel som tillfors respektive namnd for att
finansiera nettokostnaderna. Ndmndernas resultat blir ddrmed detsamma som avvikelse mot budget.
Kortfristiga fordringar och skulder bestar av fordringar och skulder hanforliga till den lI6pande
verksamheten, som forfaller till betalning inom ett ar efter balansdagen.

Likviditet ar ett matt pA kommunens betalningsberedskap pa kort sikt. Mattet visar kommunens
kortfristiga finansiella styrka.
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Langfristiga fordringar och skulder ar fordringar och skulder som forfaller till betalning senare &n
ett ar efter balansdagen. Kommande ars amortering redovisas som kortfristig skuld.

Lagsta vardets princip anvands vid vardering av omséattningstillgangar och finansiella placeringar.
Tillgangen upptas i bokféringen till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde.

Nettokostnader &r driftkostnader efter avdrag for de intakter som finns inom respektive verksamhet,
till exempel driftbidrag, avgifter och diverse ersattningar. Nettokostnaden finansieras med
skattemedel.

Nettoinvesteringar ar investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag. Nettoinvesteringarna
framgar av investeringsredovisningen.

Omsattningstillgangar &r 16s egendom som inte &r anlaggningstillgangar. Dessa tillgangar kan
omséttas pa kort sikt, till exempel kassa, bank, kundfordringar och forrad.

Periodisering gors for att matcha kostnader och intékter mot varandra och till den redovisningsperiod
som de tillhor.

Rebalansera innebér att medel flyttas fran ett tillgangsslag (svenska aktier, globala aktier eller
rantebarande vardepapper) till ett annat. Syftet ar att férdelningen i placeringsportfoljen ska aterga till
den férdelning som &r beslutad enligt finanspolicyn, dvs. 50 procent ranteb&rande vardepapper, 30
procent svenska aktier och 20 procent globala aktier.

Resultatrakningen visar arets finansiella resultat och hur det uppkommit.

Rorelsekapital &r skillnaden mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder. Speglar den
finansiella styrkan pa kort sikt.

Sjalvfinansieringsgrad ar formagan att sjalv finansiera sina investeringar. Driftresultat plus
avskrivningar stalls i relation mot nettoinvesteringar.

Skattekraft ar kommunal beskattningsbar inkomst per invanare. Skatteunderlaget dividerat med
antalet invanare vid arets slut.

Skatteunderlag &r de totala beskattningsbara inkomsterna i kommunen.
Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspalagg i samband med
I6neredovisningen och ingar i drift- och investeringsredovisningen. For 2022 var palagget 39,25

procent.

Soliditet anger hur stor del av tillgangarna som ar finansierade med eget kapital. Mattet visar
langsiktig betalningsférmaga. Hogre soliditet ger ett langsiktigt ekonomiskt handlingsutrymme.

Sarskild loneskatt ar en avgift som betalas pa pensionskostnader. For 2022 var loneskatten 24,26
procent.

Arsarbetare ar antalet arbetade timmar omraknade till heltidsanstallningar.
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