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1 Namndens uppdrag

Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning.
Kommunstyrelsen ska bland annat leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha
uppsikt over ndamnders verksamhet (ledningsfunktion), leda kommunens verksamhet genom att utéva en
samordnad styrning (styrfunktion) och f6lja de frdgor som kan inverka p& kommunens utveckling och
ekonomiska stallning och fortlépande &terrapportera till fullmaktige (uppféljningsfunktion). Under
kommunstyrelsen lyder kommunledningsforvaltningen och raddningstjénsten.

2 Mal

Kommunstyrelsens mal &r i budgetférslaget samma som 2019. Under hésten, nér kommunfullméktige har
beslutat om nya inriktningsmal, kommer kommunstyrelsen arbeta fram och besluta om nya effektmal och
aktiviteter for 2020.

2.1 Effektmadl

Inriktningsmal Effektmal Indikator Aktivitet
Kommuninvénarna ska vara Kommunen ska arbeta Trygghetsmatning (Polisen)
trygga effektivt for att oka -

tryggheten Kommuninvdnarnas néjdhet med

tryggheten (SCB)

Gemensamt med polisen ta fram ett nytt
medborgarléfte

Gemensamt med polisen ta fram en ny
samverkansdverenskommelse

Kommuninvanarna ska ha Kommunen ska ha en tydlig No6jd-lednings-index: arbete med social
goda levnadsvanor strategi for social hdllbarhet | héllbarhet

Kartlaggning via Finsam av
utanfdrskap/ensamhet/sysselséttning

Ta fram strategi for social hdllbarhet i
Trelleborg

Kommuninv&narna ska i
livets alla skeden kunna f&
ett likvardigt stéd

Trelleborg ska vara en Kommunen ska forbattra Antal nystartade och nyetablerade féretag
attraktiv kommun for féretagsklimatet per 1000 invanare (SCB)

nyetableringar - .
Foretagens beddmning av

foretagsklimatet (Svenskt naringsliv)

Foretagarnas bedémning av kommunens
service (SKL)

Infora foretagslots

Utvecklad webbplats for foretag

Genomfora foretagsbesdk, branschtraffar
och dialogtillféllen

Forenkla och tillgangliggora
upphandlingar samt verka for dkad
transparens kring upphandlingar

Det lokala naringslivet ska
erbjudas en service av hog
kvalitet

Fler kommuninvdnare ska
ha en egen forsorjning

Byggandet ska starka Samsynen med externa Avsiktsforklaring med Trafikverket
kommunens ekologiska, parter kring mlen for — - -

sociala och ekonomiska Kuststad 2025 ska 6ka Avsiktsférklaring med Lansstyrelsen
héllbarhet

Avsiktsforklaring med Region Skdne
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Inriktningsmal

Effektmal

Indikator

Aktivitet

Avsiktsforklaringar med kommunerna i
Malmé-Lund-regionen

Kommunikationsplan

Dialogméten och samverkan

Utveckla gemensamma avsiktsforklaringar

Kommunen ska ha héllbara
transportldsningar

Fler kommuninvanare ska
kénna att de péverkar de
politiska besluten och
verksamheten

Kommuninvanarnas
fortroende for politiker och
tjanstepersoner ska tka

Politikers och
tjanstepersoners roller och
ansvar ska fortydligas

Kommuninvanarnas nojdhet med det
politiska ansvarstagandet (SCB)

Kommuninvanarnas ngjdhet med
genomfdrandet av politiska beslut (SCB)

Utveckla riktlinjer for kommunala
fortroendeuppdrag

Tydliggéra politiska dtaganden pd
hemsidan

Tydliggor verksamhetens resultat p&
hemsidan

2.2 Personalekonomi

Budgetforslag
. : enligt Behov utdver
Specifikation Bokslut 2018 Budget 2019 Prognos DR1 2019 budgetanvisning budgetfrslag 2020
2020
Antal
tillsvidareanstallda 136 146 146 145 4
Antal visstidsanstallda 16 7 7 6 0
Antal drsarbetare 152 146 146 147 4
Sjukfrénvaro (%) 4 0 0 0 0




3 Ekonomi

3.1 Skattefinansierad verksamhet

3.1.1 Driftbudget
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Vsht Prognos DR1 ::;i’g: It)f:;s I:.‘tg L AT
Kkod Verksamhet Bokslut 2018 Budget 2019 92019 agvi sni ngg budgze;;%rslag
2020

100 Namnds- och styrelseverksamhet -6 124 -5 759 -8 559 -5 904 -2 200
110 Stod till politiska partier -1943 -2 009 -2 009 -2 019 0
130 Ovrig politisk verksamhet -2977 -4 881 -4 881 -5779 0
215 Fys o tekn plan, bostadsforbat -5 174 -3 508 -3 508 -3955 0
220 N&ringslivsframjande atgarder -7 515 -7 619 -7 619 -7 022 -750
230 Turistverksamhet -6 877 0 0 0 0
263 Miljo, hélsa o héllbar utveckl -7 336 -8 257 -8 257 -7 686 -1760
270 Ré&ddningstjanst -29 726 -30 558 -30 558 -31 128 -5 866
275 Totalférsvar och samhallsskydd -2 291 -2 475 -2 475 -2 526 0
300 Allmén fritidsverksamhet -738 -455 -455 -477 0
315 Allman kulturverksamhet, dvrig -825 -769 -769 -806 0
480 Fordelad administration (skol) -1245 -1 397 -1 397 -1 464 0
510 Vérd o omsorg enl Sol o HSL -1 400 -1440 -1440 -1 507 0
575 Ekonomiskt bistdnd -212 -290 -290 -304 0
600 | Flyktingmottagande 212 -290 -290 -304 0
610 Arbetsmarknadsatgarder -1444 -1 529 -1529 -1 558 0
832 Buss, bil o sprbunden trafik -985 -4 860 -4 860 -5 780 -500
921 Gemensam adm KLK, férdelad -62 277 -71 516 -71 516 -73 089 -5 807
927 Gemensam adm Teknisk, fordelad -1229 -1 246 -1 246 -1 306 0

Summa netto (tkr) -140 530 -148 858 -151 658 -152 614 -16 883

I kommunstyrelsens budget ingdr kommunledningsférvaltningen, Kuststad 2025, kostnader for

fortroendevalda samt raddningstjansten. Ovanstdende tabell har en verksamhetsindelning. For fortydligande
se bilaga 1.

Till budget 2019 har kommunstyrelsen fatt medel for bland annat 6vervakningskameror, ordningsvakter,
politiska sekreterare och gratis kollektivtrafik till invnare dver 67 &r Det resulterar i att bokslut 2018 &r lagre
an budget 2019.

I DR1 lamnades kommunstyrelsen en prognos pd 151 658 tkr, vilket ar en negativ budgetavvikelse om

2 800 tkr. Avvikelsen beror pd arvoden.

Enligt budgetanvisningarna ér kommunstyrelsens budgetram for 2020 152 614 tkr. Skillnaden mellan budget
2019 och 2020 avser reducering av tillfélliga anslag (715 tkr), en 6kning for heldrseffekten av politiska

sekreterare och gratis kollektivtrafik till de dver 67 &r (2 648 tkr), samt kompensation for 6kade kostnader (1
824 tkr). Kompensationen avser 3,1% for 6kade kostnader (4 426 tkr), en reducering av ramen med 1% for
effektiviseringar (1 552 tkr) samt en reducering foér kostnadsfordelar i samband med effektiv upphandling (1
050 tkr).

Budgetfdrslaget avser nuvarande férvaltningsorganisation. Kommande organisationsférandringar ar inte
inkluderade i budget for 2019 eller 2020 da det hanteras separat. Budgetforslaget inkluderar aven

nuvarande lokaler fér kommunledningsférvaltningen.
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Askanden

Kommunstyrelsens uppdrag ar att ha ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stdllning. Kommunstyrelsen har en central utvecklingsverksamhet som méste vara effektiv for
att kunna klara av sitt uppdrag. For att utféra uppdraget och finansiera pdgdende och beslutad verksamhet
askar kommunstyrelsen om 16 883 tkr. Se bilaga 2.

Kommunledningsférvaltningen

Beslutad och pdgdende verksamhet, ofinansierat

Kommunstyrelsen och/eller kommunfullméktige har beslutat om projekt, verksamhet och dtgérder som
resulterar i 6kade kostnader fér kommunstyrelsen. Enligt besluten ska finansieringen hanteras i
budgetférslaget.

Kommunstyrelsen beslutade 2018-19-19 att medfinansieringen av LONA projekten Dalképinge naturreservat,
Naturvarden i Minnesberg och Hesekillans naturomrade skulle beaktas i budgetarbetet (KS 2018/862).
Satsningen p& den lokala naturvdrden avser medfinansieringen om totalt 100 tkr 2020, vilket
kommunledningsforvaltningen askar om.

Kommunfullméaktige har beslutade 2017-12-18 att genomféra projektet Blue Room (KS 2017/1172).
Finansieringen for 2020 uppgér enligt drendet till 400 tkr. Kommunledningsforvaltningen dskar om 400 tkr.

Kommunstyrelsen beslutade 2016 att ingd ett samarbetsavtal med Sydvéstra Skanes vattenrdd for att
genomfora Sydvastdprojektet (KS 2016/285). Avtalet I6per 6ver 10 ar och Trelleborgs kommun ska
finansiera 500 tkr de forsta 5 dren och sedan ska avtalet omprévas. Finansieringen av projektet beslutades
av kommunfullméktige och dér framgdr det att finansieringen ska hanteras i budgetprocessen (KS
2017/1201). Kommunledningsférvaltningen askar om 500 tkr for att tacka kostnaderna for avtalet samt
260 tkr fér medlemsavgiften.

I maj 2019 beslutade kommunstyrelsen att godkdnna samverkansavtalet om ett kommungemensamt e-arkiv
med Lunds kommun 2019/310. Kostnaden fér 2019 finansierades genom kommunstyrelsens oférutsedda.
Enligt beslutet ska finansiering fran och med 2020 hanteras i budgetarbetet. Kostnaden kan enligt
samverkansavtalet forandras med upp till 10%. Kommunledningsférvaltningen daskar om 867 tkr till budget
2020.

Utveckling av kundtjanst bygger pa kunskap som samlats in via bevakning av faktiska skeenden i métet
mellan kommunen och medborgare. For att effektivt kunna utveckla kundtjanst anvands ett
drendehanteringssystem dar statistik 6ver arenden sparas. P& grund av att systemet utvecklats har
kostnader okat och kommunledningsforvaltningen askar om budgetfdrstarkning med 240 tkr.

Kommunfullmaktige beslutade 2018-08-27 om landsbygdsstrategi med handlingsplan (KS 2017/147). Under
2019 fick kommunstyrelsen ett tillfalligt budgetanslag om 500 tkr. Arbetet med landsbygdsstrategin
fortsatter och for att kunna genomfdra aktiviteter samt projektledning dskar kommunledningsforvaltningen
om 500 tkr i budget for 2020.

I kommunledningsférvaltningens budget inkluderas personalkostnader fér kommunens férvaltningschefer. I
samband med nyanstdllning har lIénekostnaderna okat. For att klara av att finansiera de 6kade kostnaderna
askar kommunledningsférvaltningen om 300 tkr.

Ovriga dskanden

Genom att digitalisera och automatisera tjanster och arbetssatt kan sdval extern som intern nytta
mojliggoras. Den externa tillgangligheten och service kan 6ka genom digitaliserade tjanster, samtidigt kan
tid frigoras internt i verksamheterna genom att processer ses 6ver, optimeras och till vissa delar skéts med
automatisering. Automatiseringen kan utfora effektiva kontroller mot stora informationsmangder och pa s
satt dven hoja kvalitet och likabehandling. Trelleborgs kommun har i sin digitala agenda beslutat att nyttja
digitaliseringens méjligheter for att skapa enkelhet. For att klara av utmaningarna behdver
kommunledningsférvaltningen 3 000 tkr i personalkostnader, 500 tkr for kapitalkostnader samt 600 tkr for
ovriga kostnader, exempelvis konsulter och IT-kostnader. Totalt dskande uppgar till 4 100 tkr (bilaga 3).

I den fordjupade Gversiktsplanen antagen 2014 pekas ett attraktivt internhandelsomrdde ut som en av
nyckelstrategierna for stadens utveckling (KS 2014/314). Till 2020 dskas om medel p& 750 tkr for att arbeta
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med utvecklingen av internhandels- samt Vastra verksamhetsomradets fortatning, utveckling och darmed
attraktivitet. Medlen avses anvandas till en projektledare. (bilaga 4).

Kommunens ekonomisystem Raindance ar ett av kommunens stérsta system. Cirka 14 miljoner kronor
hanteras dagligen i genomsnitt i systemet. Det krdvs uppdateringar, utveckling samt mgjlighet att anvénda
externa systemspecialister. Kommunledningsférvaltningen dskar darfér om 300 tkr for dessa behov.

Raddningstjansten

Under 2020 fardigstalls Trygghetens hus. Kommunfullmaktige beslutade 2017-10-16 att uppdra till
budgetberedningen att sakerstélla finansiering till kommunstyrelsen for nya driftskostnaden fran och med &r
2020 (KS 2017/506). Enligt underlag fr&n Serviceforvaltningen 6kar raddningstjanstens hyra med 5 029 tkr
och lokalvdrden med 64 tkr under 2020. Kommunfullméktige beslutade &ven att ansla kommunstyrelsen

6 500 tkr i investeringsbudget. Kapitalkostnaderna beraknas uppga till 173 tkr. Total kostnad uppgar till

5 266 tkr Kostnaderna ar berdknade pa att hyra och lokalvard borjar betalas for Trygghetens hus fran och
med 2020-07-01. Till budget 2021 kommer kostnaderna dka ytterligare.

Raddningstjansten byggde under 2016 och 2017 en ny évningsanlaggning och den kostar 620 tkr i
kapitalkostnader som raddningstjansten ser stora svérigheter att klara inom budget. Raddningstjansten
askar 600 tkr i kat driftanslag for att finansiera kapitalkostnaderna for dvningsanlaggningen.

Fortroendevalda

Under tidigare &r har budgeten f6r fortroendevalda varit underfinansierad och kompensation har inte tillforts.
I samband med nya arvodesbestammelser har kostnaderna fér arvoden dven okat. Det resulterar i att medel
om 2 200 tkr dskas.

Tillkdp av kollektivtrafik har tidigare finansierats av kommunledningsforvaltningen driftsbudget. Infér 2020
foreslds kostnaden Gverforas till budgeten for fortroendevalda. Det ryms inte inom befintlig ram dérfor askas
medel om 500 tkr.

3.1.1.1 Specificering av kapitalkostnader

Spec Ar 2020

Avskrivning pd beslut tom 2019-05-06 4129
Intern ranta (1,5%) pd beslut tom 2019-05-06 876
Avskrivningar pd nya @skanden 250
Intern ranta (1,5%) p& nya dskanden 38
Summa (tkr) 5293

3.1.2 Investeringsplan 2019-2024
3.1.21 Namndens beslutade investeringsbudget per 2019-05-06

Proj.nr | Proj.namn B“ggf; 4 | &r2020 Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 Summa
43900 Trygghetens hus 0 -6 500 0 0 0 0 -6 500
45730 Ringvég, BCT -63 150 0 0 0 0 0 -63 150
80264 Utveckling Smygehuk -514 0 0 0 0 0 -514
80265 Offentlig utsmyckning -200 -200 -200 -200 -200 -200 -1 200
80266 Sléckbil 2017 RT] -3 240 0 0 0 0 0 -3 240
80621 Digital utveckling -5 000 0 0 0 0 0 -5 000
90010 Investeringsram KS -3 900 -4 000 -4 100 -4 200 -4 300 -4 400 -24 900
90011 Strategiska mark o fastig -20 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -145 000
90012 KS oftrutsedda investerin -5 100 -5 100 -5 100 -5100 -5100 -5100 -30 600
Summa netto (tkr) -101 104 -40 800 -34 400 -34 500 -34 600 -34 700 -280 104
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3.1.2.2 Namndens dskanden om investeringsanslag och ram 2019-2024

Proj.nr | Proj.namn B“ggf; | &r2020 Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 Summa

80621 Digital utveckling -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -30 000

45730 Ringvagen/hamninfarten -63 150 -4 768 -2 498 0 0 0 -70 416
Summa netto (tkr) -68 150 -9 768 -7 498 -5 000 -5 000 -5 000 -100 416

Digital utveckling

Svensk samhallsservice stér infor stora utmaningar. Medborgarna blir b&de fler och &ldre. De grupper som &r
i behov av var service 6kar volymmassigt i snabbare takt &n resurserna som ska tillgodose behoven. Digitala
tjanster och automatisering leder till en mer effektiv och medborgarvanlig service, 6kad kvalité och
rattssakerhet. Tid frigdrs som verksamheterna i stéllet kan anvanda till att ge stod 3t medborgaren. Det &r
viktigt att kommunen har ett gemensamt perspektiv fér hur digitalisering ska anvdandas som
verksamhetsutveckling samt att verksamhetsutveckling inte ska prioriteras olika bland de olika namnderna.
Budgeten pad 5 000 tkr per &r ska utgd frén den digitala agendans mal och inriktning, och det ska finnas
mojlighet for Gvriga forvaltningar att aska medel frédn budgeten.

Delprojekt ringvdgen uppstdllningsplatser check-in och service samt hamninfart

For de delar som har medfinansiering fran EU dvs ringvagen, hamninfart med uppstéllningsplats for lastbilar,
check-in och servicefunktioner réknar Trelleborgs kommun och Trelleborgs hamn med att projektet férlangs
t o m 2021 b&de p g a kommunens behov men framst p g a kraftiga forseningar och ckade kostnader for
leadpartner Swinoujscie, Polen. Beslut &r inte fattat. Ny ansdkan om férldngning kommer att Iamnas in forsta
halvdret 2019. Beskedet har lamnats muntligen vid ett méte med EU sekretariatet och projektets parter.
Denna del av projektet ar ett investeringsprojekt.

Arbetet med detaljplaner fortskrider och ett antagande av planerna forvantas bérjan 2020. Behov av stérre
forandringar som kan uppkomma som konsekvenser av inkomna synpunkter under samrédet eller
granskningen kan foranleda att planerna maste ut pd fornyat samradd alternativ ny granskning infor
antagandet. Tidsplanen kan da forskjutas.

Efter det att detaljplanerna antagits féljer en process med forvéntade éverklaganden.

Processen med samlad miljobedémning pdgér efter inldmnandet till mark- och miljédomstolen (slutet av
2019).

Detaljprojektering Hamninfart, projekteringen omfattar aven gestaltning

Detaljprojektering Ringvag inklusive landskapsanpassning, gestaltning bullerskydd etc
Slutférande av arkeologisk utredning

Fordjupad alt kompletterande utredning av behov som identifieras under projekteringsarbetet

Forslag pa Investeringsbudget ar 2020, kommunens medfinansiering 4 768 tkr (total kostnadsbudget inkl
EU-finansiering 9 655 tkr)

Forslag pa Investeringsbudget dr 2021, kommunens medfinansiering 2 498 tkr (total kostnadsbudget inkl
EU-finansiering 5 114 tkr)

Budget for markinlésen som inte upparbetas 2019 kommer det askas till 2020.
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3.1.3 Exploateringsplan 2019-2024
3.1.3.1 Namndens beslutade exploateringsbudget per 2019-05-06

Proj.nr | Proj.namn B“ggf; | &r2020 Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 Summa
51000 Sjostaden /Stadskarnan -9 000 0 0 0 0 0 -9 000
Summa netto (tkr) -9 000 0 0 0 0 0 -9 000

3.1.3.2 Namndens dskande om exploateringsbudget

Proj.nr | Proj.namn B“ggf; & | &r2020 Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 Summa

51000 Sjdstaden /Stadskarnan -9 000 -9 000 0 0 0 0 -18 000

51010 BCT 0 -2'500 0 0 0 0 -2'500
Summa netto (tkr) -9 000 -11 500 0 0 0 0 -20 500

Delprojekt Sjostaden och Stadskarnan

Arbetet med utarbetande av fysisk strukturplan fortgdr. Férankringsprocess av olika delar (geografiska,
tematiska) / hela forslaget genomfors inom kommunen bade i tjdnstemannaorganisationen och i den
politiska ledningen. Dialog med allmanheten. Arbete med planprogram och kvalitets program forbereds /
paborjas. Konsulter for olika férdjupade utredningar handlas upp.

Fordjupad dialog avseende olika behov och funktioner i omradet.
Dialog med exploatdrer.

e Konsekvenser av genomford markféroreningsundersdkning.

o Atgardsforslag markféroreningar inkl kostnads och tidsuppskattning p& de delar som &r identifierade
med behov av sanering eller andra dtgarder.

e Konsekvenser geoteknisk utredning och grundlaggningsforhéllanden for hela omrddet.

e Grov hojdsattning och massberakningar for att héja omrddet som skydd for héjda havsnivder och
extrem vader, for befintliga staden .

o Klimatanpassningsstrategi inkl h6jda vattennivder och skyfall.

¢ Utredning omhandertagande av dagvatten uppstréms norr om vag 9

Askad exploateringsbudget for Sjéstaden / Stadskarnan 5 000 tkr

Etapp O
e Att skapa intresse for omradet som kommer att vara del av den framtida Sjostaden. Platsskapande
dtgérder.
e Introducera trelleborgarna till platsen ute vid vastra piren och mudderberget som ar tillgangliga i
dag.

o Utifrdn resultatet av de parallella uppdragen och i enlighet med den fysiska strukturplanen pdborja
planering, projektering och iordningstéllande av allman plats.

Askad exploateringsbudget Etapp 0 4 000 tkr
Sjostaden / Stadskarnan totalt dskad exploateringsbudget ar 9 000 tkr.

Delprojekt Business Center Trelleborg (BCT)

Fortsatt dialog med fastighetségare och naringsutévare i omradet

Forankring av forslaget till fysisk strukturplan

Utredningar ex dagvatten, grundlaggningsforhdllanden etc

Planering, gestaltning och projektering av atgarder i omradet vid Dalkdpingedn
Planprogram uppstart

Kvalitetsprogram uppstart

Askad exploateringsbudget BCT 2 500 tkr.
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4 Framtid

Trelleborgs kommun &r inne i en positiv och intensiv utvecklingsfas. Staden omvandlas fran hamnstad till
kuststad, befolkningen 6kar och intresset for Trelleborg som boende- och etableringsort &r stort. Bdde
nationellt och regionalt &r Trelleborg utpekad som regional kérna och en motor for tillvaxten i Skane.
Landsbygden med attraktiva destinationer och Sveriges storsta agrara naring ar en stor tillgdng och ett
komplement till den urbana staden Trelleborg. Trelleborgs kommun har alla forutsattningar som behovs for
att bli en kommun i framkant.

En vaxande befolkning som leder till 6kade skatteintdkter samtidigt som den demografiska férandringen mot
fler aldre och unga kommer stélla héga krav pd utbyggnad av den kommunala servicen i form av skolor och
boendeformer for aldre.

Investeringarna i kommunal infrastruktur kommer under 13ng tid framéver att satta kommunens ekonomi
under mycket hérd press. Det &r darfor viktigt att arbetet fortsatter med att forbattra och starka verktygen
for uppfoljning och analys s& att handlingsutrymme medges i att tillskapa en l&ngsiktig stabil ekonomi.

Ett starkt varumérke ar en av forutsattningarna for bade tillvéxt och kompetensforsérjning, darfor kommer
Trelleborgs kommun att fokusera pad varumarkesbyggande de narmaste dren.

En effektiv organisation kraver ett processorienterat arbetssatt i hela den kommunala organisationen.
Tillsammans med 6vriga namnders verksamheter ska tvdrgdende processer kartldggas, analyseras och
optimeras.

Organisationens jamforelsevis hoga lokalkostnader kommer dven fortsattningsvis att hanteras genom saval
en aktiverad strategisk lokalférsorjning som genom avyttring.

Social hdllbarhet, jamstalldhet och trygghet &r viktiga forutsattningar for engagerade medborgare och
kommunens attraktivitet, darfor kommer beslutade strategier och handlingsplaner inom de omrddena att
implementeras under 2020.

Koncernmodern Trelleborgs Radhus AB kommer framéver att och stérka styr- och ledningsstrukturen. EInat
in. Kompetensforsorjning i bolaget.

Att vara utpekad som en regional kérna och tillvaxtmotor stdller krav pa Trelleborgs kommun att ta ett
sarskilt ansvar i att arbeta aktivt och strukturerat med att ta plats i regionala och delregionala sammanhang
for att bidra till regionens utveckling och samtidigt 6ka tillvaxten i den egna kommunen.

Sakerhetslaget i Sverige och Trelleborg kommer under de ndrmaste dren att vara en stor utmaning som
kommer att kréva att m&nga &r med och bidrar for att sakerheten skall forbattras. Ateruppbyggnad av
totalférsvaret ar dven ett kommunalt ansvar och planeringen for detta pdgdr i organisationen och kommer
att vara ett viktigt fokusomrdde de narmaste aren.

Digitaliseringen erbjuder verktyg for att méta upp och forandra sdval arbetssatt som metoder. Genom att
digitalisera och automatisera tjanster och arbetssatt kan sdval extern som intern nytta maéjliggoras. Den
externa tillgéngligheten och service kan 6ka genom digitaliserade tjanster, samtidigt kan tid frigéras internt
verksamheterna genom att processer ses 6ver, optimeras och till vissa delar skéts med automatisering.
Automatiseringen kan utf6ra effektiva kontroller mot stora informationsmangder och pa sd satt aven héja
kvalitet och likabehandling.
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