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1. Trelleborg— en kommun vil rustad for framtiden och dess
utmaningar

Sveriges sydligaste kommuns utvecklingsresa fortsétter ven under moln som just nu ir lite
morkare. Med stabil ekonomi vinder kommunen nu in i lite tuffare tider och maélet att
Trelleborg ska bli en av Skanes och Sveriges mest attraktiva kommuner att bide bo och verka
1, ligger fast.

Det génga aret, 2022 har varit full av utmaningar och utsikterna mot bada 2023 och 2024 ser
bitvis morka ut nér vi tittar oss omkring i var omvérld. Sverige har inte haft hogre inflation pa
over 30 ar och stora delar av bdde Europa och virlden ger signaler om dystrare ekonomiska
tider.

[ ljuset av detta &r jag otroligt stolt och ndjd dver att Trelleborgs kommun idag har det nist
hogsta betyget i kreditvirdighet, AA + Stabil. Detta betyg ér det inte minga Svenska
kommuner som har och det 4r ett kvitto pa de senaste &rens goda styring och de
effektiviseringar som kommunen har gétt igenom. Vi stér alltsd mycket starka att mota den tid
som kommer.

Under éret har Internationella Engelska skolan dntligen dppnat sina dérrar for elever och &r nu
i full gdng med sin undervisning. Vilkomna 4n en géng till Trelleborg.

Samtalen med Trafikverket gér mycket bra och de prognoser som tittar pa de framtida
godsflodena indikerar tydligt att en Gstlig infart &r det enda som kommer att klara av hamnens
behov. Detta har nu &ven Trafikverket sagt att de ser ett behov av.

Arbetet med var ringvig ar i full géng och vi forvéntar att ett forsta spadtag tas under forsta
perioden av 2023.

Idrottsstaden tar tydliga steg framét och vi ser glddjande att TrelleborgsHems projekt med
nybyggda bostadsriétter i Smygehamn r fulltecknad.

Ménga av véra projekt, stora som sma4 ér alltsé i full rullning och det 4r bara att fortsitta
arbetet.

Allt som hénder i v8r kommun har vi vira fantastiska medarbetare att tacka for. Innerligt tack
till er alla. Det &r ni som mojliggor resultatet som kommunen har — utan ert fantastiska arbete
gér ingenting.

Nu fortsétter vért arbete, att gora saker béttre och lite smartare, varje dag. Att slipa pa alla de
processer som vi har och sedan ro i hamn alla de fantastiska projekt som kommunen har
framfor sig.

Jag ser med tillforsikt fram emot bade 2023 och 2024. Trelleborgs kommun &r inne pa en
makalds resa som vi trots allt endast 4r i starten p4.

Ann Kajson Carlqvist

Kommunstyrelsen ordférande Trelleborg



2. Utmanande ekonomiska- och utvecklings-forutsiittningar

Som ny kommundirektdr ser jag med stor tillforsikt fram emot kommande budgetér. Var
kommun priglas verkligen av ett imponerande utvecklings- och férandringsarbete. Jag kénner
stolthet och stor inspiration att nu fa bli en del av denna spénnande resa!

De politiska malen och prioriteringarna ar fortsatt tydliga och precisa. Under 2023 gér
kommunen in i en ny mandatperiod samtidigt som de ekonomiska utmaningarna &r de storsta
pé mycket lange.

Ar 2022 kom inledningsvis att fortsatt priaglas av pandemin. Den 24 februari &r dock ett datum
som kom att fordndra forutsittningarna for en hel vérld. Rysslands invasion av Ukraina!

I takt med 6kad vaccination kom bade den kommunala organisationen och samhillet att
successivt aterga till ett mer normalt 1ige. Efter den 24 februari blev det dédremot ett stort fokus
pé kommunens beredskap.

Jag kan med glidje notera att kommunens ekonomi och méluppfyllelse fortsétter att vara
mycket god. Aren med goda resultat och att verksamheterna redovisar budgetar i balans gor att
vi som organisation star starka infor 2023, som kommer bli ett mycket tufft ekonomiskt r.

Foreliggande budget ir en si kallad teknisk budget, vilket innebir att budgetramar och andra
forandringar inte omfattar nigra politiska satsningar. Med kraftigt 6kad inflation och okade
rdntor samt ett nytt pensionsavtal blir emellertid utrymmet for nya satsningar obefintligt. Var
kirnverksamhet — skola, vard och omsorg erhdller ramar som mdoter de kostnader och
befolkningsforindringar som #r en realitet. Dock vill jag understryka och inskérpa den ytterst
allvarliga ekonomiska situation som kommunen stér infor. Nu galler det verkligen att alla hjélps
&t. Prisutvecklingen inom energiomradet &r bara ett omréde dér vi nu alla méste hjdlpas at.

Med stigande rantor 4r det extra virdefullt att kommunen under 2023 kan agera mer aktivt och
bredare pa den finansiella marknaden i och med att kommunen sedan sommaren 2022 innehar
ratingbetyget AA+ stabil.

Inom bolagskoncernen har arbetet fortsatt med att etablera samarbetsytor sévil mellan bolagen
som tillsammans med kommunen. Vitgasprojektet kommer under 2023 att gi i operativ drift
da vitgasmacken blir fardigstéilld och ddrmed tas i bruk.

Det radande ekonomiska ldget paverkar givetvis bolagen i olika omfattning. Trots detta har
bolagen en god ekonomi och kontroll samt bedriver en framgangsrik verksamhet. Det
framgangsrika arbetet uppmirksammas inte bara nationellt utan &ven internationellt. Jag &r
verkligen imponerad!

Det ska sammanfattningsvis bli ofantligt roligt och spinnande att tillsammans med alla
medarbetare nu bli en del av allt fordndringsarbete som sker i kommunen.

Gisela Ost

Kommundirektor



3. Omvirld

Kommunens budget f6r 2023 med flerérsplan 2024-2025 utgér frén Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR) samhillsekonomiska beddmning och uppdaterade skatteprognos fran
augusti 2022,

Den svenska ekonomin bromsar in under 2022. Den hoga inflationen och de stigande réintorna
(globalt och i Sverige) sldr mot investeringarna och urholkar kpkraften, vilket leder till
svagare ekonomisk tillvixt. Sverige 4r pa vég in i en ldgkonjunktur dér efterfrigan bedéms ta
fart igen mot slutet av 2023 men s kallad normalkonjunktur beréiknas uppnds forst 2025.

Svag produktions6kningstakt ddmpar sa smaningom efterfrigan pa arbetskraft. I nuléiget &r
den fortsatt stor och rekryteringsléget anstringt. Sysselséttningsgraden vintas vinda nerat
forst nésta dr, men en vixande befolkning gor att antalet sysselsatta personer inda beriknas
6ka. Konjunkturavmattningen kommer med tiden att synas p4 arbetsmarknaden, men
sysselsittningen inom offentlig sektor antas inte vinda nerat sdsom i niringslivet, vilket kan
blir en motverkande kraft till konjunkturnedgingen.

Inflationen pé knappt fyra procent vid arets bérjan uppgick till 8,5 procent i juni och 9,0
procent i augusti. Bakom uppgéngen ligger framst prishdjningara pa livsmedel och dartill
kvarstér hoga energipriser (el och drivmedel).

I augusti presenterade SKR en ny skatteunderlagsprognos och utifran den dkar
skatteunderlaget svagt 20222025, att jimfora med de senaste tio drens genomsnitt p3 1,7
procents 0kning. Trots den nominella uppvéxlingen urholkas alltsd kommunsektorns képkraft
drastiskt. Under 2023 faller kopkraften med néstan 2 procent.

Skatteunderlag

Procentuell forindring 2021 2023 2025
Nominell fordndring 5,3 49 4,7 4.4 4.5
Pris6kning 3,0 3.4 5,8 3,8 1,4
Realt skatteunderlag 2,6 1,9 -1,9 0,6 3,1

Skatteunderlagets utveckling kan sdledes inte forvintas ricka till for att finansiera en 6kande
kommunal verksamhetsvolym i samma utstrickning som under det senaste decenniet.
Samtidigt &r den demografiska utmaningen nu 4n stérre: de som arbetar ska forsérja allt fler
yngre och éldre och inte minst de kade behoven av omsorg och vard av dldre forutsitter allt
storre resurser. Anledningen till de snabbt stigande kommunala utgifterna ér att de priser och
16ner som paverkar kommuners kostnader nu stiger snabbare. Detta ir delvis en foljd av den
allménna prisuppgéngen under prognosperioden och delvis en f6ljd av det nya pensionsavtalet
med hdgre premier.



4. En vixande kommun

Trelleborgs kommun véxer och har vuxit kontinuerligt under en lang period. I juli 2022 hade
kommunen 46 560 invanare. Méalet med 50 000 invéanare till 2028 ar fullt méijligt och just nu
ligger kommunen precis under den utvecklingslinjen. I de pagéende och planerade
utvecklingsprojekten finns dock potential for fler bostdder dn vad som krévs for att klara
befolkningsmalet.

For att fa personer att flytta till Trelleborgs kommun krévs det sé klart mer &n bara bostédder.
Det krivs att kommunen i ett brett perspektiv &r attraktiv. Det méste finnas forskolor, skolor,
rekreationsmojligheter, parker. Det méste ocksa finnas mdjligheter for verksamheter att
startas och utvecklas. Alla dessa aspekter finns med i kommunens utvecklingsprojekt.

Det ér en attraktiv helhet som skapar tillviaxten. Svarigheten ar att man behover skapa och
vidmakthélla attraktiviteten innan man kan fa inflyttning, vilket betyder att det krévs tidiga
investeringar fOr att senare kunna se de positiva resultaten och en Gkad attraktivitet.

4.1 Kuststad 2025

Kuststad gér in i en genomforandefas i vissa delar och planeringsarbetet intensifieras i andra.
For att driva projektet vidare finns behovet av att ha en langtidsbudget for att hantera de stora
investeringarna. Kuststad 2025 omfattar fyra geografiska delprojekt. Dessa dr Sjostaden,
omfattande hela det gamla hamnomréadet inklusive Vistra sjostaden; Ringvigen, omfattande
Ostra ringvégen, hamninfarten och véstra ringvigen; Business Center Trelleborg (BCT) och
Stadskidrnan.

Delprojekt Sjostaden

Under 2022 har ett planprogram arbetats fram som varit pd samrad under sommaren. Dialogen
med ankarpartners har fordjupats och avtal for genomférande av bolagsbildning har godkénts.
Framtagande av ett Héllbarhetsprogram é&r klart liksom Gestaltningsprinciper for hela
Sjostaden. Arbete med tva detaljplaner har pabdrjats.

Omrédet &r mer &n 60 hektar stort och kommer att byggas ut under en period pa mellan 20 och
40 &r.

Delprojekt Stadskarnan

Storre delen av det geografiska omradet dr bebyggt. For god stadsutveckling &r det av stor vikt
att knyta befintlig stad till de nya stadsdelarna séder om Hamngatan. Siktlinjer, tvarforbindelser
med mera studeras sérskilt i delprojektet som &r influensomrade for de nya stadsdelarna i
Sjostaden.

Delprojekt Ringvig

Detaljplanen for Ostra ringvigen #r antagen av kommunfullmaktige men 6verklagad.
Projekteringen av Ostra ringvigen ar fardigstilld liksom for den Ostra hamninfarten.

Detaljplanen for evakueringsvdg, angreppsvdg samt framtida hamninfart 4r antagen av
kommunfullméktige men Gverklagad.



Ansékan om miljotillstind &r inldmnad till Mark- och miljédomstolen for Ostra ringvégen och
hamninfarten.

For Vistra ringvidgen har en utredning genomforts av olika alternativa végstrickningar.
Kommunfullmaktige har beslutat om végstrickning for fortsatt arbete med detaljplan. Lings
denna stricka gors nu utSkade utredningar och provtagningar. Detaljplanen skall vara klar
september 2023.

Ar 2018 avsattes 85 miljoner kronor i investeringsbudgeten for ink6p av 24 bostadsfastigheter
varav 19 &r inkopta. En dr enligt detaljplanen inte ldngre aktuell for inkGp. For de 6vriga inleds
processen med tvingsinldsen enligt expropriationslagen nér detaljplanen vunnit laga kraft.

Business Center Trelleborg (BCT)

Arbete med genomforandet av beslutad strukturplan for BCT fortsitter. Detaljplan for
kriminalvardsanliggning &r &verklagad och Mark- och miljodomstolen har avslagit samtliga
overklaganden. Planen &r Gverklagad till hogre instans. Arbete med detaljplan for Ardennern 1
med flera samt Tomatodlingen pagér under 2022. Dialog med olika aktérer angiende
etableringar pdgar. Under 2023 fortsétter arbetet med detaljprojekteringen infor utbyggnaden
av omradet.

Fastigheten Terminalen 1 (Metso) forvirvades 2022 och ddrmed har kommunen nu full radighet
over all mark som krévs for en framtida dstlig hamninfart och lastbilsuppstillning.

Sekretariat Kuststad 2025

Driftkostnaderna pa cirka 4 miljoner kronor ar 2022 avser 16ner for anstilld projektledare,
projektsekreterare och marknadskommunikat6r samt lokalhyror, informationsinsatser, material
och 6vergripande konsultinsatser.

4.2 Ovriga exploateringsprojekt

Utdver de pagdende delprojekten inom Kuststad 2025 pégér ett 30-tal exploateringsprojekt i
kommunal regi eller med kommunal medverkan spritt ver flera delar av kommunen. Utéver
kommunens inverkan i exploateringar tillkommer ytterligare ett antal privata projekt dar
kommunen endast tecknar exploateringsavtal for sdkerstéillande att framtagna detaljplaner
genomfors.

Inom projektet Ovre pagar arbete med full aktivitet inom flera detaljplaner. Totalt ska pagiende
projekt inom Ovre méjliggdra 650 bostader i olika upplételseformer, utokning av stadsparken,
en temalekplats, en forskola samt mobilitetshus. Byggnation av bostéider dr paborjad inom
Innerstaden av Hyresbostéder och Granitor och bygglovsprovning pagir for Trelleborgshem
och 3Hus som planeras starta sin byggnation efter arsskiftet. Arbete pagar med Kvarnstaden
och Hubpark avseende markanvisningsavtal for uppforande av bostider och ett forsta
mobilitetshus.

Inom Signalen p& Ovre planeras rivning av sista byggnaderna genomforas tidigt 2023.
Saneringsarbetet for gamla gasverket ar slutfort. Projektering for utbyggnad av allmin
platsmark och dtermontering av parkkontoret kommer att pdgd under 2023. Inom detaljplan
Alsingehejdan pégér bygglovsprovning for Alsingevallens planerade bostadsbyggnader.
Wiistbygg planerar byggstart for forskolan inom Ovre (DP Bollen) 2023.
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Bilden ovan visar forslaget frin Kvamnstaden och Hubb-patk for mobilitetshus och bostader inom Ovre.

Utbyggnaden av norra Trelleborg fortsdtter genom fem olika exploateringsprojekt (Sodra
Grinstorp, Vistervang nordost, Ostervang 1:77, 1:78 och Hégalid). Tillsammans mdjliggér
projekten cirka 650 bostdder varav ett seniorboende, en park och tva forskolor. Acrinovas och
Haaks Stenhus bostider och forskola #r fardigstillda tillsammans med Ostervingsprojekts
bostdder. Byggnation pagar for 3Hus, We Construct, HH Invest, Obos och AMW:s forskola pa
Hogalid. Markanvisningsavtal finns framarbetat for Skanska och Cormac samt s pagar
bygglovsprévning for I am Homes 300 hyresldgenheter.

Tre nya exploateringsprojekt har startats under aret och finns inlagda i budget. Projekten avser
Idrottsstaden, nytt mobilitetshus Innerstaden samt Herkules 8, se bilaga 7, 8 och 9.

I Skegrie Oster firdigstills den sista flerbostadsbyggnaden och slutentreprenad kvarstir under
2023 innan projektet kan avslutas. Totalt har det uppforts cirka 80 bostdder varav nagra
fribyggartomter, en forskola och en idrottshall inom projektet.

For kvarteret Badhuset (gamla brandstationen) pagér detaljplanarbetet for att mdjliggora cirka
250 bostédder och ett hotell. Projektet och detaljplanarbetet har utdkats som en foljd av arbetet
med Idrottsstaden. Markmilj6undersékning péagar parallellt med planarbetet och omfattande
sanering av marken 4r planerad att starta 2023.



Inom projektet Kyrkokdpinge 20:46 (Allmogevigen) har gym uppforts och byggnation pagar
for cirka 50 bostéader.

I Anderslov 50:11 (Profilen) pagar utbyggnad av allmén platsmark och uppforande av cirka 100
bostéder. I projektet Thysells 4r Familjens hus i drift men inkomster och utgifter for Svriga
delar av detaljplanen har flyttats fram till 2024 2025 pga. senarelagd byggnation av
kvartersmark.

I Klagstorp pagér ett nytt projekt for att mojliggora avyttring av de sex tomter som beslutats
ska siljas genom tomtkon. Projektet avser markdverforingar, markmiljéunders6kningar,
sanering samt anpassning av marken for att firdigstélla fastigheter for avyttring.

Det dr inte enbart bostéder i exploateringsprojekten utan dven vid Trelleborgs vistliga entré,
sdder om Hedvégen (Stéstorp), pagar ett projekt for att mojliggora fler verksamhetsetableringar.
Detaljplanarbetet pagar parallellt med markmiljéundersokningar och under 2023 beriknas en
detaljplan kunna antas. En omfattande sanering av marken beddms preliminért 2024 och sgvil
intdkter som kostnader flyttas till 2024 och framat. Intdkter och utgifter 6kar i projektet pga.
omfattande sanering och att ytterligare kvartersmark och allmén platsmark tillskapas i enlighet
med pégdende planarbete.

Exploateringsavtal tecknas for att sikerstilla att detaljplaner som drivs i privat regi genomfors.
Under 2022 har arbete utforts for tecknande av exploateringsavtal gillande privata detaljplaner
i Kloster, Skegrie 43:7, Skegrie 18:5, Gislov 81:1, Maglarp 57:68, m.fl. Kommande arbete med
exploateringsavtal redovisas i eget projekt vilket avser detaljplaner som framarbetas eller antas
under 2023. Bland dessa planer finns b.la. Kloster, Tivilohusen och Beddinge 24:1 m.fl. samt
kommande uppstartade detaljplaner.



5.Sa styrs Trelleborg

Kommunfullméktige &r det hdgsta beslutande organet i kommunen och kallas ibland
kommunens riksdag. Kommunfullméktige viljs av invédnarna vart fjarde ar, samtidigt som
riksdags- och regionval. Kommunstyrelsen utses av kommunfullméktige och svarar for
Overgripande ledning och samordning genom ldngsiktig planering och genom att folja
verksamheten inom samtliga verksamhetsomraden. Kommunstyrelsen ansvarar f{or
kommunens ekonomi och tar fram budgetforslag. Alla beslutsérenden i kommunfullméiktige
forbereds i kommunstyrelsen.

5.1 Kommunens styrmodell

I Trelleborgs kommun tilldimpas resultatstyrming. Kommunens medborgare ir i fokus och all
verksamhet styrs utifrn de resultat man dstadkommer for invanarna i kommunen.

5.2 Kommunens vision och strategiska inriktningsmal

Trelleborgs kommun har en vision om hur vi vill att det ska vara att bo och verka i kommunen
1 framtiden, som alla i kommunen har ett gemensamt ansvar att verka for. Trelleborgs
kommuns vision dr: Trelleborg ska vara en framgdangskommun med hog livskvalitet och en
langsiktigt hallbar tillvixt.

Kommunfullméktige faststiller och
beslutar om nya mél infor varje
mandatperiod — s kallade politiska
prioriteringar. Prioriteringarna ar en
samlad bedémning av de viktigaste
frdgorna for medborgarna och
kommunen under den kommande
fyradrsperioden. Med utgangspunkt i
de politiska prioriteringarna ska
respektive ndmnd ange egna mal och MOIVE T fires 2P G L

forvaltningen sedan verkstélla mélen.

Budget 2023 och nya prioriteringar

Ett forslag till beslut om nya politiska prioriteringar for perioden 2023-2026 &r under
framtagande. Beslutsdatum i kommunfullmdktige sammanfaller med foreliggande
budgetirende i syfte att kommunicera budget och mél infor nimndernas verksamhetsplanering
for nidstkommande ar, da de politiska prioriteringarna ska brytas ner i métbara mal.

5.3 Jimstilldhetsintegrering i Trelleborgs kommun

Jamstélldhet handlar om ménskliga rittigheter, réttvisa och demokrati.
Jamstélldhetsintegrering ér en politisk strategi dér mélsittningen ér att flickor och pojkar,
kvinnor och mén ska ha samma makt att utforma samhaéllet och sina egna liv.Jamstéalldhet
skapas genom att det integreras i det dagliga arbetet och i forum dér beslut fattas. Darfor dr
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det viktigt att jamstalldhetsintegrering finns med i allt beslutsfattande och pa alla nivéer och
processer.

I arbetet med jémstélldhetsintegrering, som &r en del av ordinarie arbete, ska det systematiskt
synliggdras och analyseras vilka konsekvenser forslag far for kvinnor respektive mén. For att
lyckas med jimstélldhetsintegreringen krévs darfor att perspektivet utvecklas och belyses i
just ledning och styrdokument och finns med och redovisas i budgetarbetet.
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6. Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommunen ska ha en god ekonomisk hushéllning. Géllande
lagstiftning specificerar kraven ytterligare pd god ekonomisk hushéllning genom att ange ett
minimikrav p& ekonomisk balans i den kommunala ekonomin. Minimikraven pa ekonomisk
balans &r att intdkterna maste 6verstiga kostnaderna. Blir resultatet negativt maste det regleras
inom tre ar. Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och 1 ett
langre tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett ldngre perspektiv dverstiger intékterna innebér det
att kommande generationer fér betala for denna 6verkonsumtion. Normalt ska ekonomin visa
pa ett positivt resultat pd en niva som gor att formdgenheten inte urholkas av inflation eller av
for lag sjdlvfinansieringsgrad av investeringar. Ett positivt resultat behdvs dels for att
vérdesdkra anldggningstillgdngar och pensioner, dels for att finansiera en langsiktigt rimlig del
av de investeringar som gors. Det dr darfor av vikt att kommunen har en budget i balans och att
kommunfullméktiges faststdllda finansiella mal f6r god ekonomisk hushéllning uppfylls.

Trelleborgs kommun &r i en expansiv fas och star infor omfattande finansiella utmaningar med
stora investeringsbehov i kommunal service. De investeringar som krdvs medfér behov av en
allt mer langsiktig ekonomisk planering och ddrmed ocksa langsiktiga finansiella mal.

I foreliggande budget anges f6ljande finansiella mél f6r kommunen respektive hela
kommunkoncernen.

e FOr kommunens totala driftverksamhet ska resultatet, exklusive exploateringsverksam-
heten, minst uppga till 225 mkr per treérscykel och specifikt for 2023 uppga till minst
0 mnkr.

o For kommunens taxefinansierade verksamheter ska kostnaderna vara
avgiftsfinansierade.

e For kommunens investeringsutgifter inom skattefinansierad verksambhet, exklusive
exploateringsverksamheten, ska sjalvfinansieringsgraden (totala investeringar i
forhallande till avskrivningar och verksamhetens resultat) uppga till minst 60 procent.

® For kommunens totala verksamhet ska soliditeten minst uppga till 50 procent,
exklusive pensionsskulden (ansvarsforbindelsen) och effekterna av inférande av
internbank (exklusive extern upplaning for bolagens rakning).

e For kommunkoncernens totala verksamhet ska soliditeten uppga till minst 35 procent,
exklusive pensionsskulden (ansvarsforbindelsen).

e For kommunkoncernens totala investerings- och exploateringsverksamhet ska
sjdlvfinansieringsgraden (totala investeringar i férhéllande till avskrivningar och
verksamhetens resultat) uppga till minst 30 procent.

For kommunkoncernen ska investeringar sa langt som mdjligt finansieras med egna
medel. Upplaning kan anvéndas till storre investeringar och exploatering.
Lénefinansiering till drift ar inte tillatet
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7. Trelleborgs Radhus AB

[ begreppet kommunkoncern ingér kommunen och alla dess bolag. Nedanstende
organisationsskiss visar bolagsdelen inom koncernen Trelleborgs Radhus AB fran ar 2021.

Kommunfullmaktige
Trelleborgs Radhus AB

1
1 1
Trelleborgs AB Trelleborgs Trelleborgs AB Visit Ostersjotarminaten Fastighets AB
Fastighets AB TrelleborgsHem Energi AB Hamn AB Trellebora B Shkarpslytten 17

TrelleborgsHem Trelleborgs
Holdings AB Elnat AB

TH Bilplats AB

Trellevall AB

I den &kta koncernen, bildad 2019, 4r Trelleborgs Ridhus AB moderbolag och dger 100 % av
aktierna i samtliga dotterbolag.

Syftet med koncernbildningen &r att optimera ekonomin i hela kommunkoncernen. Flera av
bolagen har tillgdngar som kan bidra i den totala ekonomihanteringen. Férutom AB Visit
Trelleborg vars verksamhet finansieras via koncernbidrag, star dvriga bolag for finansieringen
av sina verksamheter.

Ett annat syfte med koncernbildningen 4r att kommunen, via Trelleborgs R&dhus AB, skall bli
en mera aktiv dgare av bolagen med tydligare krav och idéer om hur bolagen ska agera och
bidra till helheten. Som ett led i det arbetet har bolagens dgardirektiv reviderats. I dgardirektiven
har utdelningspolicy och management fees inarbetats. Dessutom har rédhuskoncernens bolag
satt ett mal om att gemensamt arbeta for att bidra till att gra Trelleborgs kommun till Sveriges
mest klimatsmarta kommun.

Kommunen har under véren 2022 etablerat en internbank. Koncembolagens lan hos
Kommuninvest har tagits dver av kommunen som i sin tur formedlat medlen genom interna
lanetransaktioner. Det betyder att kommunen stir som motpart gentemot externa langivare samt
att koncernbolagen har kommunen som motpart i sina lanetransaktioner. Undantagen ér tre 1an
som Trelleborgs Hamn AB har hos Europeiska Investeringsbanken och Rédhus AB:s 1&n hos
Kommuninvest.

Ostersjéterminalen AB bedriver sedan avyttring av bolagets forvaltande fastighet ingen
verksamhet. Detta innebir att Rddhuskoncernen fr nirvarande innefattar sju dotterbolag.

Foreliggande budget ér ingen koncernbudget och omfattar dérfor inte kommunens bolag.
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8. Budgetarbete infor 2023

8.1 Arbetsmarknadsliiget

Arbetslosheten har for andra aret i rad sjunkit i hela riket, for Trelleborgs del med 1,0
procentenheter. Darmed 4r siffrorna efter tva svéra pandemidr nere pa till och med ldgre niva
an ar 2019. Pandemins effekter har avtagit och siffrorna har atergétt till ett sa kallat
normallédge. I samtliga Skanes 33 kommuner har arbetslosheten sjunkit med mellan 0,3 och
1,8 procentenheter. Lomma ligger med 3,2 % arbetslosa fortfarande ldgst 1 ldnet och Malmo
hogst med 12,3%.

Andel arbetslosa av registerbaserad arbetskraft totalt

12.0% 11,4%
11,0%
9,7%. . 0 6
10.0% 0.1% 9.3% 6%
9.0% 8,5% 8,3%
p 7,7% 7,7%.
8,0% o : 7,3%
7,0%

7.0% 6,6%
5.0%

Riket Skine Trelleborg

®augusti 2019 ®augusti 2020 ®augusti 2021 ®augusti 2022

Arbetsldsheten minskar, men en utmaning f6r kommunen &r att hantera de langtidsarbetslGsa.
Nyarbetslosa och personer med utbildning &r oftast de som forst far jobb, medan de som har
en svag stéllning pa arbetsmarknaden har svarare att fa ett arbete. Utmaningen med
langtidsarbetsldshet syns dven bland dem som uppbir forsorjningsstéd. Andelen som uppburit
forsorjningsstdd i mer &n 12 manader ar fortsatt hog. Detta dr en riskfaktor, da det finns ett
tydligt samband mellan inskrivningstiden och svarigheten att etablera sig pa arbetsmarknaden.

For att halla kostnaderna for forsorjningsstdd nere behover det aktiva arbetet med
arbetssdkande som uppbar f6rsorjningsstod fortsétta. Att mojliggéra kontakter med
arbetsgivare och viégar till utbildning ar viktiga atgérder for kommunen framover.

Obalansen mellan arbetsgivares behov av kompetens och den kompetens som de
arbetssdkande har &r fortsatt stor och kompetensforsorjningen dr en stor utmaning for bade
offentlig sektor och privata néaringslivet.

8.2 Befolkning

Befolkningsutfall 2021 jimfort med befolkningsprognosen

Vid arsskiftet 2021/2022 uppgick Trelleborgs kommuns befolkning till 46 231 invanare.
Okningen under 2021 uppgick till 354 invénare, vilket var nigot ldgre &n &ret innan.
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Fordndringen bestod delvis av ett flyttnetto pa 255 invanare och fodelsedverskott pa 57. Under
stora delar av dret var har utfallet ndgot 6ver den satta befolkningsutvecklingen.

Utvecklingen under 2021 blev 94 invénare fler 4n prognostiserat. Antalet nyfodda och
bortgingna blev ndgot fler 4n den satta prognosen. Flyttnettot var ndgot hdgre in den satta
prognosen, dock var totalen in- och utflyttade storre &n beréknat.

Tabellen nedanfér presenterar utfallet inom de olika &ldersgrupperna gentemot den satta
prognosen for 2021.

Férandring bland aldersgrupperna under 2021

25 fairrel_é

Y JE T _ 48fler

16 -18 ar 5 fler

e - 57 farre -

50 - 64 ar __ 4ifler|
65 - 79 ar e =T | 4farre
80 ar och éldre ~ Yfarre

Betolkningsstruktur 2021

2021 2022 2036)

2000 2010]
523| 512|615

Fodda 342 4891 350 499

Avlidna 4000 445 397 431 466 447 540 |
Fodelsciverskot | RTY 44 47 68 57| 65 75
Inflyttade 1189 1739, 1622 1884 2532 2884 3324
Uiiyiade | RERAN 1120, 1375 1625 2277 2233 2800
Flyttnetto | 619, 247 259 255 651 524
Folkdkning |} 663 | 200 | 328 354 716 599
Folkmingd 38429 42219 46231 46947 58731

Trelleborgs kommun har en befolkningsstruktur som skiljer sig frin rikets. Som framgar av
diagrammet nedan har Trelleborg fédrre unga vuxna och fler ildre #n genomsnittligt i riket.
Orsaken &r att ménga yngre flyttar frén kommunen efter gymnasiet for att studera eller jobba
pé annan ort.

Befolkningsstrukturen anger antal personer i varje dlder per 1 000 invanare 2020.
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Befolkningsprognos 2022-2036

Prognosen bygger pa historisk befolkningsforéindring och planerad nybyggnation. Antal nya
bostdder planeras vara mellan 100 och 300 per &r. Antalet fardigstdllda bostdder kommer att
vara lagre de forsta aren for att sedan Oka till ett genomsnitt pa 250 per &r. Sjostaden star for
storsta delen av antalet nya bostdder. Under 2021 fardigstédlldes 18 ldgenheter i flerbostadshus
och 38 sméhus. Det byggdes fler smahus och firre ldgenheter 4n planerat. Befolkningen
forvintas 6ka med 250-850 invéanare per ar vilket dr en genomsnittlig 6kning p& 1,3 procent.
Okningen forvintas ha en ligre takt de narmast kommande aren och 6ka betydligt kring 2023.

Tabellen géllande befolkningsprognosen tyder pé att samtliga &ldersgrupper inom skola och
dldreomsorg kommer fortsdtta att oka under 2022-2036, vilket har stor betydelse for
budgetplaneringen. I tabellen nedan inkluderas inte nyfédda.

Befolkningsprognos 20222036

! 2022 | 2023 | 2024 2025 | 2036
| 2758 2786 2871|3014 3140 3463
615 ar 5533|5660 5800/ 5977|6121 7340

16— 18 ar 1628 1658 1713 1771 1800, 2086

258521 26259  26941| 28028 28791 32150

7267 7272|7326 7389 7428 8966
80— 89 ar 2223 2334 2 455 2588 2715 3222
90 ar och iildre _ 442 | 452 482 5061 519, 874/
Totalt * 45703 46421 47588 49273 50514 58101

Forsorjningsborda i Trelleborgs kommun, utfall 1980—2021 och plan 2022-2036

Kommunens forsorjningsborda dr nadgot hogre dn genomsnittligt i riket och forvintas 6ka fram
till 2035 utifran befolkningsprognosen. Okningen forvintas ske i ndgot hdgre grad jamfort med
hela riket. En hogre forsorjningsborda innebidr att personer som arbetar behdver forsorja en
storre del av samhaéllet.

Forsorjningsbérdan ar kvoten mellan antalet invénare i icke-yrkesverksam alder (0-19 ar och
65 ér och dldre) och antalet i yrkesverksam alder (20-64 &r).
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Okningen bland kommuninvinarna forvéntas ske generellt i alla &ldersgrupper med vissa
undantag. Invanare 2830 &r forvéntas 6ka, dock i en mindre utstrickning, vilket kan bero pé
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att individer studerar pa annan ort eller provar pa olika arbeten och flyttar till annan ort,
Aldersgruppen 71-74 forvintas vara oforindrad 2036 pa grund av ligt barnafodande och
darmed sma4 arskullar i slutet av 1960-talet.

Forindring i antal personer efter dlder mellan 2021 och 2036.
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8.3 Budgetprocessen
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Arbetet med budget 2023 har inledningsvis varit fokuserat pa en teknisk budget, men har under
processens gang varit 1 behov av kraftiga revideringar. Efter ett paborjat krig i Ukraina med en
stigande inflation som f6ljd, fordndrades forutsdttningarna ganska snabbt under sommaren.

Forvaltningarna arbetade fram en tjdnstemannabudget som respektive nimnd informerades om
1 juni ménad. Den 30 juni skickades ndmndernas preliminéra tekniska ramar ut till de politiska

partierna och di flaggades det sirskilt for att prognosen for nya pensionskostnader ej var
inkluderade.

Det nya avgiftsbestdimda pensionsavtalet med hdjda premienivder samt en kraftig 6kning av
prisbasbeloppet till f61jd av stigande inflation har lett till att Trelleborgs kommuns berdknade
pensionskostnader for 2023 uppgér till ndstan 100 miljoner kronor mer #n i budget 2022.

Detta har foranlett stora justeringar jamfort med den budget som skickades ut i juni. I slutet av
september informerades samtliga partier och forvaltningschefer om de uppdaterade ekonomiska
forutséttningarna.

Budgeten i detta dokument dr fortsatt teknisk utan ndgra politiska prioriteringar.

Processen fortloper genom att kommunstyrelsen i oktober behandlar detta budgetforslag och
kommunfullméktige faststéller budgeten i november.

Efter att ndimnderna for kommande mandatperiod tilltritt, beslutar respektive nimnd om sin
verksamhetsplan i januari. Dessa innehéller nimndernas budgetar som kommunfullméaktige
beslutat om. Dartill ska beslutet dven innefatta ett antal mal som beskriver nimndens 4taganden
1 forhéllande till kommunfullméktige. Malen ska knyta an till kommunfullmiktiges politiska
prioriteringar i syfte att tydliggora pa vilket sétt respektive nimnd bidrar till att dessa uppnas.
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9. Budget 2023 med ekonomisk plan 2024-2025

9.1 Resultatplan

Nedan redovisas resultatplanen for &ren fram till och med 2025.

Resultatplan
Belopp i 16pande pris (tkr) Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelse -157667  -168 000 -166 800  -168 000
Kommunstyrelse — exploateringsverksamhet 103 317 62 632 28 700 33400
Overformyndare -7 500 -7 900 -7 900 -7 900
Valndmnd -3 200 0 -1 900 0
Revision -2 300 -2 400 -2 400 -2 400
Socialndmnd -944 786 -1022300 -1022300 -1020300
Bildningsniamnd -1212289 -1302500 -1302500 -1302500
Kultur- och fritidsndmnd -153193  -169800  -169800  -169 800
Arbetsmarknadsnamnd -95 770 -100 300 -100 300 -100 300
Sambhallsbyggnadsndmnd -73 097 =76 900 -76 900 -76 900
Teknisk servicenamnd (skattefinansierad) -82 455 -79 500 -79 500 -79 500
Teknisk servicenamnd - vatten & avlopp (taxefinans.) 0 0 0 0
Teknisk servicendamnd - avfall & atervinning (taxefinans.) 0 0 0 0
Upprikning l6ne- och priskompensation (PKV) 0 0 -108 400 -55 700
Satsningsutrymme, inkl. demografisk kompensation 0 0 0 -290 000
Finansiering -51 843 -77 750 -65 500 -50 000
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -2680783 -2944718 -3075500 -3290 700
Skatteintékter 2119500 2243200 2342150 2447000
Generella statsbidrag och utjamning 734 000 767 900 845650 1036000
VERKSAMHETENS RESULTAT 172 717 66 382 112 300 192 300
Finansiella intikter 32 800 126 400 106 800 105 000
Finansiella kostnader -27 200 -130 150 -115 400 -113 900
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 178 317 62 632 103 700 183 400
Extraordinira poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 178 317 62 632 103 700 183 400
ARETS RESULTAT, exkl exploateringsverks 75 000 0 75 000 150 000

Budget 2022 dir inkl. beslut tom KF 2022-06-20

Budget 2023

Utgangspunkten i budgeten ar att kommunens resultat minst ska uppga till 225 miljoner kronor
per tredrscykel, men just for 2023 sitts malet till 0. Malet exkluderar budgeterat utfall for
exploateringsverksamheten, d& Gverskott inom denna verksamhet inte bor anvindas till 16pande
kostnader, utan istéllet till att finansiera de investeringar som gérs inom exploateringsomradet.
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Budget 2023 bygger pad namndernas ramar fr 2022, kompletterade med politiskt fattade beslut
till och med juni manads kommunfullméktige samt kostnadsékningar till f6ljd av beslutade
investeringar. Dessutom har socialndmnd och bildningsndmnd kompenserats for demografiska
fordndringar. Upprakning har dérefter skett med PKV som for &r 2023 uppgar till 5,8 procent.
Slutligen har ndmndema belagts med ett generellt effektiviseringskrav pa 1,0 procent.

I finansieringen inom verksamhetens nettokostnader ingér kommungemensamma poster som
pensionskostnader och den intdkt i form av internrdnta som ndmnderna betalar for sina
anléggningstillgdngar. Aven kommunens budgetreserver ingér. Fr 2022 uppgér reserverna till
totalt 15 miljoner kronor, varav kommunfullméktiges budgetmarginal till 5 miljoner kronor och
kommunstyrelsens anslag for oforutsedda héndelser till 10 miljoner kronor.

Skatteintékter och generella statsbidrag 4r berdknade utifrdn SKR:s prognos frin augusti. I
budgeten ingér en ofdrdndrad skattesats pa 20,40 kr per skattekrona ar 2023. Finansnettot
inkluderar internbankens Gvertagande av koncernens 14n samt 6kad laneréinta med 1,0 procent.

Kommunens budgeterade resultat for 2023 uppgér till 0 kronor. Under 2020 har kommunen
anpassat sin redovisning av exploateringsverksamheten till rddande regelverk. Féridndringen
innebar att 16pande kostnader och tillhérande forsiljningsintékter redovisas i driftbudgeten. De
investeringar som genomfors inom exploateringsprojekten, bland annat gator och parker,
redovisas som investeringar och kommer att ingd bland kommunens anliggningstillgdngar. De
overskott pa driftbudgeten som skapas inom exploateringsverksamheten behdvs for att
langsiktigt finansiera de investeringar som denna utbyggnad medfor. I annat fall maste dessa
investeringar l4nefinansieras. Darfor ar det inte lampligt att tillfilliga Sverskott avseende
exploateringar anvénds for att finansiera 16pande kostnader utan dessa undantas vid avstimning
mot resultatmilet. Budgeterat resultat for ar 2023, exklusive exploateringsverksamheten,
uppgdr till 0 kronor. Kommunens mél att resultatet ska uppga till minst 225 miljoner kronor per
tredrscykel berdknas dock uppnés till f6ljd av det starka resultatet 4&r 2021 samt en positiv
helarsprognos for 2022.

Ekonomisk plan 2024 och 2025

Némndernas ramar utgdrs for respektive ar av budget 2023 kompletterat med tidigare fattade
beslut, till och med kommunfullméktige juni 2022, som paverkar nivan for respektive ar. Det
kan handla om exempelvis pagdende projekt som avslutas under perioden.

En central post finns upptagen for att mojliggéra kompensation for 16ne- och prisékningar.
Nivén uppgér till 3,7 procent 2024 och 1,9 procent 2024, vilket foljer SKR:s index for
uppriakning (PKV, augusti).

Under begreppet “Finansiering” ingdr bland annat, liksom for 2023, budgetreserver pa 15,0
miljoner kronor for respektive ar. Skatteintikter och statsbidrag #r beriknade utifran SKR:s
septemberprognos samt de finansiella posterna utifran aktuella beddmningar for respektive ar.

Berédkningen visar att det med nuvarande forutséttningar inte ser ut att finnas ndgot ekonomiskt
utrymme ar 2024 men diremot 290 miljoner kronor &r 2025. Noteras bor att berikningen
inkluderar Okade skatteintikter och generella statsbidrag, som féljer av den forvintade

befolkningsdkningen, men inte ndgon kompensation pa kostnadssidan som kan bli effekten av
okad befolkning.
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9.2 Kassaflodesanalys

Resultatplan och investerings-/exploateringsbudget (se bilagorma 3-5) sammanfattas i en
kassaflodesanalys. Denna visar hur nettoinvesteringarna ska finansieras under aren samt hur
drift- och investeringsverksamhet paverkar kommunens betalningsberedskap i form av likvida
medel. Utgédngspunkten nedan ar att likvida medel antas bli oférandrade under perioden.

Kassaflédesanalys

. . Budget Budget Plan Plan
Belopp i 16pande pris (mnkr) 2022 2023 2024 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 178 63 104 183
- varav inom exploateringsverksamheten 103 63 29 33
Justering for av- och nedskrivningar 140 147 147 147
Justering for gjorda avsittningar 12 44 27 3
Kassaflode fran den l5pande 330 254 278 333
verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anl tillgangar -695 -245 -756 -836
Investeringar i exploateringsverksamheten -112 -150 -119 -90
Forsaljning av materiella anl tillgangar 0 0 0 0
Kassaflade frin -807 395 875 926
investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan/lanebehov 477 141 597 593
Ovriga forandringar av langfristiga poster 0 0 0 0
Kassaflode frin 477 141 597 593
finansieringsverksamheten
ARETS KASSAFLODE 0 0 0 0

Budget 2022 dr inkl. beslut tom KF 2022-06-20
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9.3 Balansprognos
Balansrakningen/prognosen redovisar kommunens ekonomiska stéllning vid respektive drsslut

(balansdagen). I sammandrag redovisas nedan samtliga tillgdngar och skulder samt eget kapital.

Balansprognos

- . Budget Budget Plan Plan
Belopp i 1opande pris (mnkr) 2022 2023 2024 2025
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 5157 5405 6133 6912
OMSATTNINGSTILLGANGAR 581 581 581 581
SUMMA TILLGANGAR 5738 5986 6714 7 493
EGET KAPITAL 2797 2 860 2 964 3147
varav Arets resultat 178 63 104 183
AVSATTNINGAR 354 398 425 428
SKULDER 2 587 2728 3325 3918
varav Langfristiga skulder 2108 2249 2 846 3439
varav Kortfristiga skulder 479 479 479 479
SUMMA EGET KAPITAL, 5738 5986 6714 7 493

AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Budget 2022 ér inkl. beslut tom KF 2022-06-20
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9.4 Finansiella nyckeltal

I tabellen nedan redovisas utvecklingen av vissa finansiella nyckel utifran den lagda budgeten.
Dartill gors en avstimning av utvecklingen i forhallande till de finansiella mélen.

Finansiella nyckeltal

Budget Budget Plan Plan
Belopp i l6pande pris (tkr) 2022 2023 2024 2025
Langfristig laneskuld, kr/invanare 40 600 43 000 53 700 64 100
Soliditet % exkl. pensionsskuld 48.8 47,8 441 42.0
Resultatet (férdandring av eget kapital) som
andel (%) av summan skatter och statsbidrag 6,2 2.1 33 5,3
- exklusive exploateringsverksamheten 2,6 0,0 2,4 4,3
Verksamhetens nettokostnader, andel (%) av
skatteintdkter och generella statsbidrag 93,9 97.8 96,5 94,5
- exklusive exploateringsverksamheten 97,6 99,9 97,4 95,4
Verksamhetens nettokostnader exkl
exploatering, férandring i % jamf6rt med
foregiende ar 9,1 8,0 3,2 7.1
Skatteintikters och generella statsbidrags
forandring i % 23 5,5 5,9 93
Finansnetto i miljoner kronor 5,6 -3,8 -8,6 -8,9
Andelen (%) totala nettoinvesteringar och
exploateringsutgifter av summan skatter och
statsbidrag 28,3 13,1 274 26,6
Sjalvfinansieringsgraden i %, dvs.
avskrivningar och driftsresultatets andel av
nettoinvesteringar och exploateringsutgifter 39,4 53,1 28,7 35,7

- varav inom skattefinansierad verksamhet,
exklusive exploateringar 30,9 60,0 29,4 35,5
Budget 2022 dr inkl. beslut tom KF 220620

En avstimning av budgeten mot kommunens finansiella mél visar att resultatmalet,
exkluderande resultat inom exploateringsverksamheten, med ett Gverskott pd 225 miljoner
kronor under tredrsperioden 2021-2023 beddms kunna klaras. Enligt planen ligger resultatnivan
kvar pd 75 mnkr 2024 men uppgar till 150 mnkr 2025, se resultatplanen ovan. Av denna plan
framgdr dven att malet om att de taxefinansierade verksamheterna ska vara avgiftsfinansierade
uppnas enligt budgeten.

Det tredje finansiella mélet avser sjadlvfinansiering av investeringar. Malet dr formulerat som
att kommunen ska finansiera minst 60 procent av investeringarna inom skattefinansierad
verksamhet, exklusive exploateringsverksamheten. Av de finansiella nyckeltalen framgar att
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nivén for 2022 berdknas till 60 procent och att mélet uppnés. Att kommunens soliditet minst
ska uppga till 50 procent &r det sista finansiella mélet. Enligt budgeten kommer inte detta mal
att nds under 2023 utan soliditeten berdknas landa pa 47,8 procent. Utfallet &r 2021 uppgick till
51,7 procent och prognosen for 2022 uppgér till 53 procent.
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10. Investeringar och exploateringar

Foreliggande investerings- och exploateringsbudget omfattar tillsammans 4 137,6 miljoner
kronor under &ren 2022-2027. Detta inkluderar alla beslut i kommunfullméktige till och med
juni 2021 samt i samband med denna budget reviderad projektplan 2023 for att landa pa en niva
med 60% sjélvfinansieringsgrad.

De skattefinansierade verksamheternas investeringsbudget omfattar totalt 2 249,4 miljoner
kronor och de taxefinansierade 1 314,3 miljoner kronor {6r aktuell period.

Avseende exploateringsbudgeten berdknas investeringarna sammantaget till 574,0 miljoner
kronor under dessa ar.

Investeringsbudget 2022-2027 (mnkr)

AR 2022 2023 2024 2025 2026 2027
TOTALT -712,0| -386,4| -1122,3| -800,3| -299,9| -242.8
varav skattekollektiv -536,3| -245,0| -671,0| -422,0 -199| -176,1
varav taxekollektiv -175,7| -1414| -451,3| -378,3| -1009 -66,7

Investeringsbudget pa projektniva framgér av bilagorna 3-4.

Sedan 2006 redovisas nya exploateringsomraden i en separat exploateringsredovisning skild
fran investeringsredovisningen. Under 2020 skedde en stérre fOrindring som péverkar
hanteringen och redovisningen av exploateringsprojekten, vilken séledes dven paverkar nu
aktuell budget. Lopande kostnader och intdkter redovisas fortlopande pa driftbudgeten och
péverkar kommunens ekonomiska resultat respektive ar. De investeringar som gors inom
exploateringsprojekten och som kommunen fortsatt ska dga, sasom gator, parker, va-ledningar
med mera, redovisas som exploateringsinvesteringar. Dessa investeringar hanteras fortsatt som
en del av exploateringsprojekten. Skélet &r att exploateringsredovisningen ska visa helheten,
béde 16pande kostnader och investeringar, inom ett sddant projekt. I nedanstdende tabell
avseende exploateringsbudgeten ingér endast investeringsdelarna.

Exploateringsbudget, investeringsdelen 2022-2027 (mnkr)

AR 2022 2023 2024 2025 2026 2027
TOTALT -1254| -169,8| -142,8| -116,3 -11,6 -6,8
varav skattekollektiv -112,4| -150,4| -118,7 -89,5 -5,6 -6,8
varav taxekollektiv -13,1 -194 -24,1 -26,8 -6,0 0,0

Av bilaga 5-6 framgdr bdde drift- och investeringspaverkan, pd projektnivd inom
exploateringsverksamheten.

Alla investeringsprojekt med en totalbudget om minst fem miljoner kronor, beslutas av
kommunfullméaktige. Omfattningen av dessa projekt paverkar kommunens driftkostnader pa
lang sikt och investeringsdskanden ska d4rfor hanteras i budgetforslaget. Ndmnden ska dven
dska investeringsmedel for inventarier samt gora driftsiskande med anledning av eventuellt
utokad lokalkostnad eller verksamhetskostnad.
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For att finansiera investeringsprojekt som understiger fem miljoner kronor tilldelas
kommunstyrelsen och ndimnderna egna investeringsramar. Inom dessa har kommunstyrelsen
och ndmnderna rétt och skyldighet att gora omdisponeringar mellan olika projekt. Behov av
omdisponeringar kan t.ex. uppkomma d3 ett projekt forsenas.

FOr 2023 har tidigare beslutade ramar inom merparten av ndimnderna reducerats for att begrinsa
de totala investeringarna 2023 till en niv med 60% sjélvfinansiering.

2023 ars investeringsramar (tkr)

ANSVARSOMRADE NETTOINVESTERING
Kommunstyrelse -3 040
Socialndgmnd -5280
Bildningsndmnd -9 100
Bildningsnamnd - méltidsverksamhet -2 100
Kultur- och fritidsndgmnd -1 000
Arbetsmarknadsnamnd -480
Samhillsbyggnadsndmnd -800
Teknisk servicenimnd, skattekollektivet -39 880
Teknisk servicendmnd, skattekollektivet, fordonshantering -3200
Teknisk servicendmnd, taxekollektivet -33 100
SUMMA INVESTERINGSRAMAR -97 980
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Driftsékning, politiska beslut

Kommunstyrelse

Kustskydd Trelleborg (Dnr 2017/1129, avtrappning)
LONA (Dnr 2020/655)

Internationella Engelska Skolan

Viitgasprojekt

Lbonerevision 2022

Summa

KS exploatering
Separat budget varje ar (se bilaga 5)
Summa

Valnimnd
2023 &r inget valar
Summa

Socialnimnd

Hyra Ostergérden aldreboende
Loénekostnader kommunal
Hyra Smygehem 4ldreboende
Lénerevision 2022

Summa

Bildningsnimnd
Lonerevision 2022
Summa

Kultur- och fritidsnimnd
Trygghetsvirdar
Loénerevision 2022
Summa

Arbetsmarknadsnimnd
Niéringslivsutvecklare
Loénerevision 2022
Summa

Samhillsbyggnadsnimnd
Ldnerevision 2022
Summa

Teknisk servicenimnd
Bidrag vagforeningar
Loénerevision 2022
Summa

TOTALT, Driftsékning, politiska beslut

1000

-4 000
-750

-3 820

-8 368
-8 368

3200
3200

-4 270
-3155
-2 058

-262
-9 745

-135
-135

-1 150
-13
-1163

=750
-12
-762

-12
-12

-230
-61
-291

-21 096



Driftsékning, beslutade investeringar

Kommunstyrelse

Licenskostnader fér Lime och personalplaneringssystem -2 940
Personalkostnader systemforvaltning och kommunikation -1 630
Summa -4 570

Socialnimnd

LSS-boende, Maglarp (maj-december) -4 760
Familjens hus, lokalkostnad -2 059
Summa -6 819

Bildningsnamnd

Trollskogens forskola, lokalkostnad -1 594
Pilehallens idrottshall, lokalkostnad -832
Skolbussar -523
Teknisk och fysisk sikerhet -283
Summa -3232

Kultur- och fritidsnamnd

Nya Pilehallen -9 396
Utbyggnad Smygeskolan -2 791
Ny rugbyanlaggning -1 966
Ridhusen -1290
Konstgrisplaner -550
Drift och underhéll -400
Lokalvard -120
Concordiahuset -70
Summa enligt forvaltningens budget -16 032
OBS! Felsummering?? -551
Arbetsmarknadsnimnd

- Kapitalkostnader -500
Summa -500

Samhillsbyggnadsnimnd
Kapitalkostnader (Raddningstjinsten) -457
Summa -457

Teknisk servicendimnd
Drift & underhall, Gata & Park, stadsmiljéavdelningen -2 700
-2 700

TOTALT, Drifts6kning, beslutade investeringar -34 310



Demografiska behov

Socialnimnd

Vard och omsorg enligt HSL

LSS

Familjehem for barn och ungdom
Oppna insatser f5r barn och ungdom
HVB-hem for barn och ungdom
Institutionsvard for vuxna med missbruk
Fardtjénst

Familjeritt och familjerddgivning
Summa

Bildningsndmnd
Forskola
Gymnasieskola
Grundskola
Sarskola
Fritidshem
Forskoleklass
Gymnasiesirskola
Summa

TOTALT, Demografiska behov

-11752
-4759
-1744

-965
-682
415
-244
47

-20 608

-12 623
-7 024
-5 666
-2 396
-1 925
-1 651
-1280

-32 565

-53173
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Exploateringsbudget skattefinansierad verksamhet 2022-2031
Per utféramimnd, tkr i l6pande pris

Ar 2022 beslut budget tom 2022-06-20
Ar 2023-2031 ér reviderad budget enligt kommunledningsforvaltningens budgetforsiag

KOMMUNSTYRELSEN

Nettokostnad drift
Nettoutgifter investering
Netto total

Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026

103 317
-112 362
-9 045

62 632
-150 437
-87 805

28 690
-118 720
-90 030

33 350
-89 530
-56 180

43 550
-5 600
37950

Plan 2027<

72 100
-8 000
64 100

Bilaga 5

Total

343 639
-484 649
-141 010

o R T
5 D 0 0
50010 Ostervang 1:77 BoKlok, DP 215 7 ! 0
50030 Sodra Granstorp, DP I[) g g
50040 Visterving nordvist, DP lI) g g
50050 Lagret 2, Willys mfl. DP ]I) g g
50060  |Skegrie Oster 2 d B ¢
0 0 0 9932
50080 | Anderstov 50:11 D . 0 12254
I 0 0 3468
50090  |Kyrkokdpinge 20:46 b 0 g 9 0 g 0 8
I 372 700 30 30 0 0 1132
ST T D 17373 13370 0 0 0 0 30743
i 360 2300 -800 0 0 0 -1460
W10 |Kvarteret adbuser n 2918 1 987 o toono 0 15 000 24 064
I ~10 000 70 000] 25 000 200 700 4900]  -110800
o i 2 2 9
i = D 3200 8000] 2900 tos00] 25000 25 000 52 200
[ -6 807 19174]  2s500]  -3900 0 0 -32 381
2
0130 Mencrstaden 377 6L D 60 369 17700 27600 0 0 0 105 669
I 28 161 2000]  7300] -1000] 2000 0 ~40 461
50140 Bollen 2 (fsk generationspark) D 1692 23 630 0 L 0 0 2542
I -16319 21000]  -3000]  -3650 0 0 -23 969
- - 2
50160 Stastorp 3:1 Verksamhetsomrade D HEG0 2% g 16054 101050 22100 6150
I 0 o| -30000] -30000 0 0 ~60 000
50170  |Képingeskolan 1 D 0 0 9 0 0 0 0
1 ~16 100 0 0 0 0 0 -16 100
I D 1 850 1850 0 0 0 0 3700
I -1433 1433 0 0 0 0 -2 866
50210  |Hégalid forskola D 0 g ! g 0 0 0
I 25 0 0 0 0 0 .25
50230 |Vister Jir 3:4, DP 261 D 615 ¢ g B 0 g 615
I 0 25 0 0 0 0 25
2
50240 Klagstorp Bangard D 2500 4000 0 0 0 0 6500
1 2617 -500 0 0 0 0 3117
55000  |Herkules, DP 220 D L g 9 0 0 0 0
1 25 300 2130 0 0 0 2 455
55020  [Thysells, DP 218 D 0 0 g 0 0 0 0
1 25 25 0 0 0 0 _50
55040  |Malérten, DP D L g ¢ 0 0 0 0
0 115 0 0 0 0 115
55070  |Gréningen, Lilla Beddinge R g 0 0 0 0 0
i 78 30 30 0 0 0 -138
55080  |DP Stuckatéren 2 e g 9 g ! g ¢
I 0 0 0 0 0 0 0
55090  |Kiosken 1 = 4100 4100 0 0 0 0 8200
i -1 500 21500 o  -3200 0 0 -6 200
55100  |Granhyddan,Lilla Beddinge 35:9 D 0 9 8 0 0 0 g
1 280 30 30 0 0 0 -340
2
55110 [Kloster 12 2 88 2 d 4 2 9 AL
1 -95 5 0 0 0 0 -100




55120 |Béste Vistra D 0 0 0 0 0 0 o
1 -2 060 0 0 0 0 0 -2 060
55130 |Skegrie 43:7, DP 235 D Y 0 0 0 0 0 0
I 25 25 0 0 0 0 50
55140 |Gislav 8111 D -30 -10 0 0 0 0 20
1 0 -10 0 0 0 0 10
=2
55150  |Skegric 18:5 D 25 0 0 0 0 0 25
| -5 -5 Q 0 0 0 -10
55160 |Maglarp 57:68 ) -50 -10 0 0 0 0 60
I -5 -5 0 0 0 0 -10
55180 Exploateringsavtal 2022 ) -135 -115 0 0 0 0 -250
I 0 0 0 0 0 0 0
55190 |Herkules 8 D 0 -400 -400 0 0 0 -800
1 0 0 0 22000 22000 -2500 -6 500
XXNXX Mobilitetshuset L 0 -1000 -500 -500 2500 0 500
""" I 0 0 0 -1 000 -900 -600 -2 500
XXXXX Idrottsstaden D 0 -3 000 Y 0 0 0 -3 000
I 0 0 0 0 0 0 0
ST Teti D 120402)  65532] 32390 370s0) 43550) 72100 371024
1 96162]  -106937] -75220] -46030)  -5600 8000]  -337949

*D = drift, I = investering

Kuststad 2025

LA mn

50150 [Vistra Sjostaden D 9 g g 0 0 0 4
I 0 0 0 0 0 0 0
50200 DP utredn. Vistra sjostaden D ) y ! L 4 0 {
1 0 0 0 0 0 0 0
50220  |Vardinrittning D J g Y 0 y 2 ¢
[ 0 0 0 0 0 0 0
- 2 = X = |
51000 |Sjéstaden/Stadskaman 0 13207 | 500 Lo00 S0 Y g el
1 200 -10000]  -10000f  -10000 0 0 -30 200
1810~ alEEn D 3578 700 700 700 0 0 -5 678
I -16 000 2335000 -33500]  -33500 0 0 -116 500
s e e D -300 -700 -1 500 -1500 0 0 -4 000
I 0 0 0 0 0 0 0
D -17085] 2900, -3700] 3700} @ o] o]  -27385
Summa netto —— —1- - —f- - i -
I -16 200 -43500]  -43500] -43 500] o] of -146 700

*D = drift, I = investering



Exploateringsbudget taxefinansierad verksamhet 2022-2031 Bilaga 6
Per utféramamnd, tkr i 16pande pris
Beslut tom 2022-06-20
TEKNISK SERVICENAMND Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027< TOTAL
Nettokostnad drift 0 0 0 0 0 0 0
Nettoutgifter investering -13 050 -19372 -24 100 -26 790 -5990 0 -89 302
Netto total -13 050 19372 24100 -26 790 -5 990 0 89302
Vatten- och avioppsverksanthet
e T NAAILAF, I ST e I PO | B T e W) ; IS | Ay i A 'Tél'ﬁ'l'-'ﬁﬁaﬁ'eiiﬂ
Projnr [Projeltnamn Conr | am | 2w | | azs | a6 S
50040 Vistervdng nordvist D 9 D 0 0 0 0
I -100 0 0 0 0 -100
50110 Kvarteret Badhuset o L L . ! 0 0
[ -400 0 0 0 0 -400
50120 |Signalen 20 D 0 0 0 0 0 0
I 0 -1400 0 0 0 -1 900
50130 Innerstaden 3:77 m.fl. 2 0 g 0 9 0 0 0
I -500 0 0 0 0 0 -500
50140 |Bollen 2 D 0 0 0 0 0 0 0
[ -1 800 0 0 0 0 0 -1 800
50160 [Stéstorp 3:1 D 0 g 0 v 0 0 0
[ 0 -6 000 0 0 0 0 -6 000
51000 Sjostaden/Stadskérnan D 9 ¢ | 0 0 0 0
1 0 -3 000 -15 000 -25 000 -5990 0 48 990
51010 BCT D 0 0 0 0 0 0 0
I -5 000 -7 000 -7 000 -1 790 0 0 -20 790
55000  |Herkules DP 220 D g g . y 4 g 0
[ o ] -1 600 0 0 0 -1 600
{
55020 [Thysells DP 218 Y ) 9 v g g g 0
I 0 -1972 0 0 0 0 -1972
55040  |Malorten DP D g L 0 0 0 0 0
1 -950 0 0 0 0 0 -950
$5100  |Granhyddan, Lilla Beddinge 35:9 D 0 0 0 0 0 9 0
[ -1 000 0 0 0 0 0 -1 000
55120 |DP 252, Boste Vistra 2 0 ) £ 0 g 9 0
1 -800 0 0 0 0 0 -800
55140 |Gislov 81:1 D 0 d 0 0 0 0 0
I -2 000 0 0 0 0 0 -2 000
Skegrie Torvdngarna D 0 . 0 L J L 0
I =300 0] 0 0 0 0 =500
; D 0 0 0 0 o} 0 0
Summa netto - ; . — -
1 -13 050 -19 372' -24 100 =26 790 -5 990 { -89 302

=D = drif}, I = inveslering







PROJEKTPLAN Bilaga 7

44" TRELLEBORGS KOMMUN 1(3)

Datum Diarienummer
2022-06-10-
Marten Olsson Kommunledningsférvaltningen

Tillvaxtchef
marten.olsson@trelleborg.se

PROJEKTPLAN IDROTTSSTADEN

Projektet syftar till att utveckla hela idrottsomradet Vangavallen och
Sédersléttshallen till att bli ett modernare och d4n mer komplett idrottsomrade samt
komplettera med annan lamplig verksamhet och bostider. Projektomréadet
begrinsas med rdd linje pa kartan nedan.

Organisation
Styrgrupp: KSAU

Utbkad Styrgrupp: KSAU, en representant per parti i KS, ordf+FC i KF SB och
TS. Gruppen informeras regelbundet om projektet i syfte att ge insyn och méjlighet
till synpunkter och fragor.

Projektigare: Tillvaxtchef

Projektgrupp: Tjénstepersoner frén KFF, SBF, TSF, KLF samt representanter for
motparter i tecknade Avsiktsforklaringar (TFF, MTA och Hems®)

Till Projektgruppen adjungeras rétt kompetens och vid behov av stdd tas externa
konsulter in.

Kommunledningsférvaltningen Besdksadress Algatan 13 Fakturaadress
E-post trelleborgs.kommun@trelieborg.se Postadress 231 83 Trelleborg Box 173, 231 23 Trelleborg
Webb www.trelleborg.se Telefon 0410-73 30 00 Org.nr 212000-1199



2 (3)

Projektupplagg

Projektet har initierats efter att 3 Avsiktsforklaringar tecknats med TFF, MTA och
Hemso. De tre delara avser Vangavallen, Soderslattshallen inkl nytt badhus och
ishall samt bostéder. Se avsiktsforklaringar f6r mer information.

Projektet ska parallellt jobba med utvecklingen av hela Idrottsstaden men vid
behov prioritera ny fotbollsarena.

Bostadernas placering sker sist ndr samtliga idrottsfunktioner mm har placerats.
Bostddernas funktion i projektet ar att bidra till liv i stadsdelen fler tider om dygnet
samt forbattra projektets totalkalkyl.

Ytor i ny arena och en eventuell anslutande byggnad ska forsoka fyllas med andra
andamal #n direkt kopplade till TFF och deras fotbollsverksamhet. Detta for att
skapa ett mervéarde for Idrottsstaden och forbittra totalkalkylen.

Planeringsarbetet ska ske i ndra samverkan med parterna i Avsiktsforklaringama.
Planeringsarbetet ska ocksé ske med tit dialog med berérda féreningar.

Nedan presenteras de 3 projektstegen, i praktiken kommer dessa steg att 6verlappa
varandra och 16pa parallellt.

Projektsteg 1 — Vad

Steget syftar till att utreda och lagga fast Innehall/Volym/Funktion i nya
anldggningar inom Idrottsstaden.

Idrottsstaden ska innehélla:

e Ishall

¢ Badhus med 50 m bassédng

e Arena for elitfotboll inkl evenemangsytor

e Traningsplaner

e DByggnader — ytor for KFFs driftverksamhet
e Parkering och mobilitet

e Bostider
Idrottsstaden ska dessutom utredas fOr att kunna innehalla:
Vard
Skola
Integrerade bostidder
Kommunal verksamhet
Kontor
Café — restaurang
Hotell
Boende for idrottare/tavlingar
Mm

Nér funktion och volym lagts fast kan kalkyler for projektet tas fram for att dérefter
kunna bedéma projektets genomforbarhet och fortséttning. Projektet ska kunna
stoppas i detta skede.
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Planbesked 6r Idrottsstaden skickas in.

Projektsteg 2 - Struktur

Utifrén de volymer och funktioner som arbetats fram under Projektsteg 1 ska en
strukturplan for Idrottsstaden tas fram. Foljande ska ingd och framgé:

Placering av anldggningar enligt projektsteg 1.

Kopplingar till/fran befintlig stad

Kopplingar och Strk inom Idrottsstaden

Ytor for evenemang

Hur verksamheter i omradet kan fungera dven under elitevenemang
(match mm)

Projektsteg 3 - Genomforande

Efter projektsteg 1 och 2 ska en genomforandeplan tas fram. Genomfdrandeplanen
blir resultatet av detta tredje projektsteg.

Genomfdrandeplanen ska utifrén resultatet av steg 1 och 2 beskriva atgérder for att
genomfora Idrottsstaden. Planen ska innehélla:

o Behov av nya detaljplaner
Avtal for genomforandet
Markf6rsaljningar
e Geoteknisk undersékning
e Identifiera behov av upphandlingar
e ML

Behov som identifieras under projektets gang som kan p&bérjas fore projektets slhut
ska kunna initieras. Detta kan tex vara att anséka om planbesked, teckna foravtal
for exploatering och liknande.

LOU och andra lagar

Samtliga upphandlingar och/eller andra avtal eller liknande som tecknas ska
uppfylla bestimmelser i LOU och andra lagar.

Tidsplan
Projektet startar Q2 2022.

Projektet ska vara klart 31 januari 2023. Darefter inleds det praktiska
genomforandet.






TRELLEBORGS KOMMUN

Projektplan

Exploateringsprojekt Mobilitetshus Innerstaden
6:92 m.fl.

Berdrda fastigheter: Innerstaden 6:92, eventuellt Innerstaden 6:1 och 6:96

Inledning

Enheten f6r exploatering och strategisk lokalf6rsdrjning har inlett arbetet for att
mdjliggdra ett mobilitetshus séder om Hamngatan inom fastigheten Innerstaden

6:92 i centrala Trelleborg. Omradet for ansékan om planbesked framgér av nedan
bild. Omrédet &r prelimindrt avgréinsat till Innerstaden 6:92, det noteras att det kan
bli aktuellt att utefter utredningar istéllet/ocksd omfatta del av Innerstaden 6:1 och

6:96.

Preliminért ingéende fastigheter dgs av Trelleborgs Hamn. Det pagar arbete med

Gverenskommelse om markbyte mellan Trelleborgs kommun och Trelleborgs
Hamn.
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Bild 1: Kartbilaga med blamarkerad fastighet Innerstaden 6:92 (skifte 3)

Bakgrund

Projektomrédet &r beldget i centrala Trelleborg, séder om Hamngatan, 150 meter
fran Algatan och 200 meter frén Trelleborgs centralstation. Omradet utgérs idag av
bland annat parkeringsytor och inryms inom detaljplan DP 24 med #ndamal Hamn.

Mobilitetshuset féreslés tillskapas i lige for fSreslaget parkeringshus i enlighet med
kommunens strategiska planeringsdokument. Lokaliseringen #r strategiskt placerad

mellan Sj6staden och Stadskdrnan.

Trelleborgs kommun
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Mobilitetshuset foreslds mojliggbras om 5-6 vaningar omfattande bl.a. parkering,
centrumverksamheter och bostdder. Utgangspunkt ca 300 parkeringsplatser for bil,
exakt antal faststalls i planarbetet.

SAMLA PARKERING | PARKERINGSHUS
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Bild 2: Utdrag kommunens parkeringsstrategi 2017-2025

Syfte

Utvecklingen av Trelleborgs stad medfor ett behov av att samla och effektivisera
parkeringsplatser i centrum. Trelleborgs kommuns méal om att samla parkeringen i
centrum i mobilitetshus bidrar till en mer effektiv markanviandning, skapar
m&jlighet f6r samnyttjande av parkering och minskar soktrafiken i de centrala
delarna av staden.

Utdver att erbjuda parkeringsplatser ska mobilitetshuset uppmuntra till ett mer
héllbart resande med klimatsmarta 13sningar. For att géra mobilitetshuset till en
trygg och levande plats att uppehalla sig pa foreslas parkeringen kombineras med
andra funktioner som varuutldmning, cykelverkstad, bil- och cykelpool med mera.

Var i processen vi befinner oss

Projektet befinner sig i bérjan av processen. Tillvaxtavdelningen har skickat in
begédran om planbesked till planavdelningen pa Samhallsbyggnadsforvaltningen.

STRATEGIFAS 10£FAS ~# m)uwu I' 1 GENOMFORANDEFAS + FORVALTNINGSFAS
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Planlaggning och genomférande

I detaljplaneplanskedet ska erforderliga utredningar for detaljplanen tas fram, till
exempel kan trafik, markmilj6 och dagvatten komma att omfattas. Planavdelningen
avgor vilka utredningar som erfordras for detaljplanen. Under detaljplanearbetet
ska @ven en forprojektering av allmén platsmark géras som ligger till grund for det
fortsatta genomforandet.

Nir detaljplanen vunnit laga kraft 6vergér projektet till genomférandeskedet. I
genomfdrandeskedet sker detaljprojektering, upphandling och utbyggnad av allmén
platsmark. Utgadngspunkten &r att kvartersmarken byggs ut av exploatdr. Vid behov
foregas utbyggnaden av marksanering.

Kalkyl

En tidig forkalkyl har upprittats som visar ett negativt ekonomiskt nettoresultat for
projektet. Ingdende parametrar i forkalkylen 4r i detta lige osdkra. Nettoresultatet
kommer att #ndras beroende pa forutsittningar som klargérs under projektets géng,
bland annat exploateringsgrad, anvindning och markmiljétekniska forhallanden.
Budgeten for projektet kommer att uppdateras 16pande.

Avtal

I det fall mobilitetshuset uppfors i privat rcgi kommer markanvisningsavtal och
sedermera kdpeavtal upprattas med exploator.

Tidplan

Detaljplanen f6r mobilitetshuset [Greslas (as fram i samverkan med Kuststad 2025.
Tidplanen for mobilitetshuset ska fastldggas med sérskild hénsyn till delprojekten
SjOstaden och Stadskdrnan. Tidplanen &r prelimindr och kommer att uppdateras

16pande under projektets gang.

Detaljplaneskedet: ar 2023-2025
Genomforandeskedet: ar 2025-2028

Projektavslut

Projektet avslutas nér detaljplanen har vunnit laga kraft, kvartersmarken #r utbyggd
och allmén platsmark &r fardigstalld.

Den allménna platsmarken kommer efter projektavslut att Sverldmnas till Tekniska
serviceforvaltningen for drift.
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Projektplan

Exploateringsprojekt Herkules 8

Projektnummer: 55190
Berérda fastigheter: Herkules 8, 13, 14, 16 och 31 samt eventuellt Innerstaden 6:81

Inledning

Enheten for exploatering och strategisk lokalforsorjning har inlett arbete med
projekt Herkules 8. Inriktningen for projektet &r rivning av rddhusets Ostra flygel
samt detaljplanldggning for flerbostadshus i uppskattningsvis 3 — 5 vaningar med
lokaler i bottenplan. Projektomradet &sk&dliggors i bild 1 nedan. Marken som
flygen stér pa dgs av kommunen medan stor del av intilliggande yta, del av
fastigheten Herkules 8, 4gs av AB TrelleborgsHem.
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lerbstadshus med-
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Bild 1: Karta i vilken projektomrade for exploateringsprojekt Herkules 8 markerats med réd ring.
Aven ridhusets dstra flygel har markerats.

Bakgrund

Projektomradet 4r beléget i stadskédrnan, 150 meter norr om Trelleborgs
centralstation. I projektomrédets direkta narhet finns Kontinentgatan, radhusets
gamla del, AB TrelleborgsHems befintliga bostadshus, Radhusparken,
Garvaregérden och Olof Palmes plats.

Stora delar av aktuellt utbyggandsomrade omfattas av stadsplan A 81 for kvarteret
Herkules, i vilken marken #r utlagt for allmént andamal. Ostra delen av omradet ir
utlagd som gata i dldre plan. Vidare finns planprogram for kv. Herkules
“Réadhuskvarteret” Trelleborg, se bild 2 nedan, godkint av
samhéllsbyggnadsndmnden 2015-12-08.

Trelleborgs kommun Fakturaadress:
Box 173, 231 23 Trelleborg
Org.nr: 212000-1199
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Bild 2: Utklipp fran planprogram
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Syfte

Projektomradet &r centralt beldget och i blickfanget fran centralstationen. Ny
bebyggelse i form av bostdder och centrumfunktion ska 6ka omradets attraktivitet
for boende och besdkare i kommunen. Rérelsestrak ska forbittras. Olof Palmes
plats och rddhusparken ska anvindas och ramas in béttre.

Kommunen har idag drift- och underhallskostnader for radhusets Gstra flygel men
inga hyresintidkter. Flygen 4r tomst4lld pa grund av problem med fukt, dalig
ventilation, dalig lukt, slitna ytskikt med mera. Inniktningen t6r projektet ar att
flygeln ska rivas fOr att ge plats it ny 4ndamalsenlig byggnation.

Var i processen vi befinner oss

Projektet befinner sig i borjan av processen, 1 idéfasen och en bit in i
planeringsfasen. Tidiga skisser, kalkyler, méil med mera arbetas nu fram.
Tillvixtavdelningen har skickat in begéran om planbesked till planavdelningen pé
samhillsbyggnadsforvaltningen.

STRATEGIFAS — GENOMFORANDEFAS ——# FORVALTNINGSFAS

Planlaggning och genomférande

I kommande arbete med detaljplan ska trafikforsérjning, parkering, gatu- och
gronstrukturer samt markmiljo utredas. Vidare kan utredningar behévas for
rivning, kulturmiljo, buller, dagvatten, skyfall, naturvirden och dagsljus.
Planavdelningen avgdr vilka utredningar som erfordras for detaljplan.

Intilliggande Garvaregéard har inrymt olika former av verksamheter, exempelvis

2(3)
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garveri och det har inom projektomréadet funnits en skofabrik som brunnit ner.
Dessa verksamheter har sannolikt medfort féroreningar i mark.

I genomfdrandeskedet utfors marksanering och allménna platser sdsom gator och
parkytor anlédggs. Anldggande av allmén platsmark foregés av detaljprojektering.

Kalkyl

En tidig f6rkalkyl har upprittats som visar ett negativt ekonomiskt nettoresultat for
projeklet. Ingdende parametrar i forkalkylen &r i detta lige osikra. Kalkylen
kommer att fordndras beroende pé forutséttningar som klargérs under projektets
géng, bland annat exploateringsgrad, anvindning och markmiljétekniska
forhéllanden. Budgeten for projektet kommer att uppdateras I6pande.

Avtal

Utgéngspunkten &r att exploateringsavtal ska tecknas mellan Trelleborgs kommun
och AB TrelleborgsHem innan ny detaljplan for projektomradet antas. Avsikten 4r
att ge AB TrelleborgsHem mdjlighet att kopa den mark som frildggs vid rivning av
radhusets dstra flygel. AB TrelleborgsHem ska bekosta del av utbyggnad av allmén
platsmark.

Tidplan
Tidplanen ska arbetas fram i dialog med AB TrellcborgsHem. Kommandc
utredningar omndmnda ovan kommer att ge en béttre bild av projektets omfattning.

Tidplanen kommer att uppdateras 15pande under projektets gang.

Detaljplaneldggning: ar 2022 — 2025
GenomfSrande: ar 2025 — 2028

Projektavslut

Projektet avslutas nir detaljplanen &r antagen och allmén platsmark #r utbyggd och
fardigstélld. Den allmén platsmarken kommer efter projektavslut att $verldmnas till
Tekniska serviceférvaltningen for drift.
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