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1. Trelleborgs kommun - val rustad for framtiden och
dess utmaningar

Sveriges sydligaste kommun utvecklas varje dag. Malet ar att Trelleborg ska bli en av bade
Skénes och Sveriges mest attraktiva kommuner att bade bo och verka i. Det malet kommer vi
att nd!

Under 2020 visade kommunens verksamhet att det gar att tdnka i nya banor och att gamla
problem kan 16sas pd nya och innovativa sitt. Vi har manga kommunalt anstillda att tacka for
det. Pandemin har férdndrat forutséttningarna globalt och hér 1 Trelleborg har vi visat att det
finns olika sdtt att mota hot och nya forutsittningar. 2020 var dret da nyforetagandet i
kommunen slog nya rekord, vilket vi dr oerhort stolta 6ver. Vi har ett kvitto pa att vi stér vél
rustade for framtida utmaningar — vi kan stilla om och hitta nya, béttre 16sningar. Det ar
mycket stirkande!

Under 2020 valde kommunen att se 6ver det kommunala dgandet for att mota framtidens
behov. Trelleborgshem sélde en del av sina bostéder till en ny langsiktig dgare — for att sedan
kunna bygga fler bostéder i olika delar av kommunen. Kommunen har ocksa sélt Trelleborgs
stadsnit. Infor 2021 ser vi dven Over att eventuellt sélja sjdlva produktionsdelen av
Trelleborgs Fjarrvarme. Allt detta gor vi for att stirka kommunen och det som dr kommunens
kdrnverksamhet.

For att bli battre — hela tiden — har kommunen under det foregdende aret sett Gver bade den
kommunala organisationen och de olika bolagens strukturer. Det har redan gett bra resultat
och vi forvéntar oss att de goda effekterna kommer att mérkas d&nnu mer de ndrmaste aren.

Trelleborgs stora framtidssatsningar och arbetet med dessa fortsitter. Kuststad 2025 och
processen med Vistra Sjostaden ér 1 full gang. I Anderslov byggs just nu Familjens hus som
kommer att bli ldngt mer &n en byggnad. Det blir det naturliga hjirtat for hela omradet runt
Anderslov. Hir kommer ni att finna bibliotek, familjecentral och mycket annat.

Trelleborg har ocksé valt viag nir det giller den tekniska utvecklingen. Vi har bland annat valt
att ansluta oss till ett vitgasprojekt som jag dr 6vertygad om ér en del av en gron framtid. Min
bestdmda uppfattning ar att vi bast 16ser de miljoproblem som finns med ny innovativ teknik.
Samtidigt som det kokar av utveckling i Trelleborg kommer kommunen fortsatt att sta infor
stora utmaningar. Utmaningarna i Trelleborg dr i mangt och mycket samma som Sverige star
infor. Det handlar om utanforskap nér integrationen inte fungerar, den 6kande kriminaliteten
och kostnaderna for en snabbt 6kande befolkning.

Mitt i visionerna dr det ndmligen minst lika viktigt att vara tydlig och konsekvent —
kommunens viktigaste arbete dr kdrnverksamheterna; invanarnas trygghet, vard och
utbildning.

Det ér en balansakt av precision som vi har framfor oss. Det dagliga arbetet ska skotas med
okad effektivisering, samtidigt som vi ofortrutet jobbar vidare med de ldngsiktiga
ambitionerna. Att balansera detta dr sjdlva jobbet.

Efter 2020, som minst sagt blev ett utmaningarnas ar, sd vet jag att vi kommer att klara det.
Med véra medarbetares arbete tillsammans med politiska prioriteringar kommer Trelleborgs



kommun bade sta starkare och fortsétta utvecklas mot det utsatta malet: Att bli en av Sveriges
mest attraktiva kommuner att bade bo och verka i!

Mikael Rubin
Kommunstyrelsens Ordforande



2. Trelleborgs kommun fortsatter sin utvecklingsresa

De politiska mélen &r tydliga och distinkta, att bli en av Skénes och Sveriges mest attraktiva
kommuner att bo och verka 1 stiller hdga krav pd bade kunskap, kompetens som forméga att
utfora och prestera efterfragad produkt, service eller konstruktion i organisationen.

I den av KF 2019 beslutade organisationen (Org 2020) har det kunnat ses och folja effekterna
av kommunstyrelsens stérkta strategiska roll avseende politikens styrning och uppfoljning, en
tydlig och forbéttrad foljsamhet. Resultaten dr entydiga, en hégre och béttre maluppfyllnad, bl
a avseende kommunens finansiella mal. Det har i sin tur gett genomforarorganisationen
mojligheter att planera, samordna men framfor allt tillsammans genomfora verksamhet och
aktiviteter.

Med anledning av pandemin har det dven utvecklats en forbéttrad, bredare och mer
transparent lednings- och beslutsprocess i kommunledningsgruppen genom att ha
regelbundna, veckovisa, ledningsméten dér forvaltningscheferna dr centrala for kommunens
ledning och genomférande.

Under det gdngna verksamhetsaret, 2020, har patagliga utvecklingsarbeten planerats,
genomforts och implementerats i samtliga forvaltningar och det med imponerande resultat.
Och trots att vissa av de planerade atgirderna inte fullt ut har hunnit genomforas ar effekterna
patagliga. Jag kan konstatera att samtliga verksamheter gar in i budgetaret 2021 med en
ekonomi 1 balans.

Bland annat kan vi se att heltidsresan framst inom socialtjdnsten ger effekter som minskar
antalet timanstillda med patagligt stort positivt utfall. Bildningsforvaltningen forméga att
mdta och stélla om utbildningen efter pandemins effekter dr respektingivande, vi ser ocksé att
verksamheten organiserar sig for att 4n battre mota elevernas kunskapsutveckling.
Arbetsmarknadsforvaltningen uppvisar en ny och utvecklad arbetsmodell som integrerar
arbetsmarknadsatgirder, kommunal vuxenutbildning och néringslivsarbetet for att skapa
bittre forutsattningar for trelleborgare att fa arbete och for arbetsgivare att hitta kompetenser.
Teknisk Serviceforvaltning reorganiserar sin verksamhet och anpassar utbud till
forvaltningarnas och medborgarens behov, ett stort antal byggnadsprojekt har fardigstéllts till
medborgarnas glddje. Kultur och Fritidsforvaltningen har fortjanstfullt hanterat kultur och
foreningslivet under pandemin pa ett sétt som starkt bidragit till de goda effekter vi noterar.
Samhéllsbyggnads- och Kommunledningsforvaltningarna har visat pa stor flexibel forméga
och effektivitet i att stodja sévél de politiska besluten som till férvaltningarna.

Inom bolagskoncernen har under 2020 ett omfattande fordndringsarbete paborjats. Bolag har
avyttrats (Stadsnidt AB) och smébolag har fusionerats (Energiforsiljning och Fjarrvirme).
Fran 2021 kommer det nybildade bolaget Trelleborgs Energi AB att bilda en underkoncern
inom koncernen Trelleborg Radhus AB. Inom Trelleborgs Energi dterfinns dven Trelleborgs
Elndt AB, som Overgick frén forvaltningsform till bolag vid halvérsskiftet 2020. Med dessa
strukturella fordndringar har forutséttningar skapats for en mer solid och robust koncern med
tre jdmnstora bolag (Trelleborgs Hamn-, Hem- och Energi AB) samt destinationsbolaget
Trelleborgs Visit AB. Under 2021 kommer fokus vara att stirka det koncerngemensamma
arbetet for att ytterligare véssa arbetet. Bland annat pagér arbetet med att etablera en
gemensam kommunkoncern internbank.

Det dr sammanfattningsvis med stor tillfredstillelse som jag kan konstatera att alla vi i
Trelleborgs kommunkoncern gor ett bra och mycket uppskattat jobb i vardagen. En stor



utmaning har vi alltjimt kvar, nimligen att se till och 6ka trivselfaktorn 1 vardagen och pa sé
satt Oka frisktalen i alla vara verksamheter, dagligen. Stort fokus 2021!

Trelleborg star starkare och béttre rustad infor framtida uppdrag och utmaningar én pa liange.
Att fortsatt arbeta tillsammans &r var enskilt storsta framgangsfaktor, vi dr Ett Trelleborg.

Fredrik Geijer
Kommundirektor



3. Omvarid

Kommunens budget for 2021 med plan for 2022-2023 utgér fran Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR) samhillsekonomiska beddomning fran augusti 2020. Den
samhillsekonomiska utvecklingen har av naturliga skél paverkats markant av den sedan
borjan av aret pagaende pandemin till f6ljd av coronaviruset.

Den svenska bruttonationalprodukten (BNP) minskade med 8,6 procent under kvartal 2
jamfort med kvartal 1. En historisk nedgdng. Dock var minskningstakten ldgre dn exempelvis
inom EU-linderna i genomsnitt. Nedgingen for dessa linder var nidrmare 12 procent. Aven
USA visade en ndgot storre nedgang dn Sverige.

SKR:s augustibeddmning innebér att mycket har stabiliserats jamfort med den dramatiska
konjunkturkollapsen under ménaderna mars, april och maj. Férvéintan dr att det kommer att
borja vinda under hosten. Sveriges BNP-minskning for heldret 2020 berdknas stanna pé cirka
5 procent jamfort med foregdende ar. For 2021 dr bedomningen en 6kning av BNP med 1,7
procent och under de tvé pafoljande dren nirmar sig takten 4 procent per ar.

Arbetslosheten, som innan pandemiutbrottet 1&g pa knappt 7 procent, berdknas stiga till i
storleksordningen 10 procent vid arsskiftet 2020/2021. Att arbetslosheten hittills inte stigit
mer forklaras av de permitteringsstod som staten infort.

Den sammantagna beddmningen fran SKR ir att det med nuvarande forutsittningar kommer
att ske en successiv aterhdmtning av ekonomin. Scenariot dr emellertid att ldgkonjunkturens
effekter pa arbetsmarknaden trots detta bestér &dnda till 2023. | sammanhanget &r det viktigt att
framhélla att nuvarande situation gor det dnnu svérare &n vanligt att gora ekonomiska
bedomningar. Mycket kan édndras snabbt och av detta foljer att det kan finnas anledning att ha
begreppet ’laga efter ldge” 1 aktuell dtanke.

SKR:s bedomning av det kommunala skatteunderlagets utveckling frén augusti 2020
redovisas 1 nedanstdende tabell. De tva prognoserna dessforinnan, det vill séga fran februari
och april, finns med som jimforelser.

2019 2020 2021 2022 2023 2019-23
SKR aug 2,8 2,4 1,3 3,9 4,0 15,2
SKR apr 2,2 0,9 3,5 3,7 3.8 14,8
SKR feb 3,2 2,4 3,1 3.8 3.8 17,4

SKR:s prognos fran februari, som var upprittad innan pandemin tog fart, visade en stabil
utveckling av det kommunala skatteunderlaget de ndrmaste dren. Om 4n med en viss nedgéng
under 2020. Mellan 2019 och 2023 berdknades 6kningen sammantaget uppga till 17,4
procent.

Den bedémning som SKR ldmnade i april inkluderar ett forsta forsok att pa osékert underlag
gora en bedomning som inkluderade de ekonomiska effekterna av den pagédende pandemin.
Prognostiserad dkningstakt for specifikt 2020 minskades drastiskt och uppgick till 0,9
procent. Samtidigt var beddmningen en snabb dterhdmtning frdn 2021 och for aren till och
2023 uppgick bedémd 6kning till knappt 15 procent.



I SKR:s augustiprognos har det blivit tydligt att statliga permitteringsstod har hallit uppe det
kommunala skatteunderlaget under 2020 betydligt mer an tidigare forvéntat. Stodens
tillfalliga karaktir ger dock effekten att skatteunderlagets 6kningstakt mellan 2020 och 2021
istédllet bedoms bli ldgre dn enligt tidigare prognoser. Sammantaget ligger prognosen for
kommunens skatteunderlag for 2021 1 huvudsak kvar pa den niva som foljer av SKR:s
aprilprognos. Inte heller for hela perioden 2019-2023 finns det nagra storre skillnader mellan
de tva senaste prognoserna.

Staten har successivt under 2020 beslutat om 6kade statsbidrag till kommunsektorn, det vill
sdga kommuner och regioner. Inte minst for att motverka de ekonomiska effekterna for
sektorn av den rddande pandemin. For 2020 har de generella bidragen tillforts 28,5 mdkr,
varav till kommunerna ndrmare 19 mdkr, jamfort med vad som géllde vid ingdngen av éret.
For 2021 ar tillskottet till sektorn nagot lagre, 22,5 mdkr, jimfort med vad som var kint infor
2020. Av beloppet avser knappt 16 mdkr kommunerna. Med nuvarande forutsattningar ér
beddomningen att det statliga tillskotten gott och vél véiger upp pandemins effekter pa
kommunens skatteintdkter.



4. En vaxande kommun

Trelleborgs kommun véxer och planerar for en fortsatt tillvixt med fler invénare och fler
foretagsetableringar. Framtidsplanerna genomfors i form av olika exploateringsprojekt dir
Kuststad 2025 &r det enskilt storsta men utdver det pagér drygt 30 olika projekt.
Exploateringsprojektens syfte att skapa mark 1amplig for nya bostdder och verksamheter.
Projekten befinner sig i olika skeden, allt fran tidigt idéfas, planeringsfas, projektering,
genomforandefas, forsdljning och till fardigstéllt omrade.

Under 2020 har kommunen tecknat en avsiktsforklaring med Trafikverket avseende planering
och genomfOrande av en Ostlig ringvég, trimningsatgarder pd E6:an Travemiindeallén samt en
mojlig framtida infart till hamnen fran 6ster. Kommunen har ocksé under aret tecknat avtal
med Kriminalvirden om en ny kriminalvardsanlédggning i dstra delarna av BCT.
Anldggningen innebdr mer dn 300 arbetstillfdllen.

De planerade och pagdende projekten okar Trelleborgs attraktionskraft och intresset fran
exploatorer for Trelleborg ér idag stort. Attraktionskraften kommer att 6ka ytterligare nir de
vackra visionsbilderna byts ut mot byggkranar och framvixande byggnader och platser.

4.1 Kuststad 2025

Delprojekt Sjostaden och Stadskdrnan

Under 2020 har styrgruppen stéllt sig bakom en strukturbild for Sjostaden/Stadskérnan och en
Strukturplan for hela omradet har tagits fram. Omradet dr mer dn 50 hektar stort och kommer
att byggas ut under en period pa mellan 20-40 ar. Strukturplanen visar mojligt antal bostider,
lampliga ldgen for kontorslokaler och verksamheter, skola, forskolor, parker, gator och
kajstrdk. Under 2021 fortsitter arbetet med ldmpliga utbyggnadsetapper, planering for
fyllnadsmassor, lamplig hantering av kajkonstruktioner, skydd mot havsnivahgjning,
dagvattenhantering etc. Denna plan ska sedan ligga till grund for planprogram och
detaljplaner. Tillkommer gor ytterligare utredningar samt att paborja arbetet med
kvalitetsprogram. For delprojektet Sjostaden och Stadskdrnan avsitts en exploateringsbudget
ar 2021 med 9 mnkr.

Delprojekt Ringvig, Business Center (BCT) Trelleborg

Arbete med strukturplan for BCT fortsatter samt &dven utarbetande av detaljplaner for ringvig
och hamninfart. Tidplanen innebér att detaljplanerna kan antas under 2021 och parallellt
paborjas arbete med projektering for ringvégen. Dialog med Trafikverket pagér angédende
olika funktioner sdsom utrymningsvég fran hamnen i 6ster och mdjlig anslutning till
uppstdllningsplatser i Oster respektive i véster pdgar kopplat till detaljplaneprocessen.
Kompletterande utredningar och tillstindsprovning kommer att paga under 2021. For omradet
oster om Dalkdpingeédn pagar dialog med olika aktdrer angdende etableringar. For ringvédgen/
hamninfarten avsitts cirka 2,5 mnkr 1 investeringsbudgeten och for BCT avsitts cirka 2,5
mnkr i exploateringsbudgeten.

Markinkop

Virdering och inkdp av bostadsfastigheter i anslutning till forvintad ringvag fortsétter. Avtal
och tilltrdde har genomforts med ett antal fastigheter. Arbetet med inkdp av bostadsfastigheter
fortsitter under &r 2021. Ar 2018 avsattes 85 mnkr i investeringsbudgeten och arbetet har
fortskridit under 2020 och kommer dven att pagd 2021. Hittills har inkdp motsvarande cirka
65 mnkr genomforts.



Sekretariat Kuststad 2025

Driftkostnaderna pa cirka 3,5 mnkr &r 2021 avser I6ner for anstilld projektledare,
projektsekreterare och kommunikator samt lokalhyror, informationsinsatser, material och
overgripande konsultinsatser.

4.2 Ovriga exploateringsprojekt

I projekten Vistervang Nordost, Profilen/Anderslov 50:11 &r utbyggnad av allmén platsmark
paborjad. Ovre och Stadsparkskvarteren (delat i tre delar Bollen, Signalen och Innerstaden)
paborjas utbyggnaden under hosten. Dessa projekt kommer att mojliggora ca 1 000 bostader i
olika upplatelseformer.

Avseende Sodra Granstorp dr ombyggnad av gator med mera avklarat i en forsta del och de
forsta byggnaderna har paborjas. Forutom en forskola och ett dldreboende mojliggors det for
cirka 80 hyresldgenheter. For dldreboendet bedrivs ett sérskilt projekt kring aterbruk av
byggnadsmaterial.

Inom fastigheterna K&pingeskolan 1 och Pilevallskolan 1 pdgar arbete for att mojliggora for
en ny skola och idrottshall.

Byggnation av bostider i projektet Ostra Grénstorp #r inne i slutfasen. I Skegrie Oster #r en
stor del inflyttade och utbyggnaden fortsétter.

Exploateringsprojektet inom Vistra Sjostaden har inletts och stadsdelens kommande struktur
och gestaltning tas fram. Inom projektet arbetas det ocksa med att utreda och soka tillstdnd for
att anldgga en sandstrand. Syftet med stranden &r dels att utgora ett kustskydd men ocksa att
tillfora en rekreations- och boendekvalité for samtliga trelleborgare.

For kvarteret Badhuset (gamla brandstationen) har utvecklingen varit foremél for en
markanvisningstavling. Det segrande forslaget inrymmer bostéder och hotell. Arbete fortgér
for att mojliggora en forsdljning av kvarteret och byggnation.

Inom projektet Kyrkokdpinge 20:46 (Allmogevigen) har ett saneringsarbete avslutats och
utbyggnad av allmén platsmark &r paborjad. Den forsta byggnaden i omrédet &r under
uppforande och det planeras for ett gym, forskola och bostdder. Kvarvarande bostéder dr ute
pa markanvisning.

Det &r inte enbart bostdder i exploateringsprojekten utan vid Trelleborgs véstliga entré sdder
om Hedvégen (Stéastorp) pagar ett projekt i ett tidigt stadium for att mojliggora for fler
verksamhetsetableringar.

Samtliga ovan ndmnda projekt har en utsedd exploator som ska genomfora sjélva
byggnationerna. Det betyder att Trelleborg &r en attraktiv kommun att investera i. Ett annat
tecken pd att attraktiviteten Okar &r att det utdver exploateringsprojekt pd kommundgd mark
aven initierats ett flertal projekt pa privat mark.
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5. Sa styrs Trelleborg

I Trelleborgs kommun styrs verksamheterna utifran ett ledningssystem som bygger pa
resultatstyrning. Syftet dr att erbjuda kommuninvanarna bésta mdjliga service utifrdn givna
resurser.

5.1 Kommunens styrmodell

Kommunfullméktige anger en vision och strategiska inriktningsmdl for den langsiktiga
utvecklingen. Kommunfullmiktige faststéller &ven dgardirektiv till de kommunala bolagen
samt beslutar om kommunens budget och drsredovisning. Ndmnderna anger effektmal som
beskriver pa vilket sitt de bidrar till utvecklingen. Namnderna faststéller ocksa
verksamhetsplaner som mer konkret beskriver vad som ska prioriteras i verksamheten.

Overgripande fordelning av ansvar och roller

Nimnder:

Verksamhetsplaner med effektmal

Kommunfullméiktiges strategiska inriktningsmal styr nimnderna

Utgéngspunkten i ledningssystemet ar att kommunfullméktige anger en vision och strategiska
inriktningar for nimndernas verksamhet. Detta konkretiseras genom kommunens strategiska
inriktningsmal. De uttrycker dvergripande prioriteringar, vigval och strategiska
stillningstaganden — vad den politiska majoriteten anser vara viktigast att astadkomma for
kommunens ldngsiktiga utveckling.

Nimndernas effektmal ir dtaganden gentemot kommunfullméiktige

Némnderna utgér frain kommunfullméaktiges strategiska inriktningsmal och ekonomiska
ramar. Respektive nimnd anger direfter ett antal effektmél som beskriver dess atagande i
forhallande till kommunfullméktige. Hirmed uttrycker effektmalen dven verksamhetens
ataganden i forhdllande till Trelleborgarna, det vill sdga de konkreta resultat nimnderna tar
ansvar for. Effektmélen ska knyta an till ett eller flera av kommunfullméktiges strategiska
inriktningsmal. Diarmed blir det tydligt pé vilket sétt respektive ndmnd bidrar till att de
strategiska inriktningsmalen uppnés. Respektive ndmnd beslutar sjélv vilka inriktningsmal
som dess verksamheter ska bidra till. Effektmélen ger uttryck for nimndens arliga
prioriteringar, dvs. det verksamheten 1 forsta hand atar sig att 4stadkomma under det ndrmaste
aret.
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5.2 Kommunens vision och strategiska inriktningsmal

Vision

I Trelleborg har vi en vision om hur vi vill att det ska vara att bo och verka i kommunen i
framtiden. Visionen beskriver ett onskat, framtida tillstind som alla i kommunen har ett
gemensamt ansvar att verka for. Den summerar dirmed alla de mél som ska uppnés.
Trelleborgs kommuns vision dr féljande:

Trelleborg ska vara en framgdngskommun med hog livskvalitet och en langsiktigt hdallbar
tillviixt.

Kommunfullméktiges strategiska inriktningar och inriktningsmél

Med kommunens dvergripande vision som utgangspunkt har kommunfullméktige beslutat om
tre strategiska inriktningar som alltsa beskriver kommunens viktigaste utvecklingsomraden.
Utifrén dessa inriktningar har fem strategiska inriktningsmal formulerats i syfte att precisera
vad som ska uppnas under mandatperioden.

Kommunens strategiska inriktningsmal

Trelleborgs kommun ska forbéttra tryggheten genom

Tryggt och sikert trygghetsskapande insatser och sékra offentliga platser,

sambhalle samt verka for en virdig och trygg omsorg om véra
aldre.

Barn och ungas Trelleborgs kommun ska verka for att alla barn och

uppvixtvillkor och ungdomar stimuleras och utvecklas for att lyckas sa

utvecklingsméjligheter bra som mdjligt i vuxenlivet.
Trelleborgs kommun ska aktivt bidra till att mojliggora
en attraktiv fritid for ungdomar.

. ) Trelleborgs kommun ska vara ett attraktivt val pa den
Attraktivt naringsliv regionala bostadsmarknaden.

Trelleborg ska vara en attraktiv kommun for befintliga
foretag och for nyetableringar.

Uppfoljning

Inriktningsmalen f6ljs upp en géng per ar i samband med arsredovisningen. For att avgora
huruvida mélen uppnas mats ett antal indikatorer vilka, som begreppet antyder, indikerar om
inriktningsmalen uppnas eller om utvecklingen gér at ritt hall.

Némndernas mer konkreta effektmal f6ljs upp 1 kommunens delarsrapporter och slutligen i
arsredovisningen. En del indikatorer kopplat till ndmndernas effektmal mits en géng per &r,
andra méits med prelimindra siffror vid fler tillfdllen. Detta paverkar maluppfoljningens
detaljeringsgrad i delarsrapporterna. I arsredovisningen gors en fullstdndig uppfoljning av
samtliga effektméal med tillhoérande indikatorer (om ingen efterslédpning i statistik finns).
Planerade aktiviteter for att bidra till nimndernas effektmal f6ljs alltid upp, i savél
deldrsrapporter som arsredovisning.
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6. Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning. Géllande
lagstiftning specificerar kraven ytterligare pé god ekonomisk hushéllning genom att ange ett
minimikrav pd ekonomisk balans i den kommunala ekonomin. Minimikraven pa ekonomisk
balans &r att intdkterna maste dverstiga kostnaderna. Blir resultatet negativt maste det regleras
inom tre ar. Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade 1 ett kortare och i ett
langre tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett ldngre perspektiv dverstiger intékterna innebér det
att kommande generationer fér betala for denna 6verkonsumtion. Normalt ska ekonomin visa
pa ett positivt resultat pa en niva som gor att formdgenheten inte urholkas av inflation eller av
for lag sjdlvfinansieringsgrad av investeringar. Ett positivt resultat behovs dels for att
vérdesédkra anldggningstillgdngar och pensioner, dels for att finansiera en langsiktigt rimlig
del av de investeringar som gors. Det dr darfor av vikt att kommunen har en budget 1 balans
och att kommunfullméktiges faststdllda finansiella mal for god ekonomisk hushallning

uppfylls.

Trelleborgs kommun dr i en expansiv fas och star infor omfattande finansiella utmaningar
med stora investeringsbehov i kommunal service. De investeringar som kravs medfor behov
av en allt mer langsiktig ekonomisk planering och darmed ocksa langsiktiga finansiella mal.

I foreliggande budget anges foljande finansiella mal f6r kommunen respektive hela
kommunkoncernen.

o For kommunens totala driftverksamhet ska resultatet, exklusive exploateringsverksam-
heten, minst uppga till 225 mkr per trearscykel och specifikt for 2021 uppgé till minst
75 mnkr.

e FoOr kommunens taxefinansierade verksamheter ska kostnaderna vara
avgiftsfinansierade.

o For kommunens investeringsutgifter inom skattefinansierad verksamhet, exklusive
exploateringsverksamheten, ska sjdlvfinansieringsgraden uppga till minst 60 procent.

o For kommunens totala verksamhet ska soliditeten minst uppgé till 50 procent,
exklusive pensionsskulden (ansvarsforbindelsen).

o For kommunkoncernens totala verksamhet ska soliditeten uppga till minst 35 procent,
exklusive pensionsskulden (ansvarsforbindelsen).

o For kommunkoncernens totala investerings- och exploateringsverksamhet ska
sjdlvfinansieringsgraden (totala investeringar i forhdllande till avskrivningar och
verksamhetens resultat) uppga till minst 30 procent.

o For kommunkoncernen ska investeringar sd ladngt som mgjligt finansieras med egna
medel. Upplaning kan anvéndas till storre investeringar och exploatering.
Lanefinansiering till drift ar inte tillatet.
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7. Trelleborgs Radhus AB

I begreppet kommunkoncern ingdr kommunen och alla dess bolag. Nedanstaende diagram
visar bolagsdelen inom koncernen Trelleborgs Radhus AB fran &r 2021

Kommunfullmé&ktige
Trelleborgs Radhus AB

) T
1 1
1 1
AB Trelleborgs Trelleborgs AB Visit Ostersjoterminalen Faslighets AB
Trelleborgshem Energi AB Hamn AB Trelleborg AB Skarpskytten 17

Trelleborgs
Elnat AB

Trelleborgshem
Holding AB

TH Bilplats AB

! Utéver ovanstiende bolag dger kommunen direkt Fastighets AB Kaplanen 6, vilket forvirvades under 2018 och
innehdller Foreningarnas Hus.

I den dkta koncernen, bildad 2019, ir Trelleborgs Rddhus AB moderbolag och dger aktierna i
samtliga dotterbolag.

Syftet med koncernbildningen dr bland annat att optimera ekonomin 1 hela
kommunkoncernen. Bolagen har hittills i mycket liten omfattning bidragit till
skattekollektivets (dgarens) ekonomi. Flera av bolagen har tillgangar som kan bidra i den
totala ekonomihanteringen. Ett exempel pa detta ar att AB Visit Trelleborg tidigare har
bekostats med skattemedel men fran 2019 finansieras verksamheten genom koncernbidrag.
Arbete pagér ocksa med att etablera en internbank inom kommunkoncernen. Malet ar att
internbanken skall vara i operativ drift under andra halvéaret 2021. Med en internbank kommer
det samlade kassaflodet ytterligare att optimeras och nya finansieringsldsningar kunna
verkstillas, som exempelvis utstdllande av egna program.

Under perioden har dven Trelleborgs Stadsndt AB avyttrats, vilket innebar att
rddhuskoncernen i dagsldget innefattar dtta bolag. Frdn och med 2021-01-01 berdknas
radhuskoncernen besta av 6 bolag dé Trelleborgs Fjarrvirme AB och Trelleborgs
Energiforsiljning av ska fusioneras och bilda Trelleborgs Energi AB som dven kommer bli
moderbolag at Trelleborgs Elndt AB, som frdn och med 2020-06-01 bedriver kommunens
elndtsverksamhet. Elndtsverksamheten har tidigare bedrivits av tekniska serviceforvaltningen.
Trelleborgs Energi AB bildas med syfte att géra Trelleborgs kommun till Sveriges
klimatsmartaste kommun och for att erbjuda Trelleborgs invénare smarta och innovativa
energilosningar.

Ett annat syfte med koncernbildningen &r att kommunen, via Radhus AB, skall bli en mera
aktiv dgare av bolagen med tydligare krav och idéer om hur bolagen skall agera och bidra till
helheten. Detta skall utga ifrdn vad det kommunala syftet med att d4ga bolagen ar.

Foreliggande budget dr ingen koncernbudget och omfattar darfér inte kommunens bolag.
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8. Budgetarbete infor 2021

8.1 Arbetsmarknadslaget

Arbetslosheten i Trelleborg har av forklarliga skél okat under det senaste aret (med 1,9
procentenheter), men inte lika mycket som 1 Skane (+2,2) och inte heller som 1 riket totalt
(+2,1). I samtliga Skines 33 kommuner har arbetsldsheten 6kat med mellan 0,8 och 3,3
procentenheter. Lomma ligger med 4,5 procent arbetslosa fortfarande lagst 1 lanet och Malmo
hogst med 16,3 procent.

Andel arbetslosa av registerbaserad arbetskraft totalt
12,0% 11,4%

11,0% :
10,0% 9.2% 9,3% 9,3% 9,6%
9,0%
' ., 7,8%
i,ng 0%GQ%I II 74/I
,0%
6,0%
5,0%

Riket Skane Trelleborg

M augusti 2018 Maugusti 2019 W augusti 2020

Arbetslosheten har 6kat under 2020 och utvecklingen véntas fortsétta enligt
Arbetsformedlingen. De som forst blir arbetsldsa nér efterfragan pé arbetskraft minskar ar
personer med tillfdlliga anstdllningar och nyanstillda personer, framf6r allt unga och utrikes
fodda. Situationen forsvaras ytterligare for dessa personer dé krisen har drabbat privata
tjdnster som hotell, restauranger och handel dér tillfdlliga anstéllningar ar vanliga och dér det
finns manga ingangsjobb. Unga och utrikes fodda dr 6verrepresenterade bade i dessa
branscher och bland dem med tillfélliga anstéllningar.

Enligt Arbetsformedlingens bedomning fran i juni manad berdknas sysselsittningsgraden for
utrikes fodda falla frdn 66,6 procent under 2019 till under 60 procent 2021 vilket skulle
innebdra den ldgsta sysselséttningsgraden for utrikes fodda under hela 2000-talet.
Sysselsittningsgraden bland inrikes fodda &r betydligt hdgre, men véntas ocksd minska fran
82,2 procent 2019 till 78,2 procent 2021.

Miénga kommuner runt om i Sverige har stigande kostnader for forsorjningsstod. Att halla
kostnaderna nere kriver ett aktivt arbete med de som uppbér forsorjningsstod och i en tid da
Arbetsformedlingen lagger ner lokala kontor maste kommunen ta ett stort ansvar.
Arbetsformedlingen neddragningar paverkar bade utbudet av atgérder till de arbetssokande,
den ersdttning de kan fa om de deltar 1 arbetsmarknadsétgarder och servicenivan till bade
arbetssOkande och arbetsgivare. Detta dr en stor och viktig utmaning for kommunerna
kommande ar, di det dr av storsta vikt att alla som kan arbeta ska arbeta, om vilfiarden ska
fungera.
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Sveriges kommuner och regioner (SKR) bedomer att det ekonomiska bistandet kommer att
oka mellan 15 och 20 procent i ar och ytterligare fem till tio procent &r 2021 till f6ljd av den
okande arbetslosheten. I Trelleborg dr 6kningen efter augusti ménad uppe 1 8 procent.

8.2 Befolkning

prognosen.

Utvecklingen under 2019 blev 75 invanare férre dn prognoserat. Antalet fodda och avlidna
blev ldgre dn i prognosen. Fodelseunderskottet berodde pa ett lagre antal nyfodda, vilket gick
1 motsatt riktning fran den satta prognosen. Flyttnettot blev lagre jamfor med prognosen pa
grund av farre inflyttande.

Tabellen nedanfor presenterar utfallet inom de olika aldersgrupperna gentemot den satta
prognosen for 2019.

Forandring bland aldersgrupperna under 2019

1-5 ar 36 fler
6-15 ar 28 farre
16-18 ar 9 firre
19-24 ar 209 férre
25-49 ar 171 fler
50-64 ar 6 fler
65-79 ar 56 farre
80 ar och &ldre 41 fler

I tabellen befolkningsstruktur anges utfallet for 1980, 1990, 2000, 2010 och 2019, samt
prognosen for 2019 och 2029.

Befolkningsstruktur 2019

2019 2029
1980 1990 2000| 2010 2019| (progn)| (progn)

Fodda 342 489 350 499 458 491 557
Avlidna 400 445 397 431 465 470 504
Fodelseoverskott -58 44 -47 68 -7 21 53
Inflyttade 1189 1739 1622 1884 2359 2618 2645
Utflyttade 1157 11200 1375! 1625 1997 2026 1893
Flyttnetto 32 619 247 259 362 592 752
Folkokning -26 663 200 328 538 613 805
Folkméangd 34445:35997:38429:42219:45440: 45515 51535
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Trelleborgs kommun har en befolkningsstruktur som skiljer sig fran rikets. Som framgar av
diagrammet nedan har Trelleborg farre unga vuxna och fler dldre &n genomsnittligt i riket.

Befolkningsstrukturen anger antal personer i varje alder per 1 000 invénare 2019.
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Befolkningsprognos 2020-2035

Prognosen bygger pa historisk befolkningsforandring och planerade nya bostédder. Antal nya
bostidder planeras vara mellan 100-300 per ar. Antalet fardigstillda bostdder kommer att vara
lagre de forsta dren for att sedan oka till ett genomsnitt pa 250 per ar. Under 2019
fardigstalldes 85 hyreslidgenheter och 60 villor/radhus. Detta var nigot lagre édn den satta
prognosen for dret. Befolkningen forvédntas 6ka med 250-850 invanare per ar vilket dr en
genomsnittlig kning pa 1,3 procent. Okningen forvintas ha en ligre takt de nirmast
kommande 4ren och 6ka betydligt kring 2023. Okad efterfragan p4 att bo och bygga inom
kommunen 6ppnar upp for att upprétthilla en hog utbyggnadstakt under prognosperioden.

Tabellen géllande befolkningsprognosen tyder pa att samtliga aldersgrupper inom skola och
dldreomsorg kommer fortsétta att 6ka under 2020-2035, vilket har en stor betydelse for
budgetplaneringen.

Befolkningsprognos 2020-2035

19-64 ar

80-89 ar
90 ar och dldre
Totalt

Forsorjningsborda i Trelleborgs kommun, utfall 1980-2019 och plan 2020-2035
Kommunens forsorjningsborda dr ndgot hogre dn genomsnittligt i rikets och forvéntas dka
fram till 2035 utifran befolkningsprognosen. Okningen forvintas dock inte ske i samma takt
som for hela riket.

Forsorjningsbordan dr kvoten mellan antalet invanare 1 icke-yrkesverksam alder (0-19 &r och
65 ar och dldre) och antalet i yrkesverksam alder (20-64 ar).
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Okningen bland kommuninvéanarna forvintas ske generellt bland alla &ldersgrupper med vissa
undantag. Invanare mellan 28-30 ar forvéntas besté eller minska ndgot, vilket kan beror pé att
individer studerar pa annan ort eller provar pa olika arbeten. Aldersgruppen 71-74 forvintas
vara ldgre 2031 pa grund av lagt barnafédande och darmed sma arskullar i slutet av 1960-
talet.

Forandring 1 antal personer efter dlder mellan 2019 och 2031.
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B Skillnad i folkmangd mellan 2019 och 2031

8.3 Budgetprocessen

Arbetet med budget 2021 paborjades med en Kick-off i slutet av mars. Pa grund av pandemin
var deltagarantalet begrdnsat. Inbjudna politiker var kommunstyrelsens arbetsutskott,
foretradare for Gvriga partier samt ndmndsordforanden. Respektive ndmnd/forvaltning
presenterade det aktuella ekonomiska och verksamhetsmaissiga laget inom de egna
organisationen. Kommunledningsforvaltningen redogjorde for kommunens
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budgetforutsittningar for de kommande éren.

I anslutning till denna Kick-off fick nimnderna ut de anvisningar som géller f6r
budgetprocessen. Av anvisningarna framgér de strategiska inriktningarna, konkretiserade
genom de strategiska inriktningsmélen som kommunfullméktige beslutat om. Dessa uttrycker
overgripande prioriteringar, vagval och strategiska stillningstaganden — vad den politiska
majoriteten anser vara viktigast att 4stadkomma for kommunens langsiktiga utveckling.

Némnderna arbetade sedan under varen fram sina respektive budgetforslag, vilka ldimnades in
till kommunledningsforvaltningen under juni. I manadsskiftet juni/juli erh6ll de politiska
partierna samtliga ndmnders budgetforslag samt uppdaterad information om kommunens
ekonomiska forutséttningar for den kommande trearsperioden. Direfter vidtog en beredning
inom partierna. I oktober behandlar kommunstyrelsen ett samlat budgetforslag.
Kommunfullmiktige faststéller budgeten i november.

Processen avslutas med att respektive ndmnd beslutar om en verksamhetsplan for 2021 innan
utgangen av ar 2020. Verksamhetsplanerna innehéller nimndernas internbudget, det vill sdga
fordelningen av den ram som fullméktige beslutat om. Dértill ska beslutet om
verksamhetsplan innefatta ett antal effektmal som beskriver nimndens dtaganden 1
forhallande till kommunfullméktige. Effektmélen ska knyta an till ett eller flera av
kommunfullmaktiges inriktningsmal. Syftet &r att tydliggora pa vilket sitt respektive namnd
bidrar till att inriktningsmélen uppnas. Till varje effektmél ska verksamheten beskriva sitt
arbetssétt genom att ange konkreta aktiviteter. Till respektive effektmél ska nimnden &dven
formulera indikatorer som konkret beskriver hur méluppfyllelsen ska métas, foljas upp och
beddmas.
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9. Budget 2021 med ekonomisk plan 2022-2023

9.1 Resultatplan

Nedan redovisas en resultatplanen for aren fram till och med 2023. Information om
berdkningsforutséttningarna finns under tabellen.

Resultatplan
Belopp i lpande pris (tkr) Budget! Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Kommunstyrelsen -134 619 -135 200 -133 925 -132 925
Kommunstyrelsen - exploateringsverksamhet 0 139 365 152 501 7 000
Overformyndare -6 880 -7 000 -7 000 -7 000
Valndmnd 0 0 -2 500 0
Revisorerna -2 237 -2.300 -2 300 -2.300
Socialndmnd -883 160 -893 400 -893 400 -893 400
Bildningsndmnd -1109122 -1116700 -1116700 -1116 700
Kultur- och fritidsndmnd -131 482 -132 800 -132 800 -132 800
Arbetsmarknadsndmnd -93 168 -93 000 -93 000 -93 000
Sambhillsbyggnadsnamnd -61 323 -65 800 -65 800 -65 800
Teknisk service nimnd - skatte fin verksamhet -78 670 =73 900 -73 850 =73 750
Teknisk serv nmd - vatten avlopps verksamhet 0 0 0 0
Teknisk serv nmd - avfall- o atervin verksh 0 0 0 0
Lone- och priskompensation 2022-2023 (PKV) 0 0 -44 400 -109 600
Besparingsatgérder, halvarseffekt 2 0 0 38250 38250
Satsningsutrymme, inkl demografisk komp 0 0 -58 975 -81 275
Finansiering -20 568 -85 400 -79 800 -79 600
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -2521229 -2466135 -2513699 -2742900
Skatteintékter 1952013 1975500 2052500 2133700
Generella statsbidrag och utjamning 660 955 718 900 709 200 720 800
VERKSAMHETENS RESULTAT 91 739 228 265 248 001 111 600
Finansiella intékter 21161 18 900 18 900 18 900
Finansiella kostnader -37 900 -32 800 -39400 -48 500
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 75 000 214 365 227501 82 000
Extraordinéra poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 75 000 214 365 227501 82 000
ARETS RESULTAT, exkl exploateringsverks 75 000 75 000 75 000 75 000
Kommunfullméktiges resultatmal 75 000 75 000 75 000 75 000
Diff mot resultatmal 0 0 0 0

! Budget 2020 éir inkl. beslut tom KF 200617.
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Budget 2021

En viktig utgdngspunkt i budgeten ar att kommunens mal att resultatet minst ska uppga till
225 mnkr per trearscykel, varav 75 mnkr specifikt 2021, ska uppnas. Malet exkluderar
budgeterat utfall f6r exploateringsverksamheten. Skélet &r att Overskott inom denna
verksamhet bor anvidndas for att finansiera de investeringar som gors inom
exploateringsomradet och inte till I6pande kostnader. For 2021 motsvarar 75 mnkr 2,8 procent
av skatteintikter och statsbidrag.

Basen for budget 2021 dr nimndernas ramar for 2020, inklusive beslut till och med
kommunfullmaktige i juni 2020. Dérefter har uppriakning skett med SKR:s prisindex for
kommunal verksamhet (PKYV, april) som for ar 2021 uppgar till 2,0 procent. Ndmnderna har
dartill infor 2021 ett generellt effektiviseringskrav pa 0,5 procent.

Under den politiska beredningen har namnderna erhéllit specifika ramforstarkningar samt
riktade besparingsatgiarder. Nedan framgar besparingar samt ramforstirkningar per namnd.

Namnd girdes | orstirkning
Kommunstyrelsen 4750 -5 000
Overformyndare 0 0
Valndmnd 0 0
Revision 0 0
Socialndmnd 12 500 -10 400
Bildningsndmnd 11 900 -22 100
Kultur- och fritidsndmnd 3900 -5 000
Arbetsmarknadsndmnd 1150 0
Samhallsbyggnadsnamnd 350 -7 800
Teknisk servicenamnd 3700 0
Summa (tkr) 38 250 -50 300

Underlaget for respektive ndimnds ram framgar av bilaga 1 och 1 bilaga 2 specificeras
ramforstarkningarna.

I finansieringen inom verksamhetens nettokostnader ingdr kommungemsamma poster sa som
bland annat pensionskostnader och den intékt i form av internrdanta som ndmnderna betalar for
sina anliggningstillgdngar. Aven kommunens budgetreserver ingar. Fér 2021 uppgar
reserverna till totalt 45,7 mnkr, varav kommunfullmiktiges budgetmarginal till 35,7 mnkr och
kommunstyrelsens anslag till oférutsett till 10 mnkr. Detta innebér att nivan &r hogre dn
tidigare. Skélet dr att beakta den ekonomiska osékerhet som raddande pandemi medfor.

Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning dr berdknade utifrdn SKR:s prognos fran
augusti. I statsbidragen &r dartill beaktat den 6kning som ingar i regeringens
budgetproposition fran september. Detta tillskott till kommunsektorn uppgér till 10 mdkr,
varav 7 mdkr till kommunerna. For Trelleborgs del motsvarar detta drygt 30 mnkr 1 intdkter.
Finansnettot inkluderar antagande om en viss nyupplaning och nagot 6kade rintesatser. For
mer information om innehéllet under finansieringen se bilaga 3.
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Kommunens budgeterade resultat for 2021 uppgér till cirka 214 mnkr. Noteras bor dock att
under 2020 har kommunen anpassat sin redovisning av exploateringsverksamheten till
radande regelverk vilket paverkar nu foreliggande budget. Forandringen innebér att 16pande
kostnader och tillhdrande forsiljningsintikter redovisas i driftbudgeten ovan. De investeringar
som genomfors inom exploateringsprojekten, bland annat gator och parker, redovisas som
investeringar och kommer att ingd bland kommunens anlédggningstillgéngar.

De overskott pd driftbudgeten som skapas inom exploateringsverksamheten behdvs for att
langsiktigt finansiera de investeringar som denna utbyggnad medfor. I annat fall maste dessa
investeringar l&nefinansieras. Dértill dr det inte lampligt att tillfélliga 6verskott avseende
exploateringar anvénds for att finansiera l16pande kostnader. Av dessa skél undantas ndimnda
overskott vid avstimning mot resultatmalet. Det budgeterade arets resultat, exklusive
exploateringsverksamheten, uppgar till 75 mnkr och ar sdledes i niva med resultatmalet.

Ekonomisk plan 2022 och 2023

Némndernas ramar utgors for respektive ar av budget 2021 kompletterat med tidigare fattade
beslut, till och med kommunfullmiktige juni 2020, som péaverkar nivan for respektive ar. Det
kan handla om exempelvis pagéende projekt som avslutas under perioden.

En central post finns upptagen for att mojliggdra kompensation for 16ne- och prisdkningar.
Nivén uppgér till 1,8 procent 2022 och 2,6 procent 2023, vilket foljer SKR:s index for
upprékning (PKV, april). I budget 2021 ingar i ndmndernas ramar besparingsatgérder
motsvarande cirka 38 mnkr. Beloppet dr en halvérseffekt och resterande effekt finns darfor
med som en samlad post i berdkningen frn 2022.

Under begreppet “Finansiering” ingar bland annat, liksom for 2021, budgetreserver pa 45,7
mnkr for respektive ar. Skatteintdkter och statsbidrag dr berdknade utifran SKR:s
augustiprognos samt de finansiella posterna utifran aktuella beddmningar for respektive ar.

Berikningen visar att det med nuvarande forutsattningar finns ett ekonomiskt utrymme pa
cirka 60 mnkr 2022 och cirka 80 mnkr 2023 (se ”Utrymme, inklusive demografisk
kompensation”). Noteras bor samtidigt att berdkningen inkluderar de 6kade intékter,
framforallt skatteintdkter, som foljer av den forvantade befolkningsdkningen. Men 1
berdkningen ingdr inte eventuell kompensation pé kostnadssidan som kan bli effekten av 6kad
befolkning. Fran ingangen av ar 2021 till utgdngen av ar 2023 innebar befolkningsprognosen
drygt 1 500 fler invéanare, vilket motsvarar en 6kning pa drygt 3 procent.
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9.2 Kassaflodesanalys

Resultatplan och investerings/exploateringsbudget (se bilagorna 4-6) sammanfattas i en

kassaflodesanalys. Denna visar hur nettoinvesteringarna ska finansieras under aren samt hur
drift- och investeringsverksamhet paverkar kommunens betalningsberedskap 1 form av likvida

medel. Utgdngspunkten nedan ar att likvida medel antas bli ofordndrade under perioden.

Kassaflodesanalys

- . Budget! Budget Plan Plan
Belopp i l6pande pris (mnkr) 2020 2021 2022 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 75 214 228 82
- varav inom exploateringsverksamheten 0 139 153 7
Justering for av- och nedskrivningar 155 140 140 140
Justering for gjorda avséttningar 21 23 23 26
Kassaflode fran den lopande 251 377 391 248
verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anl tillgdngar -624 -383 -406 -389
Investeringar i exploateringsverksamheten -86 -92 =72 -55
Forsdljning av materiella anl tillgdngar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -710 -475 -478 -444
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan/l&nebehov 459 98 87 196
Ovriga forindringar av langfristiga poster 0 0 0 0
Kassaflode fran 459 98 87 196
finansieringsverksamheten
ARETS KASSAFLODE 0 0 0 0

! Budget 2020 dir inkl. beslut tom KF 200617.

Underlaget avseende investeringarna och exploateringarna ovan framgar av bilagorna 4-6.

23



9.3 Balansprognos

Balansrakningen/prognosen redovisar kommunens ekonomiska stillning vid respektive arsslut

(balansdagen). I sammandrag redovisas nedan samtliga tillgdngar och skulder samt eget

kapital.
Balansprognos
- . Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i [opande pris (mnkr) 2019 2020 2021 2022 2023
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 3996 4551 4 886 5224 5528
OMSATTNINGSTILLGANGAR 361 361 361 361 361
SUMMA TILLGANGAR 4357 4912 5247 5585 5 889
EGET KAPITAL 1974 2 049 2263 2 491 2573
varav Arets resultat 73 75 214 228 82
AVSATTNINGAR 291 312 335 358 384
SKULDER 2092 2551 2 649 2736 2932
varav Ldngfristiga skulder 1375 1834 1932 2019 2215
varav Kortfristiga skulder 717 717 717 717 717
SUMMA EGET KAPITAL, 4357 4912 5247 5585 5889

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

! Budget 2020 dir inkl. beslut tom KF 200617.
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9.4 Finansiella nyckeltal

I tabellen nedan redovisas utvecklingen av vissa finansiella nyckel utifran den lagda budgeten.
Dartill gors en avstimning av utvecklingen i1 forhallande till de finansiella mélen.

Finansiella nyckeltal

Budget Budget Plan Plan
Belopp i l6pande pris (tkr) 2020! 2021 2022 2023
Léngfristig laneskuld, kr/invanare 35800 37 800 39100 42700
Soliditet % exkl. pensionsskuld 41,7 43,1 44,6 43,7
Resultatet (fordndring av eget kapital) som
andel (%) av summan skatter och statsbidrag 2,9 8,0 8,2 2,9
- exklusive exploateringsverksamheten 2,9 2,8 2,7 2,6
Verksamhetens nettokostnader, andel (%) av
skatteintékter och generella statsbidrag 96 92 91 96
- exklusive exploateringsverksamheten 96 97 97 96
Verksamhetens nettokostn exkl exploatering,
forandring i % jadmfort med foregdende ar 4,5 33 2,3 3,1
Skatteintékters och generella statsbidrags
fordndring i % 5,4 3,1 2.5 3,4
Finansnetto i miljoner kronor -16,7 -13,9 -20,5 -29,6
Andelen (%) totala nettoinvesteringar och
exploateringsutgifter av summan skatter och
statsbidrag 27,2 17,6 17,3 15,6
Sjélvfinansieringsgraden i %, dvs.
avskrivningar och driftsresultatets andel av
nettoinvesteringar och exploateringsutgifter 32,4 74,6 76,9 50,0

- varav inom skattefinansierad verksamhet,
exklusive exploateringar 44,4 63,5 62,3 63,5

! Budget 2020 dir inkl. beslut tom KF 200617.

En avstimning av budgeten mot kommunens finansiella mal visar att resultatmalet,
exkluderande resultat inom exploateringsverksamheten, med ett dverskott pa 75 mnkr 2021
bedoms kunna klaras. Enligt planen ligger resultatnivan kvar de tva pafoljande aren, se
resultatplanen ovan. Av denna plan framgar dven att malet om att de taxefinansierade
verksamheterna ska vara avgiftsfinansierade uppnas enligt budgeten.

Det tredje finansiella malet avser sjdlvfinansiering av investeringar. Mélet dr formulerat som
att kommunen ska finansiera minst 60 procent av investeringarna inom skattefinansierad
verksambhet. I berdkningen exkluderas exploateringsverksamheten. Av de finansiella
nyckeltalen framgar att nivan for 2021 berdknas till drygt 63 procent och bedoms ligga kvar
pa ungefir denna niva dven under planaren. Att kommunens soliditet minst ska uppga till 50
procent ér det sista finansiella malet. Enligt budgeten kommer inte detta méal att nés under
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planperioden. Ett skél dr att berdkningen bygger pa att samtliga beslutade investeringsprojekt
for 2020 kommer att genomforas fullt ut detta ar, vilket ger en lag soliditetsniva vid ingdngen
av perioden. En viss forstiarkning berdknas emellertid kunna ske fran 2021.
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10.Investeringar och exploateringar

Foreliggande investerings- och exploateringsbudget omfattar tillsammans 3 169 mnkr under
aren 2020-2025. Detta inkluderar alla beslut i kommunfullméktige t.o.m. juni 2020 samt 1
samband med detta budgetérende tillkommande projekt. Skattekollektivets investeringsbudget
omfattar totalt 1 967 mnkr och taxekollektivet investeringsbudget 871 mnkr for aktuell period.
Avseende exploateringsbudgeten beréknas investeringarna sammantaget till 331 mnkr under
dessa 4r.

Investeringsbudget pa projektniva framgar av bilagorna 4-5.

Investeringsbudget 2020-2025 (mnkr)

AR 2020 2021 2022 2023 2024 2025
TOTALT -624 -383 -406 -389 -528 -508
varav skattekollektiv -462 -299 -305 -299 -300 -302
varav taxekollektiv -162 -84 -101 -90 -228 -206

Sedan 2006 redovisas nya exploateringsomraden i en separat exploateringsredovisning skild
frén investeringsredovisningen. Under 2020 sker en storre forandring som paverkar
hanteringen och redovisningen av exploateringsprojekten, vilken saledes dven paverkar nu
aktuell budget. Lopande kostnader och intékter redovisas fortlopande pa driftbudgeten och
paverkar kommunens ekonomiska resultat respektive ar. De investeringar som gors inom
exploateringsprojekten och som kommunen fortsatt ska dga, sdsom gator, parker, va-ledningar
m.m., redovisas som exploateringsinvesteringar. Dessa investeringar hanteras fortsatt som en
del av exploateringsprojekten. Skélet ar att exploateringsredovisningen ska visa helheten,
bade 16pande kostnader och investeringar, inom ett sadant projekt. I nedanstidende tabell
avseende exploateringsbudgeten ingar endast investeringsdelarna. Av bilaga 6 framgar
helheten, det vill sdga bade drift- och investeringspaverkan, pd projektniva inom
exploateringsverksamheten.

Exploateringsbudget, investeringsdelen 2020-2025 (mnkr)

AR 2020 2021 2022 2023 2024 2025
TOTALT -86 -92 =72 -55 221 -5
varav skattekollektiv -63 -89 -67 -55 -21 -5
varav taxekollektiv -23 -3 -5 0 0 0

Alla investeringsprojekt fran fem mnkr och dédrutdver beslutas av kommunfullméktige.
Omfattningen av dessa projekt pdverkar kommunens driftkostnader pé lang sikt och
investeringsidskanden ska dérfor hanteras 1 budgetforslaget. Nimnden ska dven dska
investeringsmedel fOr inventarier etc. samt gora driftsdskande med anledning av eventuellt
utokad lokalkostnad, verksamhetskostnad osv.

For att finansiera investeringsprojekt som understiger fem mnkr tilldelas kommunstyrelsen
och nimnderna egna investeringsramar. Inom dessa har kommunstyrelsen och ndmnderna rétt
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och skyldighet att gora omdisponeringar mellan olika projekt. Behov av omdisponeringar kan
t.ex. uppkomma da ett projekt forsenas.

For 2020 uppgér investeringsramarna till totalt 98,2 mnkr med f6ljande uppdelning.

2021 drs investeringsramar

ANSVARSOMRADE NETTOINVESTERING
Kommunstyrelse -7 000
Socialndmnd -6 400
Bildningsndmnd -6 500
Bildningsndmnd - méltidsverksamhet -2 000
Kultur- och fritidsndmnd -3 500
Arbetsmarknadsndmnd -600
Samhéllsbyggnadsndmnd -1 000
Teknisk servicenimnd, skattekollektivet, -44 300
Teknisk servicendmnd, skattekollektivet, fordonshantering -4 000
Teknisk servicendamnd, taxekollektivet -22 900
SUMMA INVESTERINGSRAMAR -98 200
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Ramberakning 2021

Bilaga 1

tkr Basbudget Ramjust Komp enl Rationalis/ Hyresjust Besp.- Ny ram- Ram

2020" 2021 tom prisindex Effektivis tfa komp Aatgdrder forstark- 2021

KF juni -20 PKV 2,0% 0,5% avskr ning avrundat

Kommunstyrelsen -131 224 -2 075 -2 494 666 241 4 750 -5 000 -135 200
KS,exploateringsverksamhet2 139 365
Overférmyndare -6 880 0 -137 34 0 0 0 -7 000
Valnamnd 0 0 0 0 0 0 0 0
Revision -2 237 0 -45 11 0 0 0 -2 300
Socialndmnd -883 160 0 -17 605 4 416 803 12 500 -10 400 -893 400
Bildningsnamnd -1 100 622 0 -21 905 5 503 10 471 11 900 -22 100| -1 116 700
Kultur- och fritidsn. -131 482 0 -2 562 657 648 3 900 -5 000 -132 800
Arbetsmarknadsnamnd -92 667 0 -1 849 463 0 1 150 0 -93 000
Samhallsbyggnadsnamnd -57 723 207 -1 109 288 42 350 -7 800 -65 800
Teknisk servicenamnd -76 842 -535 -878 387 254 3 700 0 -73 900
Summa -2 482 837 -2 403 -48 583 12 426 13 459 38 250 -50 300| -2 380 735

lKOmmunfullméktiges budgetbeslut november 2019 kompletterat med tillkommande tekniska justeringar mellan ndmnderna.

?Den budgetmdssiga hanteringen av exploateringsverksamheten har &dndrats infdér 2021. Av detta skdl finns

inga belopp i férdndringskolumnerna.
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Ny ramférstarkning 2021
tkr

Kommunstyrelsen
Samordningsforbundet
Tillkoép, busslinje 144
Herkules, hyra och lokalvard
Justering

Summa

Socialnamnd
Volymdkning, enligt befolkningsprognos
Fordldracoacher och anhdérigstod

Summa

Bildningsnamnd
Volymokning + lokalhyror
Maltidsverksamhet

Summa

Budget 2021

-1
-3

-5

-8

-10

-13

-8
-22

-500
200
370

70
000

000
400
400

600
500
100

Kultur- och fritidsnamnd

Bilaga 2

Budget 2021

Ridhussatsning -5 000
Summa -5 000
Samhdllsbyggnadsnamnd

Trygghetens hus -5 300
Herkules, hyra och lokalvard -1 000
Ny tjanst PBL-tillsyn -500
Plan- och utredningsreserv -1 000
Summa -7 800
Totalt -50 300
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Specifikation av Finansiering
tkr

Pensioner

Intern pensionsavgift
Kommunstyrelsens anslag f ofdrutsett
Budgeteringsmarginal

Intern ranta

Ovrigt inom verksamheten

Summa inom verksamhetens nettokostn
Skattentakter

Generella statsbidrag

Finansiella inté&kter

Finansiella kostnader

Totalt

Budget
2020°
-164 165
107 000
-3 531
-5 590
50 000
-4 282
-20 568
952 013
660 955
21 161
-37 900
575 661

Budget
2021
-185 800
110 300
-10 000
-35 700
40 000
-4 200
-85 400
975 500
718 900
18 900
-32 800
595 100

Budget
2022
-186 200
114 300
-10 000
-35 700
42 000
-4 200
-79 800
052 500
709 200
18 900
-39 400
661 400

Bila

ga 3

Budget

-192
118
-10
-35

44

-79
133
720

18
-48
745

]Budget 2020 dr inkl. beslut tom KF 200617. I ursprunglig budget uppgick kommunstyrelsens anslag till oférutsett till 7,7 mnkr

och kommunfullmdktiges budgetmarginal till 19,2 mnkr. Dessa budgetreserver har minskat under dret beroende pa tilldggsanslag.

2023
000
300
000
700
000
200
600
700
800
900
500
300
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Investeringsplan SKATTEKOLLEKTIVET 2020-2025 Bilaga 4
A = tidigare beslutade anslag t.0o.m. 2020-06-17 samt A+ = beslutade anslag i samband med budgetbeslutet

Resterande projekt avser planerade investeringsprojekt

PER UTFORARNAMND, tkr i 16pande pris

2?;2(::21;;‘5 Budget 2020 Budg_2021 Plan_2022 Plan_2023 Plan_2024 Plan_2025

Total

Nettoutgifter -1 675534 -461 971 -298 598 -304 515 -299 100 -299 550 -301 800

Varav anslag (A) -1130669 -421 971 -184 598 -135 950 -131 800 -129 550 -126 800

10 Kommunstyrelse
45950  GC-vig Alstad O Grevie -12 100 -2 000 -1 500 0 -4 600 -4 000 0A
45960  GC-v Fredsh Stavstensudde -9 600 0 -9 600 0 0 0 0 A+
45970  Forvirv Lavetten 39 -32 600 -32 600 0 0 0 0 0A
80265 Offentlig utsmyckning -1 000 -200 -200 -200 -200 -200 0A
80265 Offentlig utsmyckning -200 0 0 0 0 0 -200 A+
80422 Hogalid forskola -2000 -2.000 0 0 0 0 0A
80721 Medborgarbudget -5 000 -5 000 0 0 0 0 0A
80721 Medborgarbudget -5 000 0 -5 000 0 0 0 0 A+
90010  Investeringsram KS -17 900 -2 900 -3 600 -3700 -3 800 -3 900 0A
90010 Investeringsram KS -7 300 0 -3400 0 0 0 -3 900 A+
90012  KS oforutsedda investering -25100 -4 700 -5 100 -5 100 -5 100 -5 100 0A
90012  KS oforutsedda investering -5100 0 0 0 0 0 -5 100 A+
45730  Ringvég, BCT -7 266 -4 768 -2 498 0 0 0 0A
45730  Ringvédg, BCT -18 500 -18 500 0 0 0 0 0A
45930  Vastra SjostadenStrand -2 000 -2 000 0 0 0 0 0A
80621 Digital utveckling -27 500 -7 500 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 0A
80621 Digital utveckling -5000 0 0 0 0 0 -5 000 A+
90011 Strategiska mark o fastig -125 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 0A
90011 Strategiska mark o fastig -25 000 0 0 0 0 0 -25 000 A+

NETTOUTGIFTER -333 166 -107 168 -60 898 -39 000 -43 700 -43 200 -39200

11 Overférmyndaren
80268  Nytt drendehanteringssystem -150 -150 0 0 0 0 0A

NETTOUTGIFTER -150 -150 0 0 0 0 0

32



TOTAL

2020-2025

20 Socialnimnd
80629  Hailsohuset -3250 -3 250 0 0
90020  Investeringsram Soc -19 200 -6 300 -6 400 -6 500
90020 Investeringsram Soc -20 100 0 0 0
SONO1  Familjens Hus Anderslov -2 880 0 -2 880 0
SONO02  Nytt Gruppboende LSS -270 0 -270

NETTOUTGIFTER -45700 -9 550 -9 280 -6 770

30 Bildningsndmnd
43390 Ny forskola Skegrie -1 040 -1 040 0 0
43398 Skegrie skola inventarier -1 816 -1816 0 0
45570 Vistakra F-9 arbetsmiljo -1 750 -1 750 0 0
45610  Tillby Gertrudsg 4 avd med -1 080 -1 080 0 0
45720 Soédra Grénstorp fsk -2 800 -2 800 0 0
45720 Sédra Grénstorp fsk -300 0 -300 0
45780 Inventarier Vastervangskol -1927 -1 927 0 0
45810  Familjens hus Thysells -4 350 0 -4 350 0
45920  Tillb. Solrosens forskola -1700 -1700 0 0
45920 Tillb. Solrosens forskola -200 0 -200 0
90030 Investeringsram Bildning -33 000 -6 400 -6 500 -6 600
90030  Investeringsram Bildning -7 000 0 0 0
90031 Investeringsram Bildn. Mal -9 000 -5 000 -1 000 -1 000
90031 Investeringsram Bildn. Mal -6 500 0 -1 000 -1 050
BIN1 Ny invest ram skolbussar 0 0
BIN2 Ny forskola v Pilevallsk -3 750 0 0
BIN3 Ombr/tilllb Backask/Féagelb -15 650 0 0 0
BIN4 Ny forsk Béckask/Fagelb -4 400 0 0 0
BINS Ny forskola Hogalid -3 500 0 0 0

NETTOUTGIFTER -99 763 -23 513 -13 350 -8 650

S O O O o o o o o o

-6 700

0
-1 000
-1 100

-3 750
-15 650
-4 400
-3500
-36 100

S O O O o o o o o o

&
o)
S
SIRS)

-1 000
-1 150

S O O O

-8 950

Budget 2020 Budg 2021 Plan 2022 Plan_2023 Plan_2024 Plan_2025

0A
0A
-6 800 A+
0 A+
0
-6 800

0A
0A
0A
0A
0A
0 A+
0A
0 A+
0A
0 A+
0A
-7 000 A+
0A
-2 200 A+

S O O O

-9200
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45910
90040
90040
KF001
KF002
KF003
KF004

90050
90050

43900
90060
90060

41409
43390
43900
43910
45510
45570
45590
45610
45640
45690
45710
45720

40 Kultur- och fritidsnimnd

Inventarier Vastervang [H
Investeringsram Kultur&Fri
Investeringsram Kultur&Fri
Utrustning Ridhus

Invent lokaler hamn

Invent Familjens hus A-16v
Utr Axel Ebbes konsthall
NETTOUTGIFTER

50 Arbetsmarknadsnimnd
Investeringsram AMN
Investeringsram AMN
NETTOUTGIFTER

60 Samhillsbyggnadsnimnd

Trygghetens hus

Investeringsram SBN
Investeringsram SBN
NETTOUTGIFTER

70 Teknisk servicenimnd
Forstarkt gruppboende LSS
Ny forskola Skegrie
Trygghetens hus
Vannh/Lillev om- o tillbyg
Ny grundskola

Vistakra F-9 arbetsmiljo
Korttidsboende Lasarettet
Tillby Gertrudsg 4 avd med
Ombyggnad Nygatan
Trygghetens hus infrastruk
Pilevall fsk

Soédra Grénstorp fsk

TOTAL
2020-2025

-1 402
-17 305
-3 500
-2 000

-1 470
-4 295
-29 972

-1 500
-1 800
-3300

-6 500
-5 000
-1 000
-12 500

2673
-885
-59 717
-625
448
-44 935
-25333
-9 549
-8 357
-432
600

84

Budget 2020 Budg 2021 Plan 2022 Plan_2023 Plan_2024 Plan_2025

-1 402
-3 305

S O O O O

-4707

-300

-300

-6 500
-1 000

-7 500

2673
-885
-59 717
-625
448
-44 935
-25333
-9 549
-8 357
-432
600

84

-3500

-1470

-4 970

-300

-300
-600

-1 000

-1 000

S O O O oo oo o o o0

-3500

-2 000

-4 295
-9 795

-300
-300
-600

-1 000

-1 000

S O O OO oo oo o o0

-3500

S O O O O

-3 500

-300
-300
-600

-1 000

-1 000

S O O OO oo o o o o0

-3500

S O O O O

-3 500

-300
-300
-600

-1 000

-1 000

S O O O o oo o o o o0

0A
0A
-3 500 A+

0 A+

-3 500

0A
-600 A+
-600

0A

0A
-1 000 A+
-1 000

0A
0A
0A
0A
0A
0A
0A
0A
0A
0A
0A
0A
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45770
45770
45800
45810
45830
45850
45860
45870
45870
80269
80719
90065
90065
90070
90070
Serl
Serl10
Serl1
Serl3
Serl14
Serl5
Serl6
Ser3
Ser5
Ser7
Ser8
Tekl1
Tek12
Tek13
Tek30
Tek31
Tek32
Tek33

Period. underhall fastighe
Period. underhéll fastighe
Rivning bussterminalen Ovr
Familjens hus Thysells
Atgirdsplan badhuset
Omklédningsrum ishallen
Ridanldggningar

Axel Ebbes Konst tillgénli
Axel Ebbes Konst tillganli
Samverkan Trafikverket
Serviceh Gislovs hamn
Investeringsram Service
Investeringsram Service
Investeringsram TN skattef
Investeringsram TN skattef
Nya fsk platser

Badhus &versyn

Tillbyggn idrottshall Smyg
Invest ram Fordonshanter
Uppst plats Hamnen (Dux)
Fastighetsanp Lavetten 39
Uppr Vistra verksamhetsomr
Nya skolplatser

Nya platser LSS

Nya och ersittnpl Soc/psyk
Rugbyanlaggning

Pirarmar Smygehamn
Objekt i cykelplan

Bro Stavstensvidgen

Forst kajer Skdre Hamn
Reparation pirarm Gislov
Forb atg TS/Dagvatt Smyge
P-platser Sodersl hallen
NETTOUTGIFTER

TOTAL
2020-2025

-50 000
-35 000
-869
516
1064
-11 401
-40 965
-1 000
-35000
-10 000
-4 000
114 000
-23 900
111 600
-23 600
220 000
-75 000
-25000
-20 000
-2500
-5000
-30 000
0

-40 000
0

-35 000
-25 000
-30 000
-7 000
-14 200
-5000
-5000
-6 500
-1 150 983

Budget 2020 Budg 2021

-10 000
0

-869
516

1 064
-11 401
-40 965
-1 000
-35 000
-2 500
-4 000
-21 900
0

-21 500

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

-5 000

0

-8 000
-2 500

0

0

-309 083

-10 000
-5 000

S O O O O o O

-2 500

-22 400

-21 900
0

0

0

-15 000
-4 000
-2 500
-5 000
-10 000
0

-20 000
0

-20 000
-15 000
-5 000

-6 200
-2500
-5 000
-6 500
-178 500

Plan_2022

-10 000
-5 000

S O O O o o O

-238 700

Plan_2023 Plan_2024 Plan_2025

-10 000
-5 000

S O O O O o O

-2 500
0

-23 400
0
-22.700
0

-35 000
-20 000
0

-4 000
0

0

-10 000

-10 000

-5 000

S O O o O

-147 600

-10 000
-5 000

S O O O O O o o o

-23 400
0

-23 200
0

-100 000
-35 000
0

-4 000

S O O O O O o O

-205 600

0A
-15 000 A+

0A

0A

0A

0A

0A

0A

0

0A

0A

0A
-23 900 A+

0A
-23 600 A+

0

0

0 A+
-4 000 A+

0

0

0

0 A+

0 A+

-5 000
0 A+
0 A+

0 A+

-71 500
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KF001

TOTAL

2020-2025
Kommunfullméiktige
KFs Investeringsreserv -290 000
NETTOUTGIFTER -290 000

Budget 2020 Budg 2021

0 -30 000
0 -30 000

Plan_2022 Plan_2023 Plan_2024 Plan_2025

0 -60 000
0 -60 000

-30 000
-30 000

-170 000
-170 000
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Investeringsplan TAXEKOLLEKTIVET 2020-2025

A = tidigare beslutade anslag t.0o.m. 2020-06-17 samt A+ = beslutade anslag i samband med budgetbeslutet

Resterande projekt avser planerade investeringsprojekt
PER UTFORARNAMND, tkr i 16pande pris

TOTAL
2020-2025

Total

Nettoutgifter -871 554 -161 654

Varav anslag (A) -306 754 -161 654

75 Teknisk nimnd Elnit
45640 Ombyggnad Nygatan -1 895 -1 895
45690  Trygghetens hus infrastruk -171 -171
45900 Elnitsplan etapp 2020 -62 000 -62 000
90075 Investeringsram TN Energi -9 400 -9 400

NETTOUTGIFTER -73 466 -73 466

76 Teknisk nimnd VA
45050  Landsbygdsprojekt Norr -27 983 -27 983
45090  Dagvatten Klagstorp -9 618 -9618
45640  Ombyggnad Nygatan -4 104 -4 104
45690  Trygghetens hus infrastruk -1178 -1178
45880  Ledningsfornyelse 2019-202 -43 905 -17 905
45980  Dagvattensystem Granlunda -6 500 -6 500
90076  Investeringsram TN VA -18 700 0
90076  Investeringsram TN VA -86 200 -15 300
Tek02  Erosionsh. ledn. Beddinge -15 000 0
Tek03  Erosionsh. Simremark -15 000 0
Tek04  Renovering vattentorn -6 000 0
Tek05  Gasanliggn. TBGA -5000 0
Tek06  Framt. vattenforsorj. eget -301 300 0
Tek07  Utbyggn. TBGA -127 000 0
Tek08  Dagvatten vister -30 000 0
Tek09  Utbyggnad VA Minnesberg -11 000 0

-84 200
-35 900

S O O o O

S O O O

-13 000
0
0
-17 200

-5 000

-5 000
-6 300
-500
-15 000
-11 000

-100 800
-36 300

S O O o O

S O O O

-13 000

-17 500

-10 000
-6 000

-9 000

-15 000

Budget 2020 Budg 2021 Plan_2022 Plan_2023

-90 300
-23 800

S O O O O

S O O O O o O

-17 900
-5 000

-35 500
-1 500

Bilaga 5

Plan_2024 Plan_2025

-228 300
-24 300

S O O O O

-124 000
-70 000
0

0

-206 300
-24 800

0A
0A
0A
0A

0A

0A

0A

0A

0A

0A
-18 700 A+

0A

0

0

0

0
-126 500
-55 000

0

0
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Tek10
Tek40

90077
90077

Utdkn. Smyge reningsverk
Digitala vattenmétare
NETTOUTGIFTER

77 Teknisk nimnd Avfall
Investeringsram TN Renh.

Investeringsram TN Renh.
NETTOUTGIFTER

TOTAL
2020-2025

-41 000
-13 500
-762 988

-29 000
-6 100
-35100

Budget 2020 Budg_ 2021

0
0
-82 588

-5 600

-5 600

-1 000
-4 500
-78 500

-5700

-5700

Plan_2022

-20 000
-4 500
-95 000

-5 800

-5 800

Plan_2023

-20 000
-4 500
-84 400

-5900

-5900

Plan_2024

0
0
-222 300

-6 000

-6 000

Plan_2025

0
0
-200 200

0A
-6 100 A+

-6 100
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50010

50030

Exploateringsplan Bilaga 6
Kommunstyrelsen ansvarar for exploateringsverksamheten. Undtantag gdller investeringar inom taxefinansierad verksamhet for vilka tekniska servicenndmnden har ansvaret.
Samtliga projekt (tkr) Ackumulerat
Utfall 191231  Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026-2029 Summa
Intédkter 44 226 42 474 156 049 168 007 7 000 53450 10 000 20 000 501205
Drift Kostnader -39 767 -31 193 -16 684 -15 506 0 0 0 0 -103 150
Netto 4459 11280 139 365 152 501 7 000 53450 10 000 20 000 398 054
Inkomster 3157 17 606 23 460 800 0 0 0 0 45023
Investering Utgifter -26 721 -80 809 -112 055 -67 977 -55200 -21 150 -5 050 0 -368 962
Taxe -3 846 -22 542 -3 500 -5 000 0 0 0 0 -34 888
Netto -27 410 -85 745 -92 095 =72 177 -55200 -21 150 -5 050 0 -358 827
Netto totalt -22 951 -74 465 47270 80 324 -48 200 32300 4950 20 000 39227
Redovisning per projekt
Per projekt (tkr) Ackumulerat
Utfall 200831 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026-2029 Summa
Ostervang 1:77
Status: Genomforande
Intédkter 6320 0 0 0 0 0 0 0 6320
Drift Kostnader -617 0 0 0 0 0 0 0 -617
Netto 5702 0 0 0 0 0 0 0 5702
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investering Utgifter -3 382 -900 0 0 -500 0 0 0 -4 782
Taxe 0 -1 034 0 0 0 0 0 0 -1 034
Netto -3 382 -1 934 0 0 -500 0 0 0 -5 816
Netto totalt 2321 -1934 0 0 -500 0 0 0 -113
Beskrivning: 0
Sodra Grinstorp
Status: Genomforande
Intédkter 0 17 800 12 300 2700 0 0 0 0 32 800
Drift Kostnader -1 839 0 0 0 0 0 0 0 -1 839
Netto -1 839 17 800 12 300 2700 0 0 0 0 30961
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investering Utgifter -5 594 -7 000 -2 000 -5 000 0 0 0 0 -19 594
Taxe -128 0 0 0 0 0 0 0 -128
Netto -5 721 -7 000 -2 000 -5 000 0 0 0 0 -19 721
Netto totalt -7 560 10 800 10 300 -2 300 0 0 0 0 11 240
Beskrivning: 0
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50040

50050

50060

Per projekt (tkr) Ackumulerat
Utfall 200831 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026-2029 Summa
Vistervang nordvist, DP
Status: Genomforande
Intékter 0 550 28 450 10 000 0 0 0 0 39000
Drift Kostnader 2117 0 0 0 0 0 0 0 -2 117
Netto 2117 550 28 450 10 000 0 0 0 0 36 883
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investering Utgifter 0 -6 510 -7 000 0 -1 500 0 0 0 -15010
Taxe -34 0 0 0 0 0 0 0 -34
Netto -34 -6 510 -7 000 0 -1 500 0 0 0 -15 044
Netto totalt -2 150 -5960 21450 10 000 -1500 0 0 0 21 840
Beskrivning: 0
Lagret 2, Willys mfl. DP
Status: Planering och forstudie
Intékter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Drift Kostnader -124 0 0 0 0 0 0 0 -124
Netto -124 0 0 0 0 0 0 0 -124
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investering Utgifter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Taxe 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto totalt -124 0 0 0 0 0 0 0 -124
Beskrivning: 0
Skegrie Oster
Status: Genomforande
Intékter 35785 4000 5300 0 0 0 0 0 45085
Drift Kostnader -14 525 0 0 0 0 0 0 0 -14 525
Netto 21261 4 000 5300 0 0 0 0 0 30 561
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investering Utgifter -11974 -7 000 0 0 -1 000 0 0 0 -19974
Taxe 0 -4 558 0 0 0 0 0 0 -4 558
Netto -11974 -11 558 0 0 -1 000 0 0 0 -24 532
Netto totalt 9286 -7 558 5300 0 -1 000 0 0 0 6028
Beskrivning: 0
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50070

50080

50090

Per projekt (tkr) Ackumulerat
Utfall 200831 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026-2029 Summa
Groningen
Status: Genomforande
Intékter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Drift Kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investering Utgifter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Taxe 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto totalt 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Beskrivning: 0
Anderslov 50:11
Status: Genomforande
Intékter 0 0 10 800 7 500 0 0 0 0 18 300
Drift Kostnader -1 871 0 0 0 0 0 0 0 -1 871
Netto -1 871 0 10 800 7 500 0 0 0 0 16 429
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investering Utgifter -393 -11 400 0 0 -2 000 0 0 0 -13 793
Taxe -1234 -12 000 0 0 0 0 0 0 -13234
Netto -1 626 -23 400 0 0 -2 000 0 0 0 -27 026
Netto totalt -3 497 -23 400 10 800 7500 -2 000 0 0 0 -10 597
Beskrivning: 0
Kyrkokopinge 20:46
Status: Genomforande
Intékter 0 375 6 000 0 0 0 0 0 6375
Drift Kostnader -2108 0 0 0 0 0 0 0 -2 108
Netto -2 108 375 6 000 0 0 0 0 0 4267
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investering Utgifter 2018 -10 000 0 0 -1 500 -50 -50 0 -13 618
Taxe 0 -2 300 0 0 0 0 0 0 -2 300
Netto 2018 -12 300 0 0 -1 500 -50 -50 0 -15918
Netto totalt -4 126 -11 925 6 000 0 -1 500 -50 -50 0 -11 651
Beskrivning: 0
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50100

50110

50120

Per projekt (tkr) Ackumulerat
Utfall 200831 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026-2029 Summa
Ostervang 1:78
Status: Projektering
Intékter 0 200 17 600 0 0 0 0 0 17 800
Drift Kostnader -1077 -600 0 0 0 0 0 0 -1677
Netto -1 077 -400 17 600 0 0 0 0 0 16 123
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investering Utgifter 0 -300 -6 300 0 -1 200 0 0 0 -7 800
Taxe 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 0 -300 -6 300 0 -1 200 0 0 0 -7 800
Netto totalt -1077 =700 11 300 0 -1200 0 0 0 8323
Beskrivning: 0
Kvarteret Badhuset
Status: Planering och forstudie
Intékter 0 0 0 5000 6 000 5000 0 0 16 000
Drift Kostnader -239 -1 000 -1 000 -14 918 0 0 0 0 -17 157
Netto -239 -1 000 -1 000 -9918 6 000 5000 0 0 -1 157
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investering Utgifter 0 0 0 0 0 -5 000 -5 000 0 -10 000
Taxe 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0 0 -5 000 -5 000 0 -10 000
Netto totalt -239 -1 000 -1 000 9918 6 000 0 -5000 0 -11 157
Beskrivning: 0
Signalen 20
Status: Planering och forstudie
Intékter 0 0 1 000 42 400 1 000 28 450 0 0 72 850
Drift Kostnader -1 648 -14 998 -204 0 0 0 0 0 -16 850
Netto -1 648 -14 998 796 42 400 1 000 28 450 0 0 56 000
Inkomster 0 17 300 23 580 800 0 0 0 0 41 680
Investering Utgifter 0 -23 000 -56 430 -20 800 -7 000 -11 100 0 0 -118 330
Taxe 0 -1 000 -1 000 0 0 0 0 0 -2 000
Netto 0 -6 700 -33 850 -20 000 -7 000 -11 100 0 0 -78 650
Netto totalt -1 648 -21 698 -33 054 22 400 -6 000 17 350 0 0 -22 650
Beskrivning: 0

42



50130

50140

50150

Per projekt (tkr) Ackumulerat
Utfall 200831 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026-2029 Summa
Innerstaden 3:77 m fl.
Status: Projektering
Intékter 0 1200 34 507 92 607 0 0 0 0 128 313
Drift Kostnader -1717 0 0 0 0 0 0 0 -1717
Netto -1717 1200 34 507 92 607 0 0 0 0 126 596
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investering Utgifter 0 -7 397 -24 000 -18 000 -12 300 0 0 0 -61 697
Taxe 0 0 -1 500 0 0 0 0 0 -1 500
Netto 0 -7 397 -25 500 -18 000 -12 300 0 0 0 -63 197
Netto totalt -1717 -6 197 9007 74 607 -12 300 0 0 0 63 399
Beskrivning: 0
Bollen 2 (fsk generationspark)
Status: Planering och forstudie
Intékter 0 0 24 300 0 0 0 0 0 24 300
Drift Kostnader -867 -1 156 0 0 0 0 0 0 -2 023
Netto -867 -1 156 24 300 0 0 0 0 0 22277
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investering Utgifter 0 -2 500 -10 000 -7 000 -5700 0 0 0 -25200
Taxe 0 0 -1 000 0 0 0 0 0 -1 000
Netto 0 -2 500 -11 000 -7 000 -5 700 0 0 0 -26 200
Netto totalt -867 -3 656 13300 -7 000 -5700 0 0 0 -3923
Beskrivning: 0
Viistra Sjostaden
Status: Planering och forstudie
Intékter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Drift Kostnader -599 0 0 0 0 0 0 0 -599
Netto -599 0 0 0 0 0 0 0 -599
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investering Utgifter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Taxe 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto totalt -599 0 0 0 0 0 0 0 -599
Beskrivning: 0
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50160

50170

50190

Per projekt (tkr) Ackumulerat
Utfall 200831 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026-2029 Summa
Stastorp 3:1 Verksamhetsomrade
Status: Planering och forstudie
Intékter 0 0 0 0 0 20 000 10 000 20 000 50 000
Drift Kostnader -213 -1 500 -2 000 -588 0 0 0 0 -4 301
Netto -213 -1 500 -2 000 -588 0 20 000 10 000 20 000 45 699
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investering Utgifter 0 0 0 0 -20 000 -5 000 0 0 -25 000
Taxe 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0 -20 000 -5 000 0 0 -25 000
Netto totalt -213 -1 500 -2 000 -588 -20 000 15000 10 000 20 000 20 699
Beskrivning: 0
Kopingeskolan 1
Status: Projektering
Intékter 0 13 625 4780 0 0 0 0 0 18 405
Drift Kostnader -194 -500 -50 0 0 0 0 0 -744
Netto -194 13 125 4730 0 0 0 0 0 17 661
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investering Utgifter 0 -2 000 -2 000 -3 300 0 0 0 0 -7 300
Taxe 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 0 -2 000 -2 000 -3 300 0 0 0 0 -7 300
Netto totalt -194 11125 2730 -3 300 0 0 0 0 10 361
Beskrivning: 0
Vistra Alstad
Status: Projektering
Intékter 0 3067 0 0 0 0 0 0 3067
Drift Kostnader 0 -70 0 0 0 0 0 0 -70
Netto 0 2997 0 0 0 0 0 0 2997
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investering Utgifter 0 -1 250 0 0 0 0 0 0 -1 250
Taxe 0 -1 000 0 0 0 0 0 0 -1 000
Netto 0 -2250 0 0 0 0 0 0 -2 250
Netto totalt 0 747 0 0 0 0 0 0 747
Beskrivning: 0
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50200

51000

51010

Per projekt (tkr) Ackumulerat
Utfall 200831 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026-2029 Summa
DP utredn. Vistra sjostaden
Status:
Intékter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Drift Kostnader 0 -500 -500 0 0 0 0 0 -1 000
Netto 0 -500 -500 0 0 0 0 0 -1 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investering Utgifter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Taxe 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto totalt 0 -500 -500 0 0 0 0 0 -1 000
Beskrivning: 0
Sjostaden/Stadskirnan
Status: Genomforande
Intékter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Drift Kostnader -5458 -5200 -9 000 0 0 0 0 0 -19 658
Netto -5458 -5200 -9 000 0 0 0 0 0 -19 658
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investering Utgifter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Taxe 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto totalt -5 458 -5200 -9 000 0 0 0 0 0 -19 658
Beskrivning: 0
BCT
Status: Projektering
Intékter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Drift Kostnader -482 -1 500 -2 500 0 0 0 0 0 -4 482
Netto -482 -1 500 -2 500 0 0 0 0 0 -4 482
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investering Utgifter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Taxe 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto totalt -482 -1 500 -2 500 0 0 0 0 0 -4 482
Beskrivning: 0
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55010

55020

55030

Per projekt (tkr) Ackumulerat
Utfall 200831 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026-2029 Summa
Ostra Grinstorp, DP 211
Status: Genomforande
Intékter 2121 1 640 0 0 0 0 0 0 3761
Drift Kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 2121 1 640 0 0 0 0 0 0 3761
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investering Utgifter -2270 -1 500 0 0 0 0 0 0 -3770
Taxe 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -2270 -1 500 0 0 0 0 0 0 -3 770
Netto totalt -149 140 0 0 0 0 0 0 -9
Beskrivning: 0
Thysells, DP 218
Status: Genomforande
Intékter 0 0 0 6 400 0 0 0 0 6 400
Drift Kostnader -113 0 0 0 0 0 0 0 -113
Netto -113 0 0 6 400 0 0 0 0 6287
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investering Utgifter -59 -52 0 -6 400 0 0 0 0 -6 511
Taxe -28 0 0 0 0 0 0 0 -28
Netto -87 -52 0 -6 400 0 0 0 0 -6 539
Netto totalt -200 -52 0 0 0 0 0 0 -252
Beskrivning: 0
O Virlinge 6:70, 6:74, DP 190
Status: Genomforande
Intékter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Drift Kostnader -219 0 0 0 0 0 0 0 -219
Netto -219 0 0 0 0 0 0 0 -219
Inkomster 0 306 0 0 0 0 0 0 306
Investering Utgifter -987 0 0 0 0 0 0 0 -987
Taxe -2422 0 0 0 0 0 0 0 -2422
Netto -3410 306 0 0 0 0 0 0 -3 104
Netto totalt -3 629 306 0 0 0 0 0 0 -3 323
Beskrivning: 0
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55040

55050

55060

Per projekt (tkr) Ackumulerat
Utfall 200831 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026-2029 Summa
Maléorten, DP
Status: Projektering
Intékter 0 0 0 1400 0 0 0 0 1400
Drift Kostnader -70 0 0 0 0 0 0 0 -70
Netto -70 0 0 1400 0 0 0 0 1330
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investering Utgifter -45 0 0 -3247 0 0 0 0 -3292
Taxe 0 -650 0 0 0 0 0 0 -650
Netto -45 -650 0 -3247 0 0 0 0 -3942
Netto totalt -114 -650 0 -1 847 0 0 0 0 -2 611
Beskrivning: 0
Hyveln 5 m fl
Status: Avslutat
Intékter 0 17 0 0 0 0 0 0 17
Drift Kostnader -129 0 0 0 0 0 0 0 -129
Netto -129 17 0 0 0 0 0 0 -112
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investering Utgifter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Taxe 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto totalt -129 17 0 0 0 0 0 0 -112
Beskrivning: 0
Phylatterion
Status: Planering och forstudie
Intékter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Drift Kostnader -3414 -209 0 0 0 0 0 0 -3 623
Netto -3414 -209 0 0 0 0 0 0 -3 623
Inkomster 3157 0 0 0 0 0 0 0 3157
Investering Utgifter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Taxe 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 3157 0 0 0 0 0 0 0 3157
Netto totalt -257 -209 0 0 0 0 0 0 -466
Beskrivning: 0
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55080

55090

50210

Per projekt (tkr) Ackumulerat
Utfall 200831 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026-2029 Summa
DP Stuckatoren
Status: Planering och forstudie
Intékter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Drift Kostnader -20 0 0 0 0 0 0 0 -20
Netto -20 0 0 0 0 0 0 0 -20
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investering Utgifter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Taxe 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto totalt -20 0 0 0 0 0 0 0 -20
Beskrivning: 0
Kiosken 1
Status: Planering och forstudie
Intékter 0 0 4100 0 0 0 0 0 4100
Drift Kostnader -106 -500 0 0 0 0 0 0 -606
Netto -106 -500 4100 0 0 0 0 0 3494
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investering Utgifter 0 0 -2 000 0 -2 500 0 0 0 -4 500
Taxe 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 -2 000 0 -2 500 0 0 0 -4 500
Netto totalt -106 -500 2100 0 -2500 0 0 0 -1 006
Beskrivning: 0
Hogalids forskola
Status: Ny
Intékter 0 0 -8 000 0 0 0 0 0 -8 000
Drift Kostnader 0 -155 -85 0 0 0 0 0 -240
Netto 0 -155 -8 085 0 0 0 0 0 -8 240
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investering Utgifter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Taxe 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto totalt 0 -155 -8 085 0 0 0 0 0 -8 240
Beskrivning: 0
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55110

55120

55220

Per projekt (tkr) Ackumulerat
Utfall 200831 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026-2029 Summa
Kloster 12
Status: Ny
Intékter 0 0 -88 0 0 0 0 0 -88
Drift Kostnader 0 -50 -50 0 0 0 0 0 -100
Netto 0 -50 -138 0 0 0 0 0 -188
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investering Utgifter 0 0 -95 0 0 0 0 0 -95
Taxe 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 -95 0 0 0 0 0 -95
Netto totalt 0 -50 -233 0 0 0 0 0 -283
Beskrivning: 0
Dp 252 Béste Viistra
Status: Ny
Intékter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Drift Kostnader 0 -50 -20 0 0 0 0 0 -70
Netto 0 -50 -20 0 0 0 0 0 -70
Inkomster 0 0 -120 0 0 0 0 0 -120
Investering Utgifter 0 0 -1 660 0 0 0 0 0 -1 660
Taxe 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 -1 780 0 0 0 0 0 -1 780
Netto totalt 0 -50 -1 800 0 0 0 0 0 -1 850
Beskrivning: 0
Dp vardinrittningen
Status: Ny
Intékter 0 0 15000 0 0 0 0 0 15000
Drift Kostnader 0 -3205 -1275 0 0 0 0 0 -4 480
Netto 0 -3205 13 725 0 0 0 0 0 10 520
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investering Utgifter 0 0 -570 -4 230 0 0 0 0 -4 800
Taxe 0 0 0 -5 000 0 0 0 0 -5 000
Netto 0 0 -570 -9 230 0 0 0 0 -9 800
Netto totalt 0 -3 205 13 155 -9 230 0 0 0 0 720
Beskrivning: 0
Netto totalt -22 951 -74 465 47270 80 324 -48 200 32300 4950 20 000 39227
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