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Inledning

Kommungemensamma risker:
Det interna natverket for Internkontroll, med representanter frdn namnder och bolag, har kommit fram till
att féljande kommungemensamma (koncerngemensamma) risker ar sarskilt aktuella for 2023:

. Efterlevnaden av antagna styrdokument kan forbattras. Oklarheter i ansvar och uppdrag pé grund
av €j uppdaterade reglementen (felaktiga reglementen)

. Samordning av bolagens dgardirektiv och kommunens malstyrning kan forbattras

Kommunfullméaktige forvantas att under hdsten 2022 behandla och besluta vilka kommungemensamma
risker som blir aktuella for granskning/atgarder av samtliga namnder och bolag under ar 2023.
Bildningsnédmndens specifika risker:

N&r det galler de namndspecifika riskerna har bildningsforvaltningens ledningsgrupp genomfért en riskanalys
och kommit fram till en bruttolista bestdende av &tta risker som bedémts vara aktuella.

1. Risk for brister i processen for att identifiera och sakerstélla tillgéng till verksamhetsanpassade framtida
lokalbehov.

2. Risk for kompetensbrist genom att andel larare med legitimation kan sjunka.

3. Inaktuell eller felaktig information i bildningsforvaltningens olika informations- och
kommunikationskanaler.

4. Bristande féljsamhet och kompetens kring GDPR.
5. Risk for bristande uppf6ljning och aktivt rehabiliterande arbete beroende pd att system for uppféljning av
sjukfrdnvaro inte anvands i tillracklig omfattning.

Riskvardering

Bildningsforvaltningens ledningsgrupp har i nasta steg 3tit dessa fem risker genomga en riskvardering, en s
kallad sannolikhets- och konsekvensbedomning, dér riskerna har varderats utifrdn féljande
beddmningsskala:

Riskvérde 1-3 (gront) - risken bedéms inte vara sannolik och/eller bedéms ej ha ndgra storre konsekvenser
om den intréffar,

Riskvérde 4-8 (gult) - risken bedéms ha viss majlighet att intrdffa och/eller kan fa lindriga eller kdnnbara
konsekvenser om den gor det,

Riskvérde 9-16 (rott) - risken bedéms ha relativt hog sannolikhet att intraffa och kan f& kénnbara eller
allvarliga konsekvenser om den gor det.
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Nedan matris demonstrerar utfallet av riskvarderingen for de namndspecifika riskerna.
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Konsekvens
[ Heg ] Sannolikhet Konsekvens
4 Sannolik Allvariig
Lag 3 Mgjlig Kannbar
2 Mindre sannolik Lindrig
1 Osannolik Forsumbar
Bedomning

Ledningsgruppens bedémning ar att bruttolistans risker nummer 1 och 2 (riskvarde 12) &r de
namndspecifika risker som bor prioriteras for granskning och/eller atgard i Internkontrollplan 2023,
tillsammans med de kommungemensamma risker som kommer att faststéllas av kommunfullmaktige senare
i host.

I nedan tabell synliggdrs kategori, beskrivning och riskvardering for dels de tva foreslagna
kommungemensamma riskerna (markerade med “G"), dels for bildningsnamndens fem specifika risker.
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Kategori ::_Sk Risk Beskrivning av risk  Sannolikhet Konsekvens Riskvdrde Kommentar
Kommunévergripande FE" Viktigt att nya 3 3 9
verksamhet = styrdokument
Efterlevnaden av kommuniceras och féljs
antagna styr- upp
dokument kan
forbattras
erq Alla ska ha samma 3 3 9
San%ordning av agenda och mal
bolagens dgardirektiv
och kommunens
malstyrning kan
forbattras
Lokalférsorining/ 1 Risk for brister i Risken for att 4 3 12
Fortroende processen for att skolbyggnader inte &r
identifiera och saker-  byggda eller ombyggda
stélla tillgdng till for specifika utbildnings-
verksamhets- syften, och att
Iankp?sside framtida  peoikningsprognos,
okalbehov behov, aktuell lagstiftning
och laroplaner, t.ex.
lokala beslut om skolval,
samt en god kommunal
organisation, inte
sakerstaller att
kommunen erbjuder ratt
antal utbildningsplatser.
Verksamhet 2 Risk for kompetens-  Risken for att andelen 4 3 12
brist genom att andel  pehgriga och legiti-
larare med legiti- merade lrare i alla
mation kan sjunka skolformer minskar d&
behovet av examinerade
larare och forskoleldrare
kommer vara stérre an
den berdknade
examinationen.
Fortroende 3 Risk for inaktuell eller  Risken for inaktuell 3 2 6
felaktig information i information, flertalet lika
bildningsforvaltningens kanaler inklusive
olika informations- och enheters egna pd grund
kommunikations- av tids- och /eller
kanaler kompetensbrist, otydligt
ansvar och bristande
rutiner vilket kan leda till
fortroendeskada.
i 3 Risk for brister i system
Informationssékerhet 4 Risk for bristande R agt rﬁedarbet;lre A 3 3 9

foéljsamhet och
kompetens kring
GDPR

bildningsforvaltningen
inte har tillrackliga eller
uppdaterade kunskaper,
vilket kan leda till felaktig
hantering i enlighet med
lagen.
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Kategori

Risk
nr.

Risk

Beskrivning av risk  Sannolikhet Konsekvens Riskvdrde

Kommentar

HR

Risk for bristande
uppfdljning och aktivt
rehabiliterande arbete
beroende p3 att
system for uppféljning
av sjukfrdnvaro inte
anvands i tillracklig
omfattning

Risk att rehabiliterings- 3 3 9
arbetet for den enskilde

férsamras och att arbetet

for att minska andel

sjukskrivna inte

dokumenteras eller sker

effektivt (ineffektiv

overldmning till

kommande chefer vid

léngre franvaro)
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