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Inledning

Namndens uppgifter och ansvarsomrade enligt reglementet

Bildningsndmnden ska fullgéra det nationella utbildningsuppdraget och har ansvar for forskola, pedagogisk
omsorg, dppen forskola, forskoleklass, grundskola, grundsérskola (byter namn till anpassad grundskola 2 juli
2023), resursskola, fritidshem, gymnasieskola, gymnasiesérskola (byter namn till anpassad gymnasieskola 2
juli 2023).

Bildningsndmnden ska ocksé fullgéra uppgifter som éligger kommunen i forhallande till annan kommunal
eller fristiende verksamhet inom ovan angivna utbildningsformer sdsom exempelvis tillsyn. Ovriga uppgifter
och ansvar for bildningsndgmnden &r elevhilsans medicinska- och psykologiska del inom ramen for Halso-
och sjukvérdslagens omrade.

Bildningsndmnden har dven ansvar for skolmaéltider, skolskjutsverksamheten och skolbiblioteks-
verksamheten.

Bildningsndmndens fokus &r att Trelleborg ska vara en skolkommun att rdkna med, mellan slitten och havet
bygger bildningsférvaltningen kunskap och skapar drommar. I kommunen finns 18 kommunala, 1
intraprenad och 9 fristdende forskolor samt 14 kommunala och 3 fristdende grundskolor. Utdver
grundskolorna driver kommunen en resursskola, Borgen. Ytterligare en resursskola kommer att bedriva
verksamhet fran hosten 2023 nir de kommundvergripande sérskilda undervisningsgrupperna Gylle/Gislov
ombildas. Grundsérskolan bedrivs pa tvd kommunala enheter, Sjovikskolan och Vistervangsskolan.
Gymnasieutbildning bedrivs pa Soderslattsgymnasiet som adr uppdelat pa tva enheter; Bastionen och S:t
Nicolai. Gymnasiesérskolan bedrivs pa Bastionen.

I Trelleborgs kommun finns ca 9 600 barn och elever som far sin utbildning vid ndgon av dessa enheter, eller
vid en kommunal eller fristdende enhet utanfor kommunen.

Forvaltningsorganisation

Figuren nedan visar nimndens forvaltningsorganisation per den 31 december 2022.

Bildningsnimnden

Forvaltningsledning/forvaltningskontor
[ [ [ | | | |
= Rektorsomrade
Rektorsomride Rektorsomride Rektorsomride Rektorsomride Rektorsomride Rektorsomride Rektorsomride Re'_‘_t@"“mde svee/Klagst
Tatort Vaster Skegrie Gymnasium Tatort Nordvast Centrum Serresjo/Ostra Tatort Oster Smyge/Klagstorp

Kommentar uppdrag och organisation
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Forvaltningens vision om en organisation med ett 1 - 16-arsperspektiv implementerades i samband med
lasarsstart 2021/2022. Organisationen innebar att bildningsforvaltningen samlade verksamheten i atta
rektorsomraden bestaende av forskola och skola, ett rektorsomrade med enbart forskola och ett med enbart
gymnasieskolan. Varje omrade har en rektor med dvergripande ansvar for den inre organisationen. Rektor
leder en ledningsgrupp med bitrddande rektorer och administrativa chefer. Syftet ér att skapa en pedagogisk
rod trad 1 undervisning fran forsta aret i forskolan till nionde klass i grundskolan. Det medfor battre
forutsattningar for smidigare och tryggare stadiedvergangar for barn och elever samt storre mojligheter till
god och trygg personalplanering. Under hosten 2022 togs omradet med enbart forskolan bort, en del
forskolenheter avvecklades medan kvarvarande fordelades pa de andra rektorsomradena.

Arets viktigaste hindelser

Vasentliga handelser i verksamhet och organisation

Skolan i Trelleborgs kommun lyckades med att hélla fokus pa barn och elevers ritt till utbildning under
pandemin konstaterade Ernst & Young (EY) i en revisionsrapport frdn november 2022. EY:s
sammanfattande beddmning var att bildningsndmnden organiserat undervisningen pa ett sadant sétt att
skollagens krav kunde uppfyllas och elevernas stodbehov tillgodoses.

2022 forbéttrades genomstromningen i gymnasieskolan, 92 % av eleverna klarade en gymnasieexamen pa tre
ar, vilket var 3 % bittre dn foregdende ldsar. Andel elever som gick ut grundskolan och blev behoriga till
gymnasieskolan dkade fran lasaret 2020/21, 86,6 %, till forra ldsarets 89,2 %. Andelen elever som nétt malen
i samtliga &mnen var pd samma niva, medan meritvardet visade en forsdmring mot tidigare laséar.

Utbildningen var inte likvirdig konstateras i nimndens kvalitetsrapport 2022, vilken analyserar
méluppfyllelse, kvalitet och kunskapsresultat. Det fanns skolenheter dér elevernas trygghet och studiero inte
var tillfredsstdllande. Det fanns ocksa skolenheter som har betydligt samre utfall 4n andra skolenheter,
avseende kunskaper och formégor. Och det trots bildningsndmndens kompensatoriska resursférdelning.
Betygssittningen dr ocksé ett omradde som har brister i likvardigheten konstaterades i bildningsndmndens
kvalitetsrapport. Det giller framfor allt vid 6vergangar mellan stadier och dr extra bekymmersamt eftersom
betygssittning dr myndighetsutdovning och ska vara bade likvérdig och rattsséker.

Bildningsndmnden startade under 2022 en resursskola med malgruppen elever med autism. Beslut har tagits
om att starta ytterligare en resursskola med malgruppen elever med extraordinira stodbehov i form av
koncentrationssvarigheter, bristande impulskontroll, bristande méluppfyllelse och hog franvaro.

Bildningsndmnden fortsatte under 2022 att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet, bade pa huvudmanna-
och enhetsniv, med fokus pa elevernas méluppfyllelse och undervisningens kvalitet. Orsaker till bristande
maluppfyllelse och kvalitet analyseras noggrant och atgérder vidtas. Effekten av dessa f6ljs sedan upp och
bedomning gors huruvida atgirderna haft den effekt som var tankt.

Ekonomiskt utfall

Driftredovisning
Sammanfattning

Bildningsnédmnden tilldelades en budgetram for 2021 pa 1 209,7 mnkr. Dérefter har bildningsndmnden fatt
om budgeterat 2,0 mnkr fran 2021 for utvecklingsmedel pa grund av resultatforbattring 2020 samt tilldelats
en ramforstarkning med 0,6 mnkr som en konsekvens av coronapandemin. Bildningsndmndens budgetram
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for 2022 ar darmed 1 212,3 mnkr och ndmnden redovisar ett positivt resultat pa 31,4 mnkr for 2022. Detta
motsvarar 2,6 % i avvikelse mot budgeterad nettokostnad.

Bildningsndmnden som “bestéllarorganisation” redovisar ett dverskott pa 21,0 mnkr. Det storsta dverskottet
beror pé att antalet barn och elever dr ldgre dn budget vilket motsvarar 12,4 mnkr (se nedan under
volymforandring). Omsorgsavgifter och statsbidrag redovisar ockséa overskott vilket redogors for under
respektive rubrik.

De kommunala enheterna, dvs “utforarorganisationen”, inom bildningsndmndens verksamheter redovisar ett
overskott pa 10,4 mnkr, vilket motsvarar ett dverskott pa 1,1% i relation till enheternas budgetomslutning pa
919,8 mnkr. Overskottet ér till stor del héinforbart till att ersittningar via olika statsbidrag inte haft
motsvarande kostnadsdkning. Bildningsforvaltningens fokus pa ekonomistyrning och budget i balans har gett
goda resultat. Varje rektor har fortsatt tagit ett stort ansvar for ekonomin och har genom kloka prioriteringar
skapat en stabil budget med utrymme for att kunna moéta oférutsedda fordndringar.

Driftredovisning intakter och kostnader (tkr)

Intdkt/kostnad Bokslut 2021 Budget 2022 Bokslut 2022 Avvikelse 2022

Verksamhetens intékter 193 656 166 765 215 476 48 711
-varav bidrag 90 225 69 699 109 873 40 174
-varav taxor och avgifter 40 467 38 400 41793 3393
-varav Ovriga intakter 62 964 58 666 63 810 5144
Verksamhetens kostnader -1314 270 -1 379 054 -1 396 351 -17 297
-varav personalkostnader -755 103 -788 103 -781 615 6 488
-varav lokalkostnader -159 729 -166 263 -167 130 -867
-varav 6vriga kostnader -392 903 -417 022 -440 052 -23 030
-varav kapitalkostnader -6 535 -7 666 -7 554 112
Summa nettokostnader -1120 614 -1212 289 -1 180 875 31414
Driftredovisning

Bidrag har en budget pa 69,7 mnkr och redovisar ett dverskott pa 40,2 mnkr. Overskott redovisas for
statsbidrag; bland annat tillféllig forstarkning av statligt stod till skolviasendet (den sa kallade
”skolmiljarden”), nyanlidndas larande, kvalitetshdjande insatser, bittre arbetsmiljo for larare, gymnasial
larlingsutbildning, 1dxhjalp, sprakutveckling i forskolan, l4rarassistenter, skapande skola, asylsdkande elever,
personalforstirkning inom elevhélsan med flera. Dessa bidrag ar inte budgeterade och har motsvarande icke
budgeterade kostnader. Overskottet &r dven relaterat till att bildningsnimnden erhallit kostnadsersittning for
sjukloner.

Taxor och avgifter har en budget pa 38,4 mnkr och redovisar ett 6verskott pa 3,4 mnkr for omsorgsavgifter,
varav 1,4 mnkr dr hanforbart till retroaktiv avgiftskontroll.

Ovriga intikter har en budget pa 58,7 mnkr och redovisar ett verskott pa 5,1 mnkr. Overskottet avser till
storsta delen interna intdkter for IT-kostnader. Motsvarande kostnader redovisas pa bildningsfoérvaltningens
rektorsomraden under 6vriga kostnader.

Personalkostnader har en budget pa 788,1 mnkr och redovisar ett dverskott p4 6,5 mnkr. Overskottet
redovisas framfor allt inom verksamheterna grundsérskola och gymnasiesirskola dir elevantalet minskat
jamfort med budget och ddrav minskar dven behovet av personal.

Lokalkostnader har en budget pa 166,3 mnkr och redovisar ett underskott pa 0,9 mnkr. Underskottet ar
relaterat till att lokalhyran for Trollskogens forskola har blivit hogre dn budgeterat.
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Ovriga kostnader har en budget pa 417,0 mnkr och redovisar ett underskott pa 23,0 mnkr. Underskott
redovisas for interna inkdp pa 5,1 mnkr. Resterande underskott dr hdnforbart till icke budgeterade kostnader
som dr relaterade till icke budgeterade statsbidrag.

Driftredovisning per verksamhet 3-positioner (tkr)

Verksamhet Bokslut 2021 Budget 2022 Bokslut 2022 Avvikelse 2022

Namnds- och styrelseverksamhet -1 050 -1 262 -1 092 170
Oppen forskola -3 956 -4 474 -4 576 -102
Forskola -296 038 -325 308 -310 848 14 460
Pedagogisk omsorg -977 -1137 -1 035 102
Fritidshem -43 148 -59 446 -54 510 4 936
Forskoleklass -30 615 -34 892 -35 065 -173
Grundskola -448 089 -471 599 -463 227 8372
Grundsérskola -15 039 -22724 -17 757 4 967
Gymnasieskola -174 228 -186 973 -191 666 -4 693
Gymnasiesdrskola -13 742 -16 147 -13 503 2 644
Fordelad administration (skol) -65 370 -62 751 -60 665 2 086
Skolskjuts, férdelning -15733 -19 420 -22 744 -3 324
Elevvard -7 727 -1 699 546 2245
Studie- & Yrkesvégledare -4 899 -4 457 -4 733 -276
Maltidsservice -3 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -1120 614 -1212 289 -1180 875 31414

Kommentar driftredovisning
Driftredovisning - per verksamhet

Specificerad budget och utfall 2022 fordelat per verksamhet presenteras i tabellen ovan. Nedan redovisas
storre avvikelser inom de verksamheter som har de storsta avvikelserna jamfort med budget 2022 eller i
relation till sin budgetomslutning.

Forskola har en budget pa 325,3 mnkr och redovisar ett dverskott pa 14,5 mnkr. Omsorgsavgifter redovisar
ett overskott pa 2,7 mnkr. Resterande dverskott ar hanforbart till att antalet barn har minskat med 96
jamforbart med budget vilket innebdr att ersittningen for grundbelopp minskar.

Grundskola har en budget pa 471,6 mnkr och redovisar ett dverskott pa 8,4 mnkr. Overskottet ir till stor del
hanforbart till att erséttningar via olika statsbidrag inte haft motsvarande kostnads6kning. Antalet elever har
oOkat totalt med 19. Dock har elever i egen kommunal verksamhet 6kat med 79 och elever i fristdende
verksamheter och annan kommun minskat med 60, detta medfor ett dverskott pa 2,0 mnkr da grundbeloppet
for kommunal verksamhet ar ldgre.

Grundsérskola har en budget pa 22,7 mnkr och redovisar ett 6verskott pd 5,0 mnkr. Antalet elever ar 12
farre 4n budgeterat vilket minskar behovet av personal.

Gymnasieskola har en budget pa 187,0 mnkr och redovisar ett underskott pa 4,7 mnkr. Antalet elever har
oOkat totalt med totalt 15 jamfort med budget vilket medfor ett underskott pa 3,5 mnkr. Elevantalet har dkat
inom fristdende verksamhet och i annan kommun med 45 medan antalet elever i egen kommunal verksamhet
minskat med 30 elever, Samtidigt har kostnaderna for busskort 6kat vilket genererat ett underskott pa 1,2
mnkr.

Gymnasiesirskola har en budget pa 16,1 mnkr och redovisar ett verskott pa 2,6 mnkr. Aven hir ér
Overskottet relaterat till att antalet elever minskat jamfort med budget.

Skolskjuts har en budget pa 19,4 mnkr och redovisar ett underskott pa 3,3 mnkr. Underskottet &r relaterat till
Okade kostnader for drivmedel, busskort, reparation for bussar och taxikostnader.
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Antal barn och elever Bokslut 2021 Budget 2022 Bokslut 2022 Avvikelse 2022
Forskola 2494 2558 2 462 -96
Pedagogisk omsorg 6 8 5 -3
Fritidshem 1836 2015 1987 -28
Forskoleklass 519 564 550 -14
Grundskola 4964 4972 4991 19
Grundsérskola 38 55 43 -12
Gymnasieskola 1632 1630 1 645 15
Gymnasiesarskola 26 32 29 -3
Totalt antal barn och elever 11 515 11 834 11712 -122
Totalt antal barn och elever, exkl.

fritidshem -94

9679 9819 9725

Volymforindring

Totalt minskar antalet barn och elever i bildningsndmndens verksamheter med 122 jimfort med budget 2022.
Antalet faktiska barn och elever minskar med totalt 94 individer. Varje barn och elev medfor en driftkostnad
da deras utbildning ar finansierad av ett grundbelopp.

Den storsta minskningen finns inom forskola utifran antalet individer men grundsérskolan har den storsta
procentuella minskningen. Inom grundskola och gymnasieskola 6kar ddremot elevantalet med 19 respektive
15 elever jamfort med budget.

Investeringsredovisning

Na@mndens investeringar (tkr)

Projektnummer och namn Utgifter sedan projektens start Varav utgifter 2022
Totalt Total . -
i e - . - Slutprognos Avvikelse Budget Bokslut Avvikelse
Fardigstallda projekt ackumulerat investerings hela projekt hela projekt 2022 2022 2022
utfall budget
45920 Solrosens forskola -1 697 -1 700 -1 700 3 -272 -69 203
90030 Investeringsram Bildning 0 -11 250 -8 941 2 309
90031 Investeringsram Maltid 0 -2 050 -1 814 236
Summa Fardigstallda -1 697 -1700 -1 700 3 -13 572 -10 824 2748
Totalt Total q .
. . - Slutprognos  Avvikelse Budget Bokslut Avvikelse
P&gdende projekt ackumulerat investerings- a A
utfall budget hela projekt hela projekt 2022 2022 2022
45720 S Grénstorps forskola -2 554 -2 800 -2 800 246 -1516 -971 545
45810 Familjens Hus Thysells, 3178 -4350 -4350 1172 -4 149 -2977 1172
Inventarier
Summa pdgédende -5732 -7 150 -7 150 1418 -5 665 -3 948 1717
Total summa -7 429 -8 850 -8 850 1421 -19 237 -14 772 4 465

Kommentar investeringsredovisning

I ovan tabell redovisas bildningsndmndens investeringar enligt kommunens investeringsplan for 2022. I
investeringsramen for bildning ingér utbyte av 2 skolbussar, vilket skett under hosten 2022.
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Avseende projekten Sodra Granstorp forskola samt tillbyggnad Solrosens forskola sa har inflyttning skett 1
de nya lokalerna. Solrosens forskola ér helt fardigstélld. Sodra Granstorp forskola har fortfarande behov av
kompletteringar. Nar det géller Familjens hus i Anderslov s har inflyttning gjorts i januari 2022, &ven hér

finns fortfarande kompletteringar att géra under 2023.

Bildningsndmnden kommer dirav i samband med arsbokslut begidra ombudgetering av kvarvarande medel
for Familjens hus i Anderslov och Sédra Granstorp forskola fran 2022 till 2023.

HR — personal och sjukfranvaro

Anstallda

Totalt antal anstéllda

Antal medarbetare Totalt Varav kvinnor Totalt

Totalt antal anstéllningar 1175 270 1445 1192 291 1483
-Varav tillsvidareanstallda 1069 215 1284 1063 240 1303
-Varav visstidsanstallda * 106 55 161 129 51 180
Antal chefer** 14 8 22 26%* 11%* 37%*

* Avser ménadsavl6nade
** Under dret har en forandring i kategorisering av chefer skett. Det innebér bland annat att kkschefer kategoriseras som C-chefer

Totalt antal drsarbetare

Totalt antal drsarbetare 1129 256 1385 1147 280 1427
-Varav tillsvidareanstallda 1040 211 1251 1039 235 1274
-Varav visstidsanstallda * 89 45 134 108 45 153
Antal chefer 14 8 22 26** 11** 37**

* Avser ménadsavl6nade
** Under &ret har en foréndring i kategorisering av chefer skett. Det innebér bland annat att kokschefer kategoriseras som C-chefer

Sysselsattningsgrad tillsvidareanstillda (antal anstéllda)
Heltid 100 % Deltid 99-75 % Deltid 74-50 % Deltid <50 %

Antal medarbetare 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31
948 977 97 64 20 16 4 6

Kvinnor
Man 200 226 10 10 4 2 1 2
Totalt 1148 1203 107 74 24 18 5 8
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Sysselsattningsgrad visstidsanstallda (antal anstdllda)

m Heltid 100 % Deltid 99-75 % Deltid 74-50 % Deltid <50 %
Antal medarbetare 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31
6 84 25 28 18 20 7 10

Kvinnor 5
Mén 38 49 9 4 3 4 5 6
Totalt 94 133 34 32 21 24 12 16

Kommentar anstillda

Sammanstéllningen visar att det totala antalet anstéllda som arbetar heltid har 6kat 2022 jamfort med 2021,
béde avseende tillsvidare- och visstidsanstillda. Bildningsforvaltningen har haft svért att rekrytera till vissa
befattningar som kréaver legitimation, tex. larare och larare mot fritidshem, vilket &terspeglas i 6kningen av
visstidsanstillningar. Bildningsforvaltningen ser ocksa en positiv effekt av heltid som norm.

Antalet chefer varierar i jaimforelse med foregéende ar till foljd av att kokscheferna nu inkluderas i
statistiken. Liksom foregaende ar &r betydligt fler kvinnor &n mén chefer, vilket aterspeglar hur
konsfordelningen ser ut bland medarbetare i forvaltningen i stort.

Minskningen av deltidsarbetande medarbetare fortgér. Under 2022 arbetar 89% av samtliga kvinnor i
forvaltningen heltid, jaimfort med 86% 2021. 95% av ménnen arbetar heltid, 88% 2021.

Bildningsforvaltningen stér delvis infor utmaningar att rekrytera och behélla behoriga pedagoger i forskola
och skola. Den strategiska kompetensforsorjningens mal &r att attrahera, behalla och utveckla kompetens
genom insatser inom omradena arbetsmiljd, arbetsorganisation, arbetstid och 16nebildning.

Sjukfranvaro

Sjukfrénvaro fordelat pa kén och dlder

Total sjukfrénvaro* 7,9 % 8,5 % 53 % 7,6% 8,1% 5,4%
-Varav langtidssjukfrénvaro** 3,1% 3,3% 1,9 % 3,5% 3,9% 2%
Sjukfrénvaron i &ldrarna < 29 &r 6,3 % 7,0 % 4,6 % 6,6% 7,2% 5%
Sjukfrénvaron i dldrarna 3049 &r 7,6 % 7,9 % 59 % 7% 7,4% 5,5%
Sjukfrénvaron i ldrarna 50 &r > 8,7 % 9,4 % 4,9 % 8,4% 9% 5,5%

* Sjukfrdnvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga medarbetare.
** Sjukfranvaro under en sammanhéngande period av 60 dagar eller mer.

Kommentar sjukfranvaro

Fler kvinnor 4n mén arbetar med yngre barn/elever, vilket innebar hogre risk for smitta och infektioner.
Mainnen i forvaltningen arbetar i hogre utstrickning med éldre elever dér risken for smitta &r ldgre. Efter
flera ars pandemi med restriktioner, har korttidsfranvaron varit fortsatt hog i ménga verksamheter till f6ljd av
foljsamheten till reckommendationerna.

Trots en fortsatt hog korttidsfranvaro har den totala sjukfranvaron under 2021 fortsatt att minska.
Minskningen ar dock blygsam, 0,3 procent jaimfort med 1,1 procent under 2021.
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Namndens maluppfyllelse

I detta kapitel redovisas ndmndens effektmal tillsammans med en analys och uppf6ljning av respektive mal.
Effektmélen dr nimndens insatser for att uppfylla kommunfullméktiges inriktningsmal. For varje effektmal
redovisas tillhorande indikatorer och aktiviteter med forklarande kommentarer kring eventuella avvikelser.
Némndens aktiviteter kommer att redovisas enligt nedan fargskala och status samt kommenteras i
uppfoljningstabellen.

Avslutad
P&géende
‘ Ej paborjad

Kommunfullméktiges inriktningar och inriktningsmél 2020-2023

Trelleborgs kommun ska forbéattra tryggheten genom trygghetsskapande insatser och sékra offentliga platser samt
verka for en vardig och trygg omsorg om véra aldre.

Tryggt och sakert samhalle

Trelleborgs kommun ska verka for att alla barn och ungdomar utifran sina férutsattningar stimuleras och utvecklas

Barn och ungas uppvaxtvillkor for att lyckas s& bra som méjligt i vuxenlivet.

och utvecklingsmdjligheter o . e o
Trelleborgs kommun ska aktivt bidra till att m&jliggora en attraktiv fritid for ungdomar.

Trelleborgs kommun ska vara ett attraktivt val pd den regionala bostadsmarknaden.
Attraktivt naringsliv . . L . .
Trelleborg ska vara en attraktiv kommun for befintliga foretag och for nyetableringar.

Tryggt och sdkert samhille

Effektmal: Battre hdlsa samt 6kad trygghet och studiero i forskola och skola

Indikatorer och utfall mm Maélvarde 2022

Jag upplever att mitt barn kdnner sig tryggt i forskolan 9,0 9,0% Oka

Trygghet &k 5 totalt, (flickor/pojkar) 8,3(7,7/8,6) 8,5 (8,2/8.8) Oka

Studiero &k 5 totalt, (flickor/pojkar) 52 (4,7 /5,0) 5,8 (5,6/6,0) Oka

Trygghet & 9 totalt, (flickor/pojkar) 7,8(7,5/8,3) M k‘\',zl'rfja;:'f Oka

Trygghet 8k 8 totalt, (flickor/pojkar) Inget kvaitati: 8,2 (7,7/8,8)

Studiero &k 9 totalt, (flickor/pojkar) 4,9 (4,7 /1 4,9) Inget kvalitativt Oka
varde**

Studiero 8k 8 totalt, (flickor/pojkar) Inget kvalitatit 5,5 (5,4/5,7)

Trygghet &k 2 gymnasiet totalt, (flickor/pojkar) 8,4(8,0/8,2) 8,5 (8,1/8,8) Oka

Studiero &k 2 gymnasiet totalt, (flickor/pojkar) 6,0 (6,3/6,1) 6,0 (5,8/6,1) Oka

Uppfoéljning aktiviteter

For att sékerstélla en god kvalitet i undervisningen i forskolan planerar forvaltningen att genomféra en granskning av forskolans maluppfyllelse

och arbete med pedagogisk dokumentation

Utbildningsinsatser normer och vérden i forskolan, grundskolan och gymnasieskolan foljs upp enkéter och analys av enkétresultat avseende

sarskilt trygghet och studiero och synliggérande av goda exempel

Inom den medicinska delen av elevhdlsan gors regelbundna halsoenkdter i samband med halsosamtal enligt det nationella basprogrammet.
Sérskilda satsningar pd 6kad fysisk aktivitet genomfors i samtliga grundskolor under det kommande &ret. Med start laséret 2021/2022 genomfors

enkdterna digitalt vilket ger battre forutsattningar for sammanstallning och analys.

Fortsatta utveckla schemalagda luncher samt NPF-sakrade maltidsmiljoer samt utvardera frukostprojekt i grundskolan

Gemensamt arbete for att stérka skolndrvaro med socialférvaltningen och kultur- och fritidsforvaltningen
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Effektmal: Battre halsa samt 6kad trygghet och studiero i forskola och skola

R——— [ oanzozt | uwenzozz | wawarde 2022

Implementering av YAM-programmet i samarbete med Region Skdne (Youth Awareness Mental Health). Under varen 2022 planeras
genomforande i &rkurs 8 pd tva pilotskolor for att sedan genomféras i samtliga hogstadieskolor med start hésten 2022.

Genomfdra EHM (Elevhédlsométet) eller motsvarande i samtliga skolenheter. Arbetet inleddes under féregdende 1asér och fortsatter under
innevarande I&sar.

Fortsatta utveckla rastverksamheten pd samtliga grundskolor.

Utoka tillgdng till psykologisk kompetens inom elevhalsan. Fr8n och med 1 januari har varje rektorsomrdde, med undantag fér tvd mindre
rektorsomréden, en skolpsykolog i sitt elevhalsoteam. Aven férskolorna har tillgdng till handledning och konsultation av skolpsykolog.

Tillgéng till stédjande samtal med skolpsykolog

Namndens uppfoljning och analys av effektmadlet

*Vardet ar frdn 2021. Det pd grund av att svarsfrekvensen for enkaten fran 2022 riktad till vérdnadshavare med barn i férskolan endast omfattade 25%.
Dataunderlaget ar for litet for en statistik sakerstalld sammanstalining.

** T enlighet med Skolinspektionens Skolenkét fljs trygghet och studiero upp i 8k 5, 8 samt 8k 2 i gymnasiet. Forandringen borjade gélla frén och med
lasdret 2021/2022.

Med anledning av att svarsfrekvensen for enkaten riktad till vardnadshavare med barn i férskolan var sd pass 13g planerar férvaltningen tillsammans med
rektorsomrddena att genomféra en informationskampanj i syfte att 6ka deltagandet och darmed skapa ett battre underlag for analys.

Som beskrivits ovan har det skett férandringar kring uppféljning av elevers upplevda trygghet. Frén och med laséret 2021/2022 innebar det att uppféljning
gors 8rligen genom enkatundersokning vilken sammanstélls i ett trygghetsindex. Det gors pé sdvél rektorsomradesnivd som forvaltningsnivd och
analyseras darefter i respektive kvalitetsrapporter.

Aktiviteten frukostprojekt i grundskolan kommer férvaltningen utreda de ekonomiska forutsattningarna for en eventuell utdkning av projektet. Arbetet med
schemalagda luncher samt NPF-sakrade maltidsmiljoer fortsatter.

Utbildningsinsatsen YAM (Youth Awareness Mental Health) genomfors nu &rligen och systematiskt i 8k 8 pd samtliga kommunala grundskolor i Trelleborg.
Uppfdljning av utbildningsinsatserna féljs upp inom ramen for rektors systematiska kvalitetsarbete samt i den kommund&vergripande kvalitetsrapporten.

Den sammantagna bedémningen &r att effektmalet &r natt. Samtliga av de matbara malvardena har forbattrats. Barn och elevers halsa, trygghet och
studiero &r grundférutsattningar for utveckling och ldrande. Med det som bakgrund kvarstdr mélomradet och &r fortsatt prioriterat men byter namn till
"Barn och elevernas trygghet, trivsel, hélsa och m3ende ska 6ka”.

Barn och ungas uppvaxtvillkor och utvecklingsmadjligheter

Effektmal: Digital transformation i forskolan och skolan

Indikatorer och utfall mm Malvarde 2022

Inget kvantitativt

Digital kompetens hos pedagogisk personal forskola 3,1 Bl

Digital kompetens hos pedagogisk personal grundskola/grundsarskola 3,1 e kvanti\fg:i;/; Oka
Digital kompetens hos pedagogisk personal gymnasieskola/gymnasiesarskola * IhEEE kvanti:aa_:::;/; Oka
Anvandning av digitala tjdnster i undervisningen forskola 2,7 gt kvanti\fg:gg Oka
Anvandning av digitala tjanster i undervisningen grundskola/grundsarskola 3,1 IS kvanti:aa_:::;/; Oka
Anv‘andr)ing av digitala tj_énﬁter i undervisningen * Inget kvantitfntivt Ska
gymnasieskolan/gymnasiesarskolan varde

Likvardighet i den digitala infrastrukturen férskola 2,8 e kvanti\j:aa_:z/;: Oka
Likvardighet i den digitala infrastrukturen grundskola/grundsarskola 2,9 izt kvanti\féa;glé Oka
Likvardighet i den digitala infrastrukturen gymnasieskola/gymnasiesarskola * e Oka

varde

Uppfoljning aktiviteter

Fornyad datorpark forskola och grundskola

Oka tillgéngen till digitala verktyg i grundsérskola
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Effektmal: Digital transformation i forskolan och skolan

R——— [ oanzozt | uwenzozz | wawarde 2022

Gemensam larplattform

Tillgéng till digitala verktyg

LIKA-vérdering p8 enhetsnivd var- respektive hsttermin ‘
Enhetsspecifika aktiviteter efter LIKA-vérdering

Utforma och implementera riktlinjer for anvandning av digitala system

Implementera Skolverkets material Digital kompetens och digitala verktyg i forskolan ‘

Namndens uppfoljning och analys av effektmadlet

Frén och med laséret 21/22 finns inte ldngre verksamhetssystemet for att félja upp den digitala transformationen i férskola och skola. Varje rektorsomréde
féljer, inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet, upp arbetet med digitaliseringen.

Trots att det under laséret 21/22 implementerades flera kommundvergripande och forvaltningsspecifika verksamhetssystem kénner sig férvaltningen och
rektorsomréddena tillfreds med de aktiviteter som har genomférts inom digital transformation. Insatser och satsningar kring sdval hardvara som
kompetensutveckling har fallit val ut vilket syns i den dagliga pedagogiska verksamheten, ddr vi ser en 6kad anvandning av digitala verktyg i
undervisningen. Det &r n&got som lyfts fram i kvalitetsrapporter for rektorsomréden. Sammantaget &r forvaltningen och rektorsomrddena eniga i att
fortsatt fortbildning och reviderade riktlinjer for anvéandandet av verksamhetssystemen &r aktiviteter som dven &r noédvandiga kommande &r.

Slutsatsen &r att med ovanst&ende insatser har effektmdlet om digital transformation i férskolan och skolan nétts. Arbetet mot en likvardighet kring den
digitala infrastrukturen behéver fortsatta insatser och aktiviteter under 2023 for att ytterligare forstérka digitaliseringen. Omrédet och effektmalet anses
dock inte langre vara nddvandigt som ett prioriterat effektmal.

Inget kvantitativt

M8luppfyllelse genom pedagogisk dokumentation inom férskola Inget kvantitativt varde VEifals Bibehélla
Nytt
Elevnarvaro i grundskolan F-9 (Antal elever med frénvaro 50% eller hégre) 95 21\1/('322693;1:?55%:??2; Minska
kan tas fram*
Elever i grundskolan med en nédrvaro med 70% eller mer ska 6ka. Inget kvantitativt varde 97% Oka
Nytt
Elevnérvaro i gymnasiet (Antal elever med fr@nvaro 50% eller higre) 17 Zlv/grgsgao.n:gigsjgfztlfg Minska
kan tas fram*
. . . . R 93% .
Elever i gymnasieskolan med en ndrvaro med 70% eller mer ska 6ka. Inget kvantitativt varde Oka
Andel elever i &rskurs 9 (exklusive nyanlanda elever) som uppnatt =
kunskapskraven i alla amnen totalt (flickor / pojkar) 73,1(77,5/ 69,5) 73,2(79,41 67,:4) Oka
Meritvarden i &rskurs 9 (exklusive nyanlénda elever) totalt (flickor / pojkar) 231,1 (246,0 / 218,9) 225,6 (242.4 / 210) Oka
Meritvérden i rskurs 9 (nyanlédnda elever) totalt (flickor / pojkar) Nytt
verksamhetssystem =
160,6 (176,7 / 112,5) 21/22 gor att utfall ej Oka
kan tas fram.
Skilln.f;a_d mellan flickors och pojkars meritvérden i &rskurs 9 (exklusive 25 32,4 Minska
nyanldnda)
Andel elever i drskurs 9 som &r behériga till gymnasiets yrkesprogram 87,3 (89,7 / 85,3) 88,7 (90,5 /87,1) Ska

(exklusive nyanldnda) totalt (flickor / pojkar)
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Effektmal: Hogre maluppfyllelse och forbattrade studieresultat i forskola och skola

R——— mm Maivarde 2022

Andel behériga nyanldnda elever till gymnasiets yrkesprogram (redovisas ef

uppdelat p& kén dé det ar férre dn 4 elever) verksamhetssystem

16,7 21/22 gor att utfall ej Oka
kan tas fram
Andel elever som far en gymnasieexamen (2020) 88,4 91,6 Oka

Uppfoljning aktiviteter

Granskning av férskolans méluppfyllelse och pedagogisk dokumentation, se ovan

Utveckla den pedagogiska dokumentationen i forskolan, genom kompetensutveckling, gemensam metod samt kollegial granskning
Utvérdering av riktlinjer for att framja skolnarvaro, samt mallar fér utredning

Skolpsykologer erbjuder foreldsning till elever, personal och vdrdnadshavare kring narvaro

Anstka om tillstdnd att ge distansundervisning som sarskilt stod

Implementering av handlingsplan for att framja sprék-, las- och skrivutveckling i forskola och grundskola, och gymnasieskola (inklusive sérskola)
Implementering av handlingsplan for hdgpresterande och sérbegdvade elever

Kartlaggning i férskoleklass av spréklig medvetenhet och matematiskt tankande

Gemensamt arbete for att stérka skolndrvaro med socialférvaltningen och kultur- och fritidsforvaltningen

Utbildningsinsatser kopplade till tillgdngliga Iarmiljder for pedagogisk personal

Utbildningsinsats for lérare i ledarskap i klassrummet

Fordjupad analys av studieresultat, kon, socioekonomi

Kompetensutveckling for rektorer och forsteldrare i systematiskt kvalitetsarbete och analys

Sprakstddjande insatser inom gymnasiets yrkesprogram (i samarbete med SPSM)

Genomfdrande av verksamhetsutveckling for nyanldnda och flersprékiga barn och elever (i samarbete med Skolverket)

Namndens uppfoljning och analys av effektmadlet

* Fran och med lasdret 2021/2022 nyttjas verksamhetssystemet SchoolSoft for uppféljning av bland annat elevers narvaro. Verksamhetssystemet
innehdller en rad filtreringsfunktioner géllande narvaro. Frdn och med 2022 fokuserar forvaltningen pé att ka andelen elever som har en nérvarograd om
70% eller mer. Uppfdljning av de kommundvergripande riktlinjerna for att frdmja narvaro gors vid kvalitetsdialoger samt i kvalitetsrapporter.

Andelen elever som tog en gymnasieexamen pd Soderslittsgymnasiet var forra laséret 92 procent, en 6kning med 3 procent. Aven behérigheten till
gymnasieskolans yrkesprogram for 8k 9 eleverna forbattrades under forra lasdret till 89 procent. B&de grundskolan och gymnasieskolan lyckades s8lunda
vél med det kompensatoriska uppdraget, p& aggregerad niva, trots att pandemin fortfarande pagick med full kraft i borjan pé 8ret och att utbildningen
tidvis genomférdes i form av fjarrundervisning. Effekterna av de 8tgarder som vidtogs har granskats i en revisionsrapport frén Ernst & Young som
konstaterat att bildningsnémnden bedrivit ett &ndamélsenligt arbete med att organisera arbetet sd att skollagens krav uppfylits och elevernas stédbehov
tillgodosdgs under pandemin. Rapporten skriver ocksd i sin bedémning att skolorna har visat pa stor flexibilitet géllande méjligheten for enskilda elever och
studerande att vara i skolan trots beslut om distansundervisning.

Andelen elever som nétt mélen i samtliga amnen ligger i nivd med forra laséret, medan meritvérdet har forsamrats. Dessutom &r det s att flickorna
fortfarande har betydligt battre kunskapsresultat an pojkarna.

Betygsresultaten skiljer sig ocks& at mellan skolorna. Sjéviksskolan sticker ut positivt genom att ha ett meritvéarde pd 248, 90 procent av eleverna nér
malen i samtliga &mnen och 94 % blir behdriga till gymnasieskolan. Betygsresultat av en annan karaktér har Pilevallskolan, meritpodng 181, 56 procent av
eleverna har ndtt mélen i samtliga &mnen och andelen behdriga till gymnasieskolan &r 79 procent. Resultaten pdverkas av vérdnadshavare med 13g
utbildningsniva. Trots en kompensatorisk resursférdelning frén bildningsnamnden sd lyckas inte eleverna lika bra pd Pilevallskolan som eleverna pad de
andra hogstadieskolorna i Trelleborgs kommun.

Det &r sdledes varierat utfall pd indikatorerna trots att samtliga insatser utom en genomforts som planerat. Sammantaget &r bildningsforvaltningens
bedémning att effektmélet om hégre maluppfyllelse och forbattrade studieresultat inte nds. Bedémningen baseras pd de stora skillnader i utfall som
foreligger mellan grundskolorna i kommunen samt att det aggregerade meritvardet forsamrats. Bildningsnéamnden och dess forvaltning maste séledes infor
2023 fundera pa vilka ytterligare insatser av kompensatorisk karaktar som behéver vidtas for en dkad likvardighet i utfallet av kunskapsresultaten for
samtliga elever i grundskolan i Trelleborgs kommun.

Effektmalet &r fortsatt prioriterat dven om malet bytt namn till “Utveckla undervisningen inom forskola och skola samt férbattrade kunskapsresultat”.

Arsanalys 2022, Bildningsndmnden 12(14)



13 (14)

Attraktivt naringsliv

Effektmal: Samverkan forskola, skola och naringsliv

PT————" [ uwanzoz | manzoz | wawarezoz2

Kunde inte
Barn i férskolan och elever i skolan méter under ett |4sdr representanter for genomforas 2021, Anpassade aktiviteter Bibehall
minst tre framtida yrken. anpassade aktiviteter genomfordes. foenalla
har genomférts
u . . g Inget kvantitativt Inget kvantitativt ,
Den breda vagledningen inom SYV-verksamheten virde Varde Bibehalla

Uppfoljning aktiviteter

Undersokning av hur mottagande foretag upplever prao ‘
Besok av representanter for olika yrken i forskolan

En kartlaggning av antalet kontakter med néringslivet och syftet med dem

Analys av resultatet i Svenskt Naringslivs ranking ‘

Implementering av HEJ SYV i samtliga skolor

Namndens uppfoljning och analys av effektmalet

Effektmalet samverkan forskola, skola och naringsliv handlar till stor del om den s3 kallade breda végledningen dar larare samt studie- och yrkesvagledare
samarbetar for att integrera studie- och yrkesvégledning i undervisningen. Samtliga skolor arbetar med mélsattningen inom den breda vagledningen men

skolomrddena har kommit olika 1&ngt i arbetet med att utveckla grupper som ansvarar for planering och uppféljning av den breda vagledningen inom. Ett

identifierat utvecklingsomrdde &r att informera all personal om att det &r ett gemensamt uppdrag och ansvar att arbeta utifrén den breda vagledningen.

Undersokning av hur mottagande féretag upplever prao har inte genomférts under 2022. En enkatundersokning kommer att skickas ut till vara
praokontakter under varen 2023.

Forskolorna har under 2022 lyckats bjuda in representanter frén olika yrken s& som polisen, raddningstjénsten samt &ven medarbetare frén andra
yrkesgrupper som arbetar pa forskolorna. P& s satt har de dven fatt méjlighet att méta yrken som vaktmastare, kockar och lokalvardare.

Forvaltningen och verksamheterna har en standig och pdgdende process dar kontakten med naringslivet sker genom olika kanaler s& som mejl, vykort,
infoblad, telefonsamtal samt &ven besdk av prao/praktiksamordningar. Vidare knyts dven kontakter vid kommunens naringslivsfrukostar. Syftet med
kartlaggningen &r att skapa kontakter och nétverk for prao och praktikverksamhet.

Analys av resultatet i Svenskt Naringslivs ranking genomfors av arbetsmarknadsforvaltningen.

Implementering av Hej SYV /Hej Framtidsval &r pdgdende. Hejframtidsval.se &r en digital resurs for huvudman och skolor som gor det latt att skapa
engagemang kring SYV som hela skolans ansvar. Handledning, inspiration och férdiga aktiviteter som ger ledning och skolpersonal forutséttningar att
sjalva utveckla och fora in studie- och yrkesvégledning i undervisningen.

Sammantaget kommer effektmadlet vara i fortsatt fokus och prioriteras dven under 2023 for att sakerstélla att samtliga verksamheter arbetar utifrén den
breda vagledningen och dess riktlinjer.

Forvantad utveckling

Den nationella utbildningspolitiken, bildningsndmndens effektmal samt av bildningsforvaltningen
identifierad bristande likvérdighet ska vara i fortsatt fokus under det kommande budgetéret.

Strategi 2023 har utarbetats i dialog mellan politik, den nyvalda bildningsndmnden, och
bildningsforvaltningens ledningsorganisation. Dialogen har tagit sin utgangspunkt i den analys av forskola
och skolans styrkor och svagheter som genomfordes av bildningsfoérvaltningen och bildningsndmnden under
2022.

Malsittningen for strategi 2023 har varit att nd en samsyn mellan politik och profession pa inriktningen och
de prioriteringar som ar nddvandiga for likvardighet, kvalitet och méluppfyllelse i samtliga verksamheter
som bildningsndmnden ansvarar for.
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Huvudsparen i bildningsndmndens strategi 2023 &r foljande;

L.

Kompetensforsorjningen.

Andelen behoriga larare i grundskolan har sjunkit under den sista 10-arsperioden med 10 procent.
Gymnasieskolan och forskolan har en motsatt trend. Gymnasieskolan har 6kat sin andel behdriga
larare med 10 procent under 10-&rsperiden och forskolan har 6kat andelen behoriga forskollérare till
61 procent vilket ar klart over rikssnittet, 46 %.

Den nya organisationen med 9 rektorsomraden ska hallas i sa att roller, funktioner och relationerna
mellan ledning och medarbetare och mellan medarbetarna blir psykologiskt trygga.

Rektorerna har ledningsgrupper dér de bitrddande rektorerna har en tydlig delegation pa verksamhet
och medarbetare vilket borgar for ett nira ledarskap dér medarbetarna kan fa stdd i sitt uppdrag.
Tidstjuvar och onddig dokumentationsborda ska ses dver vilket regeringens utbildningspolitik ocksa
har aviserat.

Arbetet med att oka attraktiviteten for att arbeta i Trelleborgs forskolor och skolor ska fordjupas
2023.

Undervisningen ska vara i fokus. Det dr undervisningens kvalitet som bildningsforvaltningen kan
paverka och analysen 2022 visade att det finns bristande kvalitet och likvérdighet i genomforandet
och utfallet av undervisningen.

Redan nu genomf6rs klassrum- och verksamhetsobservationer pa samtliga skolor i kommunen.
2023 ar malsdttningen att ldrarna ska fa fordjupad aterkoppling i syfte att utveckla undervisningens
kvalitet. Aven det kollegiala lirandet kommer att terupptas efter pandemin och dé fokusera pa
undervisningen. Betygssittningen kommer att prioriteras med fokus pa att astadkomma en samsyn
mellan ldrarna i beddmningar av nationella prov och betyg. Mal om att 6ka korrelationen mellan
resultat pa nationella prov och betyg har formulerats i effektmal for 2023.

Fortsatt arbete med implementering och foridling av de beslut som bildningsndmnden tog forra
mandatperioden kring; 6ka narvaron, daglig fysisk aktivitet, forbattra undervisningen for
nyanldnda, handlingsplan for hdgpresterande och sérbegévade elever samt krisberedskap. Allt med
syfte att de beslut bildningsndmnden har tagit ska f& onskad effekt i form av forbéttrad kvalitet och
hogre maluppfyllelse for barn och elever.

Riksdagen har beslutat om dndringar i skollagen som syftar till att fler barn ska ga i forskola och fa
méjlighet till bittre sprakutveckling i svenska. Andringarna innebir bland annat att
hemkommunen infor hosten det ar ett barn fyller tre ar ska ta kontakt med barnets virdnadshavare,
om barnet inte redan har forskoleplats. Vardnadshavarna ska fa information om forskolans syfte och
om barnets ritt till forskola. En forsta inventering har genomforts av bildningsférvaltningen som
konstaterar att i Trelleborgs kommun ror det sig om cirka 30 barn som inte gér i forskola eller star i
ko och ar fodda 2018, 2019 eller 2020.

I borjan pa 2023 kommer bildningsforvaltningen upprétta rutiner for hur arbetet ska bedrivas.
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