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Bakgrund

I december 2018 beslutade EU om ett omfattande regelverkspaket "Ren energi for
alla i Europa" (Clean energy package, dven kallat "Vinterpaketet"). Syftet med
regelverket ar leva upp till Parisavtalets atagande och gora EU ledande i vérldens
omstéllning till ren energi. Genomforandet i svensk lagstiftning har dragit ut pa
tiden men forsta delarna kring ndtverksamhet véintas trada i kraft 1 juli 2022 enligt
forslag i proposition.

En fordandring som uppstér i och med detta nya krav ar en renodling av
elndtsverksamhet. Elndtsforetag kommer som huvudregel inte att fa bedriva annan
verksamhet &n nitverksamhet. Utdver elnét far foretagen driva andra nat, till
exempel gas, fiber, vatten och fjarrvarme. Daremot far man inte bedriva
fjarrvarmeproduktion. Dessutom far foretaget ocksa reparera och underhélla andra
foretags nit. Forutom detta finns en hel del andra saker som behover hamna under
mer fokus till exempel flextjénster.

For stora delar av branschen innebér detta en jitteutmaning da man idag har sin
elndtsverksambhet i ett och samma bolag som sin 6vriga verksamhet. Bland annat
sdger de nya bestimmelserna att man inte langre far bedriva elnét tillsammans med
exempelvis laddinfrastruktur. Véara kollegor i branschen, inte minst i Skéne, star nu
infor utmaningen att strukturera om hela sin bolagsgrupp pa ett eller annat vis och
maste fundera 6ver hur man ska forflytta diverse tillgangar och réttigheter med
minst paverkan.

Vad vi behover forandra

Niér Elnétet bolagiserades kéinde man redan till detta sa det var ett klokt beslut att
skapa ett helt eget dotterbolag och samtidigt fick man gjort alla de besvérliga
vérdeforflyttningarna, nadgot kollegorna haller pa med i detta nu. Av fordndringarna
som behover ske har vi bara hittat tva saker som kridvde en dversyn: far Elnédt AB
dga blixten och samtidigt lata 6vriga bolagsgruppen “hyra” eller sitta i lokaler dgda
av elnitet samt man far inte langre lov att sdlja tjdnster inom bolagsgruppen fran ett
bolag till ett annat dér det sidljande bolagets huvudsakliga verksamhet inte ar
samma som tjansterna som siljs utan da faller det pa reglerna om intern
upphandling.

Efter undersokning har vi kommit fram till att lokalfrdgan inte innebér ett problem,
dvs att blixten dgs av elnétet, vilket sparar valdigt mycket bekymmer da
ledningsrétterna &r kopplade till just denna fastighet.

Déremot ér det kristallklart att vi inte langre kan fakturera management fee fran
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moderbolaget, Trelleborgs Energi, till elnétet da det faller pé det sa kallade
verksamhetskriteriet. Detta séger att dotterbolaget maste bedriva huvuddelen, mer
an 80 procent, av sin verksamhet tillsammans med moderbolaget som kontrollerar
denne, vilket vi inte gor.

Regelverket innebér att vi maste se over var vi placerar de gemensamma tjansterna
eller vilken verksamhet som dr moderbolag.

Slutsatser

Strukturen idag ser ut enligt nedan:

Trelleborgs Trelleborgs Trelleborgs

Radhus AB Energi AB Elnat AB

Antingen behdver vi skapa ett nytt moderbolag, likt hur Radhus AB fungerar.

Trelleborgs

Trelleborgs Energi Elnat AB

Radhus AB Holding AB Trelleborgs

Energi AB

Detta innebér vardeforflyttningar i 4gande fran rddhus till det nya moderbolaget
vilket skulle kunna innebéra skatteméssiga implikationer, oavsett innebér det att
virden och tillgdngar byter dgare och detta innebér en paverkan pa den stora
strukturen i kommunkoncernen som den ser ut idag.

Det andra alternativet ér att ligga den gemensamma verksamheten, exempelvis
delade tjanster s som ekonomi, IT, kundservice med mera samt de delade avtalen
for allt fran kaffemaskiner till 16nesystem, i ett separat bolag enligt nedan:

Trelleborgs EInat
AB
Trelleborgs Trelleborgs Energi
Radhus AB AB

Trelleborgs Energi
Service AB

Detta alternativ innebér inga bekymmer for bolagsgruppen da det bara ér tal om
forflyttning av en verksamhet som inte har nagra tillgdngar eller virden kopplade
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till sig samt bolaget hamnar direkt under moderbolaget vilket inte innebér nagra
implikationer for drivandet av bolagsgruppen. Det innebér ingen forandring eller
paverkan annorlunda 4n idag for rapporteringen till Radhus, da vi redan idag
rapporterar verksamheterna konsoliderat, det vill sdga inte separat.

Forslag till beslut

Viéra utredningar pekar uteslutande pa att det mest pragmatiska &r att starta ett nytt
dotterbolag dir de gemensamma tjénsterna/kostnaderna hamnar.

Det dr dessutom den praxis vi ser att 6vriga bolag i branschen viljer, da det skapar
nist intill obefintlig paverkan och férdndring for hur verksamheten bedrivs idag.



