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Inledning

Sammanfattning

Den svenska ekonomin bromsade in under 2022. Hog inflation och stigande rantor, globalt och i Sverige,
slog mot investeringarna och urholkade kdpkraften, vilket har lett till en svagare ekonomisk tillvaxt. De
kommande &ren kommer sannolikt att innebara stora ekonomiska utmaningar.

Trelleborgs kommuns krisberedskap har varit prioriterad och mer narvarande dnda sedan
coronapandemins utbrott 2020. Efter krigsutbrottet i Ukraina den 24 februari 2022 har fokus skiftat fran
krisberedskap till det civila forsvaret och ateruppbyggnaden av totalférsvaret. Kommunen var snabb att
stalla om sin krishantering till att hantera konsekvenserna av ett krig i Europa.

Den 11 september var det allménna val till riksdag, region och kommun. Moderaterna bildade tillsammans
med Sverigedemokraterna, Kristdemokraterna och Liberalerna den styrande majoriteten for
mandatperioden 2023-2026.

Trelleborgs kommunala koncern uppvisar ett stabilt resultat om 178,0 mnkr for 2022 jamfért med 333,7
mnkr 2021. Arets resultat, liksom foregdende ar, paverkas av poster av engangskaraktar. Ar 2022 uppgick
denna post till 15,0 mnkr och avsag en realisationsvinst som uppstatt vid avyttring av fastigheter och
andelar i dotterbolag. Arets resultat, rensat fran dessa poster, uppgar till 163,0 mnkr jamfort med 271,8
mnkr for ar 2021. Kommunens resultat, exklusive utfall for exploateringsverksamhet om 9,1 mnkr, uppgar
till 133,3 mnkr mot budgeterat resultat om 75,0 mnkr. Ar 2021 uppgick motsvarande resultat till 216,0
mnkr och utfallet for exploateringsverksamhet till 37,4 mnkr. Tva av kommunens fyra finansiella mal
uppfylldes for verksamhetsaret 2022 och fem av sju mal for kommunkoncernen. De tva mal som inte blev
uppfyllda hade en marginell avvikelse gentemot malvardet. De marginella forhallandena mellan utfall och
malvarde gor dock att kommunen och kommunkoncernen vittnar om en god budgetdisciplin och ekonomi.

En trygg och sdker stad, barn och ungas livsvillkor samt ett attraktivt naringsliv var de tre prioriterade
huvudinriktningarna for verksamhetens mal 2022. Den uppleda tryggheten i kommunen har i manga delar
forbattrats men det finns dven fortsatta utvecklingsomraden. Barn och ungas livsvillkor visar pa god
maluppfyllelse med ett bra resultat jamfort med riket. Skolverksamheten har utvérderats efter pandemin
och slutsatsen ar att undervisningen och resultaten har kunnat uppratthallas med kvalitet. Inom omradet
attraktivt naringsliv hade Trelleborg ar 2022 en positiv utveckling med starkare foretagsklimat och en
vaxande befolkningsmangd.

Sysselsattningsgraden i Trelleborg har successivt 6kat de senaste aren. | september 2022 uppgick den till
68,4 procent vilket innebar en ékning med 1,9 procentenheter jamfoért med 2021. Trots den positiva
utvecklingen kvarstod en differens jamfort med riket dar sysselsattningsgraden Iag pa 69,3 procent.
Jamfort med Skane lan 1ag dock Trelleborg hogre i sysselsattningsgrad. Trelleborg kommuns invanarantal
okade igen. Befolkningsutvecklingen har dock inte varit sa stor som prognostiserat. Mycket beror pa att
inflyttningen till kommunen drivs av bostadsbyggandet. Under 2022 féardigstélldes ca 220 bostéder vilket
var 90 bostéader farre an planerat. Avvikelsen beror till stora delar pa forseningar som harror sig fran
omvarldslaget med en férsvagad ekonomi.

Sjukfranvaron bland koncernens anstéllda, som lange varit starkt paverkad av covid 19-pandemin, har
stabiliserats och minskat fran 7,8 procent 2021 ner till 7,5 procent 2022.



Ett utmanade ar men ett till steg framat for Trelleborg!

Nar aret 2022 ska summeras r det naturligt att borja aret i slutet pa februari 2022 och titta ett ar framat.
Den 24 februari 2023 ar det ett ar sedan ett krig utbrét i Europa — Rysslands invasion av Ukraina. Den 1
mars 2023 &r det ett ar sedan jag tilltradde som kommunstyrelsens ordfoérande i Trelleborgs kommun.
Omvarldslaget med krig, en global lagkonjunktur med en skenande inflation, en forédande jordbéavning
under inledningen av 2023 och en svensk NATO-ansokan ar saker som paverkar var kommun dagligen.
Men det ar fortfarande lika viktigt att vi tillsammans — politiker och anstallda i kommunen — fortsatter att
ha Trelleborgs bésta i 6gonen varje dag!

Vi har gétt in i en ny mandatperiod. Vid det kommunala valet den 11 september 2022 gav invanarna i
Trelleborg mitt och mina samarbetspartier mandat att styra kommunen. Kommunfullméaktiges mal for den
forra mandatperioden har uppvisat positiva resultat i hdg grad med en 6kad trygghet och ett starkt lokalt
foretagande. Manga byggprojekt har startat bade i centrala Trelleborg och i vara samhéllen runt om i
kommunen. Vi ser en fortsatt befolkningstillvaxt och inte minst ett starkt ekonomiskt resultat. Men vi tar
med oss flera prioriterade fragor aven fortsattningsvis. Utmaningar och majligheter inom bland annat
trygghet, arbetsliv, utbildning och Trelleborg som en attraktiv boendeort i Skane. Sveriges sydligaste
infart har goda framtidsutsikter tack vare ett malinriktat arbete under flera ar och i synnerhet under 2022:

v Kommunkoncernens ekonomiska resultat fér 2022 ar starkt.

v" Trelleborg har passerat 46 000 invanare och det har byggts bostader for att bli annu fler.

v" En utredning av Trelleborgs skolverksamhet har visat att vara elever fick en god utbildning aven
under aren av coronapandemin.

v' En ny ringvag har fatt klartecken av trelleborgarna och Kuststad 2025 &r nu inom synhall.

Var hamn ser en okning av passagerarantalet och den generella battrafiken.

v" Vart hallbarhetsarbete ar en forutsattning for att bygga en attraktiv kommun med den hogsta
livskvaliteten dar var vatgassatsning ar en viktig del.

v Kommunens finanser och kreditvardighet har under 2022 bedémts som stabila, i jamforelse med
andra kommuner, med betyget AA+ Stabil.

v" Vi véalkomnade Internationella Engelska Skolan till Trelleborg 2022.

En stor satsning pa ridsporten &r gjord.

v" Invigningarna av Pilehallen - inomhusarena med friidrott — samt Smygehallen fér truppgymnastik
har starkt vart foreningsliv och ungas fritidsmojligheter.

<

\

Vi arbetar pa medborgarnas mandat. Invanarnas fortroende och delaktighet for kommunen ér darfor en
politisk prioritering for kommande mandatperiod — bade for oss politiker och kommunens anstélla. En
satsning under denna mandatperiod &r att vi infér en Demokratisamordnare for att utveckla dialogen
mellan vara medborgare och politiken.

Slutligen vill jag rikta ett stort tack till kommunens alla medarbetare. Det &r ni som mojliggor resultatet
som kommunen har — utan ert fantastiska arbete gar ingenting. Jag har ett stort mycket stort fortroende till

ert fortsatta arbete och var fortsatta resa!

Ann Kajson Carlgvist (M) Kommunstyrelsens ordférande Trelleborgs kommun den 21 februari 2023.



Kommundirektdren har ordet

Som ny kommundirektor, med ca 100 dagar pa posten vid arsskiftet, ser jag med stolthet tillbaka pa 2022.
Trelleborgs kommun redovisar ett starkt resultat och fortsatter rusta sig infor framtida uppdrag och
utmaningar. Jag kan med gladje konstatera en hog maluppfyllelse och en verksamhetsutveckling som bade
sker i vardagen och i langre projekt. Jag vill ge medarbetare och chefer i kommunen och bolagen en eloge
for sitt arbete som bidragit till den hoga maluppfyllelsen, ett tillsammansarbete!

Var kommun préaglas av ett imponerande utvecklings- och forandringsarbete under den gangna
mandatperioden. Jag kanner stolthet och stor inspiration att nu fa vara en del av denna spannande resa!
Forandringsresan som Trelleborg gor, syns inte minst i stadsmiljon dar byggarbetsplatser, nya
traffpunkter, nyproducerade bostader och kommande verksamheter dyker upp hér och var i kommunen.

Ar 2022 kom inledningsvis att fortsatt praglas av pandemin. Den 24 februari &r dock ett datum som kom
att forandra forutsattningarna for en hel vérld da Ryssland invaderade Ukraina. Efter den 24 februari blev
det stort fokus pa kommunens beredskap. Nar det géller pandemin har vi i takt med 6kad vaccination
successivt atergatt till ett mer normalt lage, men flera verksamheter har haft fortsatta atgarder for att
minimera smitta, i synnerhet for att skydda vara mest multisjuka dldre invanare.

Med stigande réntor &r det extra vardefullt att kommunen under 2023 kommer att kunna agera mer aktivt
och bredare pa den finansiella marknaden, da kommunen sedan sommaren 2022 innehar ratingbetyget
AA+ stabil. Inom bolagskoncernen har arbetet fortsatt med att etablera samarbetsytor saval mellan
bolagen som tillsammans med kommunen och dess forvaltningar.

Vi som kommun och organisation maste fortsatt arbeta gemensamt och kroka arm éver granserna for att
sta starka tillsammans infor 2023, som kommer att bli ett mycket tufft ar, framfor allt ekonomiskt. Nu
galler det att vi alla hjalps at. Prisutvecklingen inom energiomradet och for livsmedel &r nagra exempel
dar kommunen maste hushalla med resurserna pa ett hallbart satt och hér kan vi alla bidra.

Sa glém inte att stanna upp och kann stolthet, bade som invanare och medarbetare, for var kommun och
for alla positiva handelser under 2022. Vi ses 2023!

Gisela Ost Kommundirektor



Varifran kommer och hur anvands pengarna?
Cirkeldiagrammen nedan visar de intakter och kostnader Trelleborgs kommunkoncern har totalt sett
respektive kommunen som helhet.

Kommunkoncernen?
m Forsaljning och
Ovrigt ® Ldmnade bidrag
m Taxor & avgifter
= Personal
® Hyror & arrenden
= Material
= Bidrag
Tjanster & kop av
m Skatteintakter verksamhet
® Finansiella
® Generella kostnader
statsbidrag

Finansiella intakter

Kommunen?

® Forsaljning och ovrigt e de bid
amnade bidrag

m Taxor & avgifter

= Personal
= Hyror & arrenden
. = Material
= Bidrag
B Skatteintdkter Tjanster & kop

av verksamhet

H Finansiella
kostnader

m Generella statsbidrag

Finansiella intakter

Mandatfordelning kommunfullmaktige Trelleborgs kommun

Kommunfullmaktige ar det hdgsta beslutande organet i

kommunen och kallas ibland kommunens riksdag.

Kommunfullméktige valjs av invanarna vart fjarde ar, s

samtidigt som riksdags- och regionval. Den 11 september e

2022 holls det allmanna val till riksdag, region och kommun.

Valdeltagandet i det kommunala valet till Trelleborgs I I I i
kommunfullmaktige var drygt 80 procent av de s o M v o c L
rostberattigade. vilket ar en minskning jamfort med 2018 da

rostdeltagandet var 83 procent. Moderaterna bildade, tillsammans med Sverigedemokraterna,
Kristdemokraterna och Liberalerna, en styrande majoritet for mandatperioden 2023-2026.

Tabellen visar mandatfordelningen i kommunfullméktige efter valet 2022: S=Socialdemokraterna,
SD=Sverigedemokraterna, M=Moderaterna, VS=Vart Soderslatt, KD=Kristdemokraterna,
C=Centerpartiet, L=Liberalerna och \V=Vénsterpartiet.

1| Arsredovisning 2022 redovisas genomgaende resultatet for Kommunkoncernen som helhet och Kommunen som en
del. Med Kommunkoncernen ingdr samtliga kommunala bolag och politiska namnder.
2 Med Kommunen avser man endast de politiska namnderna. For organisationsscheman, se sidorna 7-8.
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Forvaltningsberattelse 2022

| forvaltningsberdttelsen lamnar kommunen information om férvaltningen av kommunen och den
kommunala koncernen i enlighet med Lag 2018:597 om Kommunal bokféring och redovisning 11 kapitlet
och RKR R 15 Forvaltningsberattelse.

| forvaltningsberattelsen aterfinns bland annat information om kommunkoncernens ekonomiska resultat,
organisation, personal, investeringar samt handelser och beskrivningar kring saker som har hént i i den
kommunala verksamheten under 2022. Vidare framgar ocksa hur kommunkoncernen och kommunen har
uppfyllt de finansiella malen och kommunfullméktiges inriktningsmal.



Oversikt dver verksamhetens utveckling 2018-2022

Den kommunala koncernen uppvisar ett positivt resultat om 178,0 mnkr for 2022 jamfort med 333,7 mnkr
2021. Arets resultat, liksom féregaende &r, paverkas av poster av engangskaraktar. Ar 2022 uppgick dessa
poster till 15,0 mnkr och avsag en realisationsvinst som uppstatt vid avyttring av fastigheter och andelar i
dotterbolag. Ar 2021 uppgick motsvarande belopp till 61,9 mnkr och avség en realisationsvinst som
uppstatt vid forsaljning av fjarrvarmeanlaggningar via Trelleborgs Energi AB.

Avrets resultat, rensat fran poster av engangskaraktir, uppgar till 163,0 mnkr jamfort med 271,8 mnkr for
ar 2021.

Soliditeten, inklusive ansvarsforbindelser for pensioner, uppgar till 36,0 procent och har minskat med 0,1
procentenheter sedan 2021. Soliditeten, exklusive ansvarsférbindelser for pensioner, uppgar till 40,8
procent vilket ar en minskning med 8,1 procentenheter sedan 2021.

Investeringarna har minskat med 88,5 mnkr mellan 2021 och 2022 samtidigt som den langfristiga
upplaningen har 6kat med 298,8 mnkr. Avskrivningar har 6kat med 25,5 mnkr till f6ljd av fardigstallande

av pagaende investeringsprojekt under 2022. | tabellen nedan lamnas en éversikt 6ver verksamhetens

utveckling.

Den kommunala koncernen 2022 2021 ‘ 2020 2019 2018

Verksamhetens intdkter inkl. jmf poster och finansiella intakter (mnkr) 1390,7 1260,4 1202,5 1142,5 1122,2
Verksamhetens kostnader (mnkr) -3837,4 -3520,6 -3262,1 -3213,1 -3111,2
Avskrivningar, exklusive nedskrivningar (mnkr) -245,0 -219,5 -234,8 -243,7 -236,1
Finansiella kostnader (mnkr) -55,5 -48,8 -54,8 -52,6 -59,7
Arets resultat (mnkr) 178,0 333,7 1087,3 181,4 103,3
Soliditet (%) 1) 43,8 44,8 42,7 33,1 33,7
Soliditet inklusive ansvarsforbindelser fér pensioner (%) 36,0 36,1 33,4 21,9 21,5
Investeringar, netto (mnkr) 2) 1038,1 1126,6 754,7 929,0 925,8
Sjalvfinansieringsgrad (%) 3) 40,8 48,9 65,6 42,0 48,8
L&ngfristig ldneskuld till kreditinstitut (mnkr) 3 605,0 3306,2 3390,0 34919 3121,2
Antal 8rsarbetare (st.) 3577 3256 3247 3141 3164

Kommunen

Folkméngd (antal st.) 46 632 46 261 45 877 45 440 44 902
Kommunal skattesats (%) 20,40 20,60 20,60 20,60 20,60
Verksamhetens intdkter; inkl. jmf poster och finansiella intékter (mnkr) 707,2 664,1 690,2 643,7 628,9
Verksamhetens kostnader (mnkr) -3280,1 -3047,0 -2910,0 -2 8789 -2 820,1
Avskrivningar, exklusive nedskrivningar (mnkr) -151,8 -145,2 -145,6 -157,7 -153,7
Finansiella kostnader (mnkr) -43,5 -16,6 -26,8 -13,5 -11,1
Arets resultat (mnkr) 142,4 253,4 393,9 73,0 276,2
Soliditet (%) 1) 49,3 51,7 49,0 45,3 48,5
Soliditet inklusive ansvarsforbindelser for pensioner (%) 28,1 37,1 33,3 27,3 27,9
Investeringar, netto (mnkr) 2) 599,8 413,8 413,5 767,2 607,8
Sjalvfinansieringsgrad (%) 3) 51,5 96,9 37,8 60,3 42,2
Langfristig 1&neskuld till kreditinstitut, exklusive leasing (mnkr) 3440,2 1429,0 1435,0 1180,0 1030,0
Antal &rsarbetare (st.) 3335 3045 3 047 2 964 2977

1) Eget kapital dividerat med balansomslutning

2) Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag

3) Kassaflode frdn den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar



Den kommunala koncernens organisation och verksamhet

Den kommunala verksamheten bedrivs i ndmnds- och forvaltningsform samt de heldgda kommunala
bolagen. Skalen till att driva viss verksamhet i bolagsform &r dels organisatoriska, dels ekonomiska.
Verksamheten i bolagen ar konkurrensutsatt och drivs pa affarsmassiga grunder eller drivs tillsammans
med andra marknadsaktorer for att optimera utbudet av tjanster och varor. Enligt &gardirektivet ansvarar
Radhus AB for styrning av och dialog med bolagen, samt for skatteméassig samordning och ansvarar for
finansiell och operativ samordning bolagen emellan samt mellan bolagen och kommunen. Det finns tva
samverkansforetag: Kommunassurans Syd AB som hanterar kommunens forsakringar samt
Kommuninvest Ekonomisk férening som finansierar en betydande del av kommunens investeringsbehov.

Trelleborg kommun ager fem aktier i Inera AB samt 1 241 aktier i Sydvastra Skanes Avfalls AB.
Kommunen anlitar privata utforare pa tva omraden, barn- och vuxenutbildning samt vard och omsorg.
Inom vard och omsorg anlitas 178 aktorer; Attendo Sverige AB, Humana Omsorg AB, Vellinge Taxi AB,
Vilbohemmet i Svenstorp AB och Partnergruppen Svenska AB svarar for 46,3 procent av erséttningarna.
Inom barn- och ungdomsutbildning anlitas 151 aktdrer, dér andelen av den totala ersattningen for bland
annat grundskoleverksamheten &r 4,7 procent, forskoleverksamheten 3,6 procent och gymnasieskolan 3,7
procent.

Forandringar i organisationen 2022

Under aret har inga forandringar skett i kommunens namndsorganisation. Ett antal férandringar skett i
verksamheter som bedrivs i bolagsform. Den 2 februari avyttrades andelar i Fastighets AB Skarpskytten
17 till Priventus AB. Inom TrelleborgsHem har féljande forvar och avyttringar skett: AB TH Projekt
Holding AB bildades den 6 juli 2022 samt Projekt Ostra Torp 6:251 AB den 2 juni 2022. Efter 6verlatelse
av fastigheten Ostra Torp fran TrelleborgsHem AB till Projekt Ostra Torp 6:251 AB avyttrade TH Projekt
Holding AB aktierna i Projekt Ostra Torp 6:251 AB till bostadsféreningen Netzéns vag den 28 september
2022.

Kommunkoncernens organisation

Kommunfullmaktige

| _____________ Revisionen™*

Semaata Bosg

Samhallshr ads- B Kommunassurans W Inom for-, grund-
B nam&%‘ y och gyrrnasglesknla

Trelleborgs
Radhus AB*

Kommunens
namnder

Kommunstyrelsen B

Arbetsmarknads- A | Kommuninvest
namnden g  Scciainamnden Ekonomisk farening

g tn
@ 3
%

nom
vuxenutbildning

Tekniska M Sydvastra Skanes
servicenamnden Avfalls

l'

Bildningsnamnden [ = |l10mna[!htifomsorg

Kultur- och = - Inera AB
fiitidsnamnden BN

= - Overformyndar-
Revisionen: E— n.":'lmr:gen

*Organisationsskiss for koncernbolagen, se nasta sida.

**Andelar: Kommunassurans Syd 2,6 %, Kommuninvest Ekonomisk férening 0,7 %, Sydvéstra Skdnes Avfalls AB 3,8 %, Inera AB 0,2 %.
***Rent organisatoriskt betraktas Revisionen som en namnd.

****Revisionens granskande uppdrag och ansvar ar koncernévergripande och inkluderar en kontroll av samtliga ndmnder och bolag.
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Namndernas verksamhet

Kommunstyrelse (KS)
Socialnamnd (SN)
Bildningsnamnd (BN)

Kultur- och fritidsndmnd (KFN)
Arbetsmarknadsnamnd (AMN)
Samhallsbyggnadsn@mnd (SBN)
Teknisk servicenamnd (TSN)
Overférmyndarndmnd (ON)
Valnamnd (VN)

Revisionsndmnd (RV)

Verkstéllighet, uppfélining och utvardering av till exempel ledning och samordning av mal, riktlinjer,
direktiv och ekonomi for styrning och kontroll av hela den kommunala koncernen.

Vard och omsorg, lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade, individ- och familjeomsorg samt
fardtjanst.

Forskola, forskoleklass, grund-, grundsar-, specialskola, fritidshem, gymnasie-, gymnasiesarskola, annan
pedagogisk verksamhet, vissa sarskilda utbildningsformer samt uppdragsutbildning.

Uppdraget &r att erbjuda kommunens invanare och besékare ett rikt och varierat utbud av upplevelser
inom s&vél kultur, idrott och féreningsliv som ungdomsverksamhet.

Ansvarar for att arbetss6kande, studerande och nyanlénda fér en planering for arbete, studier, bostad,
vuxenutbildning, néringsliv samt myndighetsutévning for ekonomiskt bist&nd.

Ansvarar for plan-och byggfrégor, lantmateriverksamhet, kartframstallning och grafisk
informationsverksamhet.

Byggnation, forvaltning av allménna platser, trafikens infrastruktur, vaghalining, avfallshantering,
vattenférsorjning, avloppshantering, intern service, lokalvérd, fastighetsférsorjning, IT & telefoni.

Tillsyn 6ver stéllféretradare och garanterar rattssakerheten for huvudméan som ar beroende av stédresurser
samt hanterar drenden avseende ensamkommande flyktingbarn.

Ar kommunens lokala valmyndighet och ansvarar for att planera och samordna genomfdrandet av val och
folkomrdstningar.

Ansvarar for att granska all verksamhet som bedrivs inom styrelsens, namndernas och bolagens
verksamhetsomréden i den omfattning som féljer av god redovisningssed.

Organisation* och verksamhet i bolagen

Trelleborgs
B

| 1
AB AB Visit
TrelleborgsHem Trelleborg

TrelleborgsHem
Holding AB

= TH Bilplats AB

TH Projektet
Holding AB

1 1 1 1
Ostersjo- Fastighets AB Trelleborgs Hamn Trelleborgs Energi
terminalen AB Kaplanen 6 AB AB

Trelleborgs

Elnat AB

*Den 2 februari 2022 saldes det kommunala bolaget Fastighets AB Skarpskytten 17 till Priventus AB.

Trelleborgs R&dhus AB

Holdingbolag med skattemadssig samordning av kommunal verksamhet som bedrivs i bolagsform.

AB TrelleborgsHem

Allménnyttig bostadsverksamhet. Bygger/forvaltar hyresbostéder, bygger bostéder i delomréden for
att inleda utbyggnad. Projekt i mindre orter. Omvandlar lokaler till bostader.

AB Visit Trelleborg

Utvecklar och marknadsfér Trelleborg som destination och bidra till en hallbar tillvéxt och dkad
turism. Stodjer och utvecklar befintliga och nya turistmal.

Ostersjoterminalen AB

Forvarvar, forvaltar och avyttrar sévél bebyggda som obebyggda fastigheter, tomtrétter eller andra
nyttjanderatter fér produktions-, kontors-, transport- och lagerandamal.

Fastighets AB Kaplanen 6

Ager och férvaltar fastigheten Kaplanen 6 i Trelleborg.

Trelleborgs Hamn AB

Bedriver drift och utveckling av rationella hamn- och logistiktjanster vara en av Sveriges ledande
hamnar for gods och fortsatta att skapa goda forutsattningar for farjetrafiken.

Trelleborgs Energi AB

Bedriver miljévanlig produktion och handel med fjarrvérme for energiférsérjning. Verka for laga
energikostnader, anvéndande av férnybar el och arbeta med energieffektivisering.

Trelleborgs Elnat AB

Bedriver natverksamhet med distribution av elenergi samt darmed forenlig verksamhet.



Styrning och uppfdljning i den kommunala koncernen

Trelleborgs kommunkoncern har flera nivaer av politiskt styrande organ samt en tjanstemannaorganisation
som drivs i forvaltnings- och bolagsform.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige (KF) &r det hdgsta beslutande och styrande organet som faststéller visioner,
planer, mal och uppdrag fér hela den kommunala koncernen. Kommunfullmaktige tilldelar ansvar och
uppgifter for ndmnder samt beslutar om bolagsordningar, dgardirektiv och tillsatter bolagsstyrelser.

Trelleborgs Rédhus AB

Beredande organ for kommunfullmaktige. Styr, leder Styr, leder och samordnar bolagskoncernen pa uppdrag
och samordnar den kommun_e_ala koncernen. Uppsikt av fullmaktige. Rapporterar till kommunstyrelsen och
inom kommunala koncernen. Overgripande ansvar for kommunfullmaktige.

intern kontroll. Rapporterar till kommunfullmaktige.

Styr, leder och samordnar verksamhet. M3l for Styr, leder och samordnar verksamhet. M3l for
verksamhet och ekonomi. Upprattar namndplan. Intern verksamhet och ekonomi. Upprattar afférsplan. Intern
kontroll avseende verksamhet och ekonomi. kontroll avseende verksamhet och ekonomi.

Rapporterar till kommunstyrelsen. Rapporterar till Trelleborgs R&dhus AB eller

kommunfullmaktige.

Kommunfullméktiges inriktningar och inriktningsmal

Med kommunens vision — Trelleborg ska vara en framgangskommun med hdg livskvalitet och en
langsiktigt hallbar tillvaxt — som utgangspunkt, beslutade kommunfullmaktige 2018 om inriktningar och
inriktningsmal som skulle vara prioriterade och kommunens viktigaste utvecklingsomraden under
mandatperioden. Namnderna och bolagen tog fram effektmal som skulle kopplas till inriktningarna.
Forvaltningarna och de kommunala bolagen arbetar I6pande med atgarder som bidrar till att uppfylla
malen.

Kommunfullméktiges inriktningar och inriktningsmal 2020-2023*

Tryggt och sikert samhille Trelleborgs kommun__ska fo_rfba_ttra tryggheten genom tryggh_«_etsskapande insatser och sdkra offentliga
platser samt verka for en vérdig och trygg omsorg om véra &ldre.

Trelleborgs kommun ska verka for att alla barn och ungdomar utifrén sina forutsattningar stimuleras och
Barn och ungas uppvixtvillkor och utvecklas for att lyckas s& bra som méjligt i vuxenlivet.

utvecklingsméjligheter

Trelleborgs kommun ska aktivt bidra till att mdjliggdra en attraktiv fritid for ungdomar.

Trelleborgs kommun ska vara ett attraktivt val pd den regionala bostadsmarknaden.
Attraktivt naringsliv

Trelleborg ska vara en attraktiv kommun for befintliga foretag och for nyetableringar.

*Nya Politiska prioriteringar som géller frén 2023-2026 &r beslutade av kommunfullmaktige och ersétter ovan inriktningsmal.

Internkontroll

En kommun har enligt lag skyldighet att ha en fungerande internkontroll. Inter kontroll betyder att
kommunens olika verksamheter reagerar pa eller analyserar de risker som finns i verksamheten. Det ar
kommunstyrelsen som har huvudansvaret for att driva och folja upp det kommunovergripande interna
kontrollarbetet. Namnderna och bolagen har ansvaret for den internkontrollen inom sina respektive
verksamheter.



Viktiga forhallanden for resultat och stallning

Makroekonomisk utveckling

Konjunktur, rantor och inflation

Trots kriget i Ukraina och hdga energipriser gick den svenska ekonomin starkt under en stor del av 2022.
Arbetsmarknaden betraktades till viss del som 6verhettad och det saknades arbetskraft i manga sektorer.
Inflationen steg kraftigt pa grund av héga energipriser vilket spred sig till andra sektorer.

Svensk och global konjunktur forsvagas. Aterhamtningen efter pandemin har avbrutits och effekterna av
den penningpolitiska atstramningen varlden 6ver, liksom den globalt higa inflationen, bidrar till att
alltmer patagligt bromsa efterfragan.

Inflationen, som lag pa 2,4 procent 2021 6kade till 7,7 procent for helaret 2022 vilket &r den hogsta
noteringen sedan 1991. | USA var inflationen som hdgst redan i juni men har sedan dess fallit tillbaka
medan den fortsatt har stigit i Europa. Den svaga kronan medf6r importerad inflation och Riksbanken har
hojt styrrantan fran 0 till 2,5 procent i syfte att bromsa inflationsuppgangen.

Det kommunala skatteunderlaget 2022

Skatteunderlagets tillvaxttakt bestdms i huvudsak av utvecklingen av antalet arbetade timmar i
kombination med loneutvecklingen i samhallsekonomin. Kommunens budget fér 2022 utgick fran
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) samhéllsekonomiska bedémning fran augusti 2021.

Antal arbetade timmar 6kade i borjan pa 2022 men bérjade bromsas in under hosten. Dock fortsatte
skatteunderlaget att stérkas till foljd av hojda garantipensioner. Dessa fordndringar resulterade totalt sett i
att intékter for bland annat skatter, generella statsbidrag och skatteutjamning uppvisade en positiv
budgetavvikelse pa 67,1 mnkr.

Sysselsattning och arbetsmarknad

Sysselsattningsgraden i Trelleborg har successivt okat de senaste aren. | september 2022 uppgick den till
68,4 procent vilket ar en 6kning med 1,9 procentenheter. Trots den positiva utvecklingen kvarstod en
differens jamfort med riket dar sysselsattningsgraden lag pa 69,3 procent. Jamfort med Skane lan har dock
Trelleborg en hogre sysselsattningsgrad.

Ar 2021 uppgick andelen inskrivna arbetslésa Sysselsittningsgrad (%)
till 8,1 procent. Under 2022 har den minskat 70

med -0,6 procentenheter vilket innebar en
arbetsloshet om 7,5 procent. Jamfort med Skane

Ian hade Trelleborg i slutet av 2022 1,1 °
procentenheter férre arbetslosa. Riket som 6

helhet har haft en arbetsldshet om 6,6 procent. 62 I
Trelleborg foljer trenden i riket med en 60

2020 2021 2022

68

N

successivt minskad arbetsldshet.
mTrelleborg ®Skdne ®Riket
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Saval sysselsattningsgradens som arbetsloshetens

positiva utveckling aterspeglas i att antalet Arbetsléshet (%)
arbetade timmar 2022 fortsatte att oka vilket ar i 15

linje med SKR:s évergripande bedémning och
prognos for 2022. Med det forandrade

konjunkturlé&get, dar inflation och stigande rantor 5 I I I I I
successivt Okat under 2022, prognostiserar SKR att 0

antalet arbetade timmar kommer att minska under 2020 2021 2022

kommande ar. Detta kommer pa sikt fa

" . . mTrelleborg mSkdne mRiket
konsekvenser for den framtida sysselsattningen.

Befolkningsutveckling i Trelleborgs kommun

Trelleborgs befolkningsméngd 6kade under 2022. Befolkningsokningen beror till stora delar pa ett
inflyttningsoverskott fran andra kommuner i Skane samt ett invandringsoverskott. Trenden haller fortsatt i
sig att nybildade barnfamiljer och unga par fortsatter att vara en stor malgrupp som flyttar till kommunen.
Befolkningsutvecklingen har dock inte natt samma niva som prognostiserat. Mycket beror pa att
inflyttningen till kommunen drivs av bostadsbyggandet. Under 2022 férdigstélldes ca 220 bostader vilket
var 90 bostader féarre &n planerat. Avvikelsen beror till stora delar pa férseningar.

Befolkningsutveckling Trelleborgs kommun Demografisk utveckling i Trelleborgs kommun 2022 (antal)
(antal invdnare)
50 000 Fédda 420
45 000 Aindna. 409
Invandringar 216
40 000 Utvandringar 153
35 000 Inrikes inflyttning 2091
Inrikes utflyttning 1927
30 000 Folkméngd 2022-12-31 46 632
1968 1974 1980 1986 1992 1998 2004 2010 2016 2022
Kalla: SCB

Bostadsmarknad
Bostadsproduktionen i Trelleborg har tidigare Nyproduktion av bostider 2021-2035 (antal/ar)
prognostiserats som hdg under de kommande
aren. Bostadsprognosen ar beraknad att n en 500
hog topp inom nagra ar, vilken kan komma att
plana ut beroende pa utvecklingen av 600
bostadsmarknaden. Den planerade 400
byggnationen for 2023 antas fortga enligt plan 200
medan kommande aren 2024-2035 har en 0
storre osakerhet. Las mer om 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035

bostadsmarknaden i redovisningen av

kommunfullmaktiges inriktningsmal. Nyproduktion av bostider 2021-2035...

Kalla: Trelleborgs kommun
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Pendling

| Trelleborgs kommun fortsatter antalet resor att 6ka jamfort med aren innan pandemin vilket fortsatter
och idag gors det fler resor an fore pandemin. Fére pandemin gjordes det 140 000 resor under en manad
vilket nu har ¢kat till ca 160 000. Merparten pendlar till Malmé for arbete eller studier. Sedan inférande
av ungdomsbiljetten har resandet dven 6kat inom kommunen. Under aret har Bergkvarabuss sant ut
information till alla med ett seniorkort och upplyser om kortets tillampning samt ger tips om resmal.

Konsekvenser och paverkan av omvarldens sakerhetslage

2022 inleddes med att Folkh&lsomyndigheten inte langre klassade covid-19 som allmanfarlig eller
samhaéllsfarlig sjukdom, vilket innebar att kommunen, likt resten av landet, anpassade hanteringen av
pandemin. En kort tid darefter invaderade Ryssland grannlandet Ukraina. Kommunen var snabb att stélla
om sin krishantering fran att hantera en pandemi till att hantera konsekvenserna av ett krig i Europa. De
lander som stallde sig pa Ukrainas sida var bland andra Sverige och resten av vastvarlden, som darmed
I6pte storre risk for cyberangrepp och andra paverkanskampanijer fran Rysslands sida. Kriget pagar
fortfarande i Ukraina och vastvarldens reaktioner pa kriget fortsatter med sanktioner.

Det forandrade sdkerhetslaget innebdr att kommunen fortsatt har ett intensifierat arbetet med civilt forsvar
och ateruppbyggnaden av totalforsvaret med en hog ambitionsniva. Detta for att sékerstalla att kommunen
kan fortsétta uppratthalla samhéllsviktig verksamhet under storda forhallanden, ett arbete som kommer att
paga under flera ar framaover.

Med anledning av den 6kade risken for cyberattacker ar séker informationshantering och god
sakerhetskultur, fragor som offentliga aktorer med nodvéandighet kommer fokusera pa framover. Under det
gangna aret har kommunen arbetat med att sakerstélla att informationssékerhetsanalyser ar upprattade for
verksamhetskritiska system samt implementerat en informationssakerhetsutbildning for alla anstéllda i
kommunen och for att 6ka medvetenheten kring informationssakerhet.

Svenska kraftnét har varnat allmanheten for att det kan bli aktuellt att, for forsta gangen i Sveriges
historia, koppla bort vissa elkunder fran elnétet under de mest kritiska timmarna under vinterhalvaret.
Detta da det finns risk for att energi inte kommer att racka. Kommunledningen féljer situationen noga och
har under hosten 2022 tagit fram atgérder for att minska energiférbrukningen i kommunala verksamheter,
vilket kommer behdva fortgad under 2023. Ut6ver detta pagar arbetet med forberedelser infor en eventuell
frankoppling genom uppréattande av kontinuitetsplaner.
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Finansiell redovisning®

Finansieringsverksamhet

Under 2022 har ett antal finansprojekt slutforts dar syftet har varit att stérka forutsattningarna for
kommunkoncernens langsiktiga finansiering. Projekten mojliggor att nyupplaning blir mer
kostnadseffektiv och att kommunkoncernen kan konkurrensutsatta olika finansieringskéllor.

| december paborjades projektet Gront ramverk vilket kommer att avslutas under kvartal 1 2023. Nar det
gréna ramverket ar pa plats har Trelleborgs kommun de verktyg som de stérsta kommunerna och
regionerna forfogar 6ver i finansieringsverksamheten. Det betyder att kommunen kan lana pa samma
marknader och med samma férutsattningar som stérre kommuner med samma kreditbetyg som
Trelleborgs kommun. Institutionella investerare accepterar att ge rabatt pa utlaningen givet att
finansieringen kan betraktas som grén. Rabatten uppgar just nu 0,02—0,04 procent, vilket betyder att Gver
tid kan miljonbelopp sparas i finansieringen. Ramverket kommer ocksa att starka Trelleborgs varumarke
och stédja koncernens hallbarhetsprofil.

Kreditbetyg Rating S&P Global

Under varen fick Trelleborgs kommun kreditbetyget AA+ med stabila utsikter av ratinginstitutet S&P
Global. Under hosten bekraftade S&P Global betyget, aterigen med stabila utsikter. Endast ett fatal
kommuner, Kommuninvest och Svenska Staten har ett nagot béttre kreditbetyg.

Kapitalmarknadsprogram

Under aret har det etablerats ett certifikatprogram for kortfristig kapitalmarknadsupplaning.
Kommunkoncernen har gjort ett antal transaktioner och kunnat spara ca 0,30 procentenheter jamfort med
upplaning i Kommuninvest pa samma léptid. Det har etablerats ett Medium Term Note
Obligationsprogram for medel och langfristig upplaning. Obligationsupplaning planeras till sen var 2023.
Huvudsakligen kommer kommunkoncernen att refinansiera forfallna lan. Programmen uppgar
tillsammans till fyra miljarder kronor vilket teoretiskt betyder att kommunkoncernen kan ersatta all
upplaning fran Kommuninvest med kapitalmarknadsupplaning. Kommuninvest kommer dock
fortséttningsvis utgora en viktig finansieringskalla for Trelleborg.

Beslut och implementering

Enligt tidigare beslut har kommunen avsatt ytterligare 50 mnkr i pensionsmedelsplaceringen, och totalt
150 mnkr. Kommunfullmaktige har beslutat om en miljé- och héllbarhetsfond om totalt 50 mnkr. Aven
riktlinjer for ansokan om medel har tagits fram. Inga utbetalningar har gjorts under aret.

Kommunkoncernen har fatt en internbank pa plats och kommunen ansvar nu for all extern finansiering.
Under 2023 kommer internbankens skuldforvaltning att utvecklas och anpassas till kommande Ianebehov
och marknadsforutsattningar. Koncernens finansrad ar etablerat och sammantrader regelbundet. | radet har
koncernbolagen majlighet att paverka internbankens arbetssétt och koncernens finansiering.

| december pabdrjades projektet Gront ramverk fardigstélldes och saledes definieras numera vilka av
kommunkoncernens investeringar som betraktas som gréna. Institutionella investerare accepterar att ge
rabatt pa utlaningen givet att finansieringen kan betraktas som groén. Rabatten uppgar just nu till 0,02-0,04
procentenheter, vilket betyder att det 6ver tid kan sparas miljonbelopp i finansieringen. Ramverket
kommer ocksa att starka Trelleborgs varumarke och stédja koncernens hallbarhetsprofil.

3 Kommunens finansiella redovisning i sin helhet terfinns bilagd till Arsredovisning 2022.
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Kommunens och koncernens lan

Kommunkoncernens externa laneskuld per 2022-12-31 uppgick till 3 640 mnkr, en 6kning med 299 mnkr
mot foregaende ar. Under 2022 har kommunen tagit 6ver nastan hela volymen av koncernbolagens externa
upplaning. Kommunen formedlar nu kapital till koncernbolagen via interna lanetransaktioner.
Kommunkoncernen har under 2022 tagit 365 mnkr i nyupplaning och amorterat 66 mnkr. Kommunens
nyupplaning pa 315 mnkr kan hanforas till fastighetsaffarer och investeringar. Trelleborgs Hamn har
amorterat 29 mnkr under aret samt upplanat ytterligare 50 mnkr, vilka avser utbyggnaden av hamnen.
Ostersjoterminalen, Kaplanen, Energi samt Radhus AB har amorterat sina lan eller delar av dem.

I nedanstaende tabell redovisas kommunkoncernens externa laneskuld fordelad per Iantagare, fore och
efter inforande av internbanken. Alla belopp i mnkr.

TrelleborgsHem AB 0,0 472,0 -472,0
Trelleborgs Energi AB 0,0 218,6 218,6
Trelleborgs Elnat AB 0,0 0,0 0,0
Trelleborgs Hamn AB 106,7 1 049,7 -943,0
Radhus AB 87,2 147,2 -60,0
Ostersj6terminalen 0,0 23,0 -23,0
Kaplanen 0,0 0,0 0,0
Kommun 3444,4 1429,0 2 015,4
Totalt 3638,3 3339,5 298,8

I nedanstaende tabell redovisas koncernmedlemmarnas totala skuld, extern upplaning adderat med intern
upplaning fran kommunen. Alla belopp i mnkr.

Trelleborgs Hem AB 472,0 472,0 0,0
Trelleborgs Energi AB 214,4 218,6 -4,2
Trelleborgs Elnat AB 355,1 355,1 0,0
Trelleborgs Hamn AB 1 070,7 1 049,7 21,0
Radhuset AB 278,2 286,7 -8,5
Ostersjéterminalen 0,0 23,0 -23,0
Kaplanen 0,0 1,7 -1,7
Kommun netto 1247,9 932,7 315,2
Totalt 3638,3 3339,5 298,8

Rénterisk och rantekostnader

Den genomsnittliga rantebindningen for koncernens skulder ligger pa 3,46 ar per 2022-12-31 och andelen
ranteforfall inom ett ar ar 41,92 procent. Enligt de finansiella riktlinjerna ska den genomsnittliga
rantebindningstiden ligga i intervallet 2-5 ar och andelen ranteforfall inom tolv manader ska uppga till
maximalt 60 procent av portfoljen. Upplaningen inom den kommunala koncernen I6per med fast och
rorlig ranta och for att hantera ranterisken anvéander internbanken ranteswappar och derivat.

Koncernens ranterisk

Koncernbolagen Trelleborgs Hamn och TrelleborgsHem har sedan tidigare ingétt avtal om ranteswappar
som fortfarande &r aktiva. Dessa gor att kommunkoncernens skuld inte blir lika rantekanslig jamfort med
om avtalen inte fanns. Utan ranteswappar skulle koncernenens rantebindning vara 0,67 ar.

Réanterisk pa koncernens skuld

Med ranterisk menas att koncernens rantekostnader stiger pa grund av stigande marknadsréantor.
Rénterisken kan begrénsas genom att rantebindningstiden férlangs. Kommunkoncernens rantebindningstid
ar 3,46 ar vilket betyder att det tar just 3,46 ar for att en momentan, en samtidig ranteh6jning pa samtliga
I6ptider, ska sla igenom fullt ut. Lan med kort tid till ny rantebindning paverkas mycket och snabbt,
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medan lan som har rantebindning langt fram i tiden paverkas nagot och under lang tid. Skuldportfdljens
viktade genomsnittstid fram till nasta rantebindningsdag avgor ranterisken. | nedanstaende tabell redovisas
genomsnittlig rantebindning for koncernens skulder per ar, och andelen ranteforfall inom ett ar,
inklusive/exklusive derivat.

Genomsnittlig bindnin Inklusive derivat Inklusive derivat Exklusive derivat Exklusive derivat
9 9 22-12-31 21-12-31 22-12-31 21-12-31

Réntebindning (&r) 3,46 4,56 0,66 1,02
Réntebindning <1 &r (%) 41,92 26,64 83,16 71,60

Koncernens samlade rénterisk
En hajning med en procentenhet for alla loptider ger kommunkoncernen en 6kad rantekostnad pa 7,7
mnkr for 2023. | nedanstaende tabell redovisas rantekostnaden vid en momentan hojning av rantan med 1

CAr | Rantekostnad upp % | Réntekostnad forandring [RSGSAELIZS

2023 1% 7,7 mnkr

I borjan av 2023 har viktiga makroekonomiska indikatorer utvecklats negativt, inflationen &r hdg och
Rikshanken ser som sitt huvudsakliga mal att bekampa inflationen med rantehdjningar. Koncernens
rantekostnader paverkas av bade pa rantelage och hur lanevolymen utvecklas. Vid arsskiftet var
rantebindningen strax under 3,5 ar vilket betyder att ranteuppgangar far stor effekt efter 3,5 ar.
Refinansieringar av befintliga lan paverkas daremot direkt av den hojda rantenivan.

Réntekostnaden for koncernens skuld 2022 uppgick till 1,15 procent i snitt under 2022, vilket &r betydligt
lagre an inflationen de fem senaste aren. Utifran marknadens prissattning av skuldinstrument kan
réntekostnaden 6ka markant under 2023.

Om makroekonomiska data fortsatter att utvecklas negativt och om inflationen snabbt sjunker kan
Riksbanken forvantas sénka styrrantan redan under 2023. Den nya riksbankslagen séger att Riksbanken,
forutom prisstabilitetsmalet ska ta hansyn till den realekonomiska utvecklingen.

Valutarisk
All upplaning ar i svenska kronor. Vid lan av utlandsk valuta ska kommunen valutasakra lanet sa att inga
valutakursforluster uppstar.

Pensionsatagande

Under 2022 har ytterligare 50 mnkr avsatts till en pensionsmedelsforvaltning enligt tidigare beslut i
kommunfullméktige. Totalt har avsattningar till pensionsfondering gjorts om 150 mnkr 2021-2022 for att
hantera framtida pensionsataganden i syftet att minska belastning pa kommunens likviditet. Placeringar
har skett i enlighet med kommunens strategi for kapitalforvaltning av pensionsfondering, Placeringspolicy
for Trelleborgs kommun. Placeringarnas marknadsvérde uppgick till 145,4 mnkr per den 31 december
2022.
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Pensionsforpliktelser, kommunen (mnkr) mm

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

a) avsattning inklusive sarskild I6neskatt 348,9 328,8
b) Ansvarsforbindelser inklusive sarskild I16neskatt 707,4 737,4
Pensionsforpliktelse som tryggas i pensionsforsdkring 0,0 0,0
Pensionsforpliktelse som tryggas i stiftelse 0,0 0,0
Summa pensionsforpliktelser (inklusive forsdkring och stiftelse) 1056,3 1 066,2
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Totalt pensionsforsakringskapital 0,0 0,0
a) varav overskottsmedel 0,0 0,0
Total kapital, pensionsstiftelse 0,0 0,0
Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 145,4 100,0
Summa forvaltade pensionsmedel 145,4 100,0
Finansiering

Rterldnade medel 910,9 966,2
Konsolideringsgrad 13,8 % 949 %

Den 6vergripande strategin i pensionsmedelsforvaltningen &r att sékerstalla sa att kapitalet inte kan falla
mer &n 20 procent i varde vid en kraftig borsnedgang. Det innebér att fordelningen mellan aktie- och
rantefonder kommer behdva variera Gver tid beroende pa de finansiella marknadernas utveckling. 2022
var ett ar med stigande inflation, stigande rantor och fallande borser. Utifran detta har andelen aktiefonder
i portfoljen hallits 1ag. Andelen aktier har successivt okats under aret till ca 33 procent vid arets slut. Detta
i kombination med en hdg andel utlandska aktiefonder har gjort att vardefallet varit mattligt under 2022, -
4,25 procent. | relation till det langsiktiga avkastningsmalet pa 4 procent real avkastning var utfallet
daremot svagt, primart hanforligt till den hdga inflationen.

Handelser av vasentlig betydelse 2022

Den 11 september var det allménna val till riksdag, region och kommun. Valdeltagandet i det kommunala
valet till Trelleborgs kommunfullmaktige var drygt 80 procent av de rostberattigade vilket ar en
minskning med ca 3 procentenheter jamfort med 2018. Socialdemokraterna blev storsta parti i Trelleborg.
Moderaterna bildade tillsammans med Sverigedemokraterna, Kristdemokraterna och Liberalerna den
styrande majoriteten for mandatperioden 2023-2026. | samband med valet genomférdes en kommunal
folkomrdstning om infarten till Trelleborgs hamn med ett rostdeltagande om 68,29 procent. 42,79 procent
rostade pa alternativet Ostlig infart och 40,16 procent pa alternativet vastlig infart. 15,14 procent var
blankréster och 1,92 procent av rosterna var ogiltiga. Trelleborgs kommun har fatt en ny ordférande for
kommunstyrelsen och en ny kommundirektér under 2022 — Ann Kajson Karlgvist (M) och Gisela Ost. En
oversyn av forvaltningsorganisationen inleddes under hosten.

Radande omvérldslage har medfort en paverkan pa exploateringsverksamheten och exploatérer. Okade
priser pa energi och ravaror, stigande rantor och forsamrade mojligheter att sélja fastigheter och
nyproducerade lagenheter har fatt till foljd att farre nya byggnationer startats upp och att majoriteten av de
planerade byggstarterna fran andra halvan av 2022 har flyttats framat i tiden. I nulaget ar det inte mojligt
att bedoma vilka eventuella langsiktiga effekter pa stadsomvandlingsprojekten i kommunen det férandrade
omvérldslaget kan komma att medfdra.

Trelleborgs kommuns krisberedskap har varit prioriterad och mer narvarande dnda sedan
coronapandemins utbrott 2020. Kommunledningsforvaltningens samordnande roll i kommunen har
I6pande kommunicerat en lagesbild av omvérlden internt inom kommunen. Efter krigsutbrottet i Ukraina
den 24 februari 2022 har fokus skiftat fran krisberedskap till det civila forsvaret och ateruppbyggnaden av
totalforsvaret. Forsvarsmakten har med anledning av kommunens geografiska lage och det forsamrade
omvaérldsléget blivit en alltmer viktig samarbetspartner.
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Styrningen av kommunkoncernens finansiella affarer har stéarkts genom den slutliga implementeringen av
kommunens internbank under 2022. Koncernbolagens lan fran Kommuninvest har séledes 6vertagits av
kommunen, som i sin tur formedlat medlen genom interna lanetransaktioner. Kommunkoncernen far som
helhet genom internbanken en dkad finansiell formaga vid upplaning. Under 2022 genomgick séaledes
kommunen en rating/kreditbedémning dar kommunen erhdll nést hdgsta méjliga ratingbetyg. Det har
kommer att innebdra att kommunen nu kan stélla ut egna obligationer och dérmed ytterligare starka den
finansiella formagan.

Europa erhallit en energibrist under 2022 vilket har lett till 6kade elpriser. Under 2021 var spotpriset som
hogst 82 6re/kwWh. For 2022 blev snittpriset det dubbla i det sddra elomradet SE4 — Malmo 1,62 kr/kWh.

I april antog kommunfullméktige en Policy for intraprenadverksamhet. En intraprenad ar inte i juridisk
mening nagon sjalvstandig verksamhet men har givits storre befogenheter att styra ver den egna
verksamheten och resultatet. En intraprenad far, efter en sluten 6verenskommelse, ekonomiska medel fran
kommunen for driften av verksamheten. Trelleborgs kommuns fick sin forsta intraprenad under 2022
vilken har startats i ett hemvardsomrade inom ramen for socialnamndens uppdrag. Personalen har bildat
en styrelse och verksamheten drivs nu mer sjélvstandigt an tidigare och har skapat ett praktiskt exempel pa
hur nya driftformer kan prévas i kommunen.

Bildningsnamnden startade under 2022 en resursskola med malgruppen elever med autism. Beslut har
tagits om att starta ytterligare en resursskola med malgruppen elever med extraordinara stodbehov.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunkoncernens resultat

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat om 178,0 mnkr for verksamhetsaret. Resultatet paverkas
av engangspost om 15,0 mnkr som avser forsaljning av andelar i Fastighets AB Skarpskytten 17 om 0,3
mnkr samt resultat fran forsaljning av fastigheter via TrelleborgsHem AB om 14,7 mnkr. For ar 2021
uppgick motsvarande post till ett belopp om 61,9 mnkr. Resultat justerat for denna post uppgar till 163,0
mnkr (271,8 mnkr 2021).

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
LTI S (Gl o) 2022 2021 2020 2019 2018

Verksamhetens intdkter inkl. jamforelsestdrande poster 1383,9 1257,7 1198,4 1136,3 1113,3
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar -4 099,1 -3751,8 -3 496,9 -3 456,8 -3347,3
Skatteintakter och statsbidrag 2 926,9 2812,0 2 641,2 2479,4 2 384,9
Finansnetto -48,7 -46,1 -50,7 -63,3 -60,4
Extraordindra poster 15,0 61,9 795,3 85,8 12,8
Resultat 178,0 333,7 1087,3 181,4 103,3
Resultat exklusive extraordindra/jamforande poster 163,0 271,8 292,0 95,6 90,5
Justerat resultat I férhallande till kostnaderna 4,0 % 7,2 % 8,4 % 2,8 % 2,7 %
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I nedanstaende tabell redovisas en mer preciserad resultatsammanstéllning for bolagen inom

kommunkoncernen.
Bokslut Bokslut
Kommunkoncernen (mnkr) 2022 2021
Trelleborgs R&dhus AB 46,9 37,2
Trelleborgs hamn AB 21,8 11,0
TrelleborgsHem AB 22,9 17,8
Trelleborgs Energi AB 4,4 83,2
Ostersjéterminalen AB -0,1 -0,4
AB Visit Trelleborg -0,1 -0,1
Fastighets AB Skarpskytten 17* 0,0 -0,1
Fastighets Kaplanen 6 -0,2 0,4
Koncerninterna transaktioner -42,6 -42,7
Summa Radhuskoncernen 53,0 106,1
Kommunen 142,4 253,4
Koncerninterna transaktioner -17,4 -25,8

Summa kommunkoncernen 178,0 333,7
*Den 2 februari avyttrades aktierna i Fastighets AB Skarpskytten 17 till Priventus AB

Kommunens resultat

Kommunens resultat, exklusive utfall for exploateringsverksamhet om 9,1 mnkr uppgick till 133,3 mnkr
mot ett budgeterat resultat om 75,0 mnkr. Ar 2021 uppgick det motsvarande resultatet till 216,0 mnkr och
utfallet for exploateringsverksamhet till 37,4 mnkr.

T () Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2020 2019 2018

Verksamhetens intdkter inkl. jamforelsestdrande poster 645,6 615,2 608,5
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar -3 448,2 -3 206 1 -3 055 6 -3 036,6 -2973,8
Skatteintdkter och statsbidrag 2926,9 2812,0 2641,2 2 479,4 2 384,9
Finansnetto 9,0 30,4 -5,8 6,8 6,8
Extraordindra poster 9,1 37,4 175,2 8,2 249,8
Resultat 142,4 253,4 393,9 73,0 276,2
Resultat exklusive extraordindra/jmf poster 133,3 216,0 218,7 64,8 26,4
Justerat resultat I forhéllande till kostnaderna 39 % 6,7 % 7,2 % 2,1% 0,9 %

Det ekonomiska utfallet om 142,4 mnkr (133,3 + 9,1) &r ater ett starkt resultat, trots stigande inflation och
rantor och motsvarar drygt 4,9 procent av skatteintikter och statsbidrag. Om resultatet justeras med
exploateringsverksamheten blir resultatet 4,6 procent, vilket ocksa star sig férhallandevis starkt. For 2021
var det justerade resultatet 7,7 procent och for ar 2020 8,3 procent av skatteintakter och stadsbidrag.

Budgetfoljsamhet
For mer upplysningar kring bolagens verksamheter; se respektive arsredovisning.

Kommunen som helhet

Kommunens resultat uppgick till 142,4 mnkr mot budgeterade 178,3 mnkr, en negativ avvikelse pa 35,9
mnkr. Exklusive exploateringsverksamheten var utfallet 133,3 mnkr mot budgeterade 75 mnkr, med andra
ord en positiv avvikelse pa 58,3 mnkr. Overskottet gar i huvudsak att hanféra till skatteintikterna som
blev 48,6 mnkr hogre &n budget. Namnderna hade totalt sett en god budgetfoljsamhet da avvikelsen blev
0,3 mnkr, motsvarande 0,01 procent av budgeten. Resultatet 2022 &r saledes annu ett ar med ett robust
ekonomiskt utfall. En stark bidragande orsak ar den tydliga budgetfoljsamhet som aterfinns inom samtliga
namnder.
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Namndernas utfall i mnkr redovisas nedan.

Kommunstyrelsen
Den negativa budgetavvikelsen beror i huvudsak pa oférutsedda kostnader till foljd av radande varldslage;
iordningstéllande av flyktingboenden, stod till det lokala naringslivet samt hantering av pandemilagret.

Utfall Budget Avvikelse
-168,9 -160,9 -8,0

Socialné@mnden

N&mnden har totalt sett en god budgetféljsamhet med en liten budgetavvikelse om 0,5 mnkr trots en
omslutning pa narmare en miljard. Dock &r det stora avvikelser mellan verksamheterna dar vard och
omsorgs resultat ar negativt till foljd av 6kade kostnader medan 6vriga verksamheter; LSS, IFO och
namnd/administration uppvisar positiva resultat.

Utfall Budget Avvikelse
-945,3 -944,8 -0,5

Bildningsnamnden
Namndens positiva budgetavvikelse beror framst pa ej budgeterade statsbidrag som erhallits. Storst
overskott finns inom forskoleverksamheten med 14,5 mnkr till f6ljd av minskat antal forskolebarn.

Utfall Budget Avvikelse
-1212,3 -1180,9 31,4

Kultur- och fritidsnamnden
Namndens positiva budgetavvikelse beror huvudsakligen pa lagre personalkostnader till f6ljd av en
medveten aterhallsamhet avseende tillsattning av vakanta tjanster pa grund av radande varldslage.

Utfall Budget Avvikelse
-151,7 -153,2 1,5

Arbetsmarknadsnamnden

Namnden har totalt sett en god budgetfoljsamhet med ett litet Gverskott pa 0,2 mnkr. Ett storre 6verskott
finns inom Yrkesvux dar fler utbildningar har skett i egen regi istallet for att kpas in fran andra
kommuner. Ett storre underskott finns inom ekonomiskt bistand, som en foljd av de stigande elpriserna
som far stor konsekvens for hushallen med férsorjningsstod.

Utfall Budget Avvikelse
-98,1 -98,3 0,2

Samhallsbyggnadsndmnden

Namnden hade totalt sett en mycket god budgetféljsamhet med en marginell avvikelse. Ett dverskott finns
bland personalkostnaderna pa grund av vakanser medan underskott uppvisas inom bostadsanpassningen
till foljd av de kraftiga prisokningarna under aret.

Utfall Budget Avvikelse
-73,1 -73,1 0,0
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Tekniska servicendmnden

Namnden har paverkats negativt av inflationen och uppvisar ett underskott med 26,3 mnkr. De
huvudsakliga 6kade priserna avser drivmedel, externa hyresavtal samt entreprenader. | resultatet redovisas
aven projekteringskostnader for nybyggnation av Pilevalls forskola och renovering av Badhuset, tva
projekt som for ndrvarande har pausats.

Utfall Budget Avvikelse
-108,7 -82,4 -26,3

Overformyndaren/Valnamnden/Revisionen
Dessa mindre n&mnder uppvisar sammantaget ett dverskott till foljd av vakanser inom ¢verférmyndaren
samt lagre arvoden inom valnamnden an budgeterat.

Utfall Budget Avvikelse
-11,0 -13,0 2,0

Kommunens finansieringsverksamhet
Verksamheten redovisar ett Overskott, i huvudsak till foljd av att skatteintédkterna dversteg budgeten med
48,6 mnkr. Aven generella stats- och utjamningsbidrag uppvisar positiva budgetavvikelser.

Investeringar

Investeringar kommunkoncernen (mnkr)

Avvikelse
A 2022 [ 2022
mm fsbudqsta0 rognos 20 utfall/prognos

Kommunstyrelse 283,4 204,1 316,6 -33,2
Socialnamnd 27,8 9,2 9,1 18,7
Bildningsnamnd 14,8 19,2 11,0 3,8
Kultur- och fritidsnéamnd 7,3 14,2 14,2 -6,9
Arbetsmarknadsnamnd 0,4 0,6 0,6 -0,2
Samhallsbyggnadsnamnd 1,1 7,1 3,6 -2,5
Overférmyndarndmnd 0,0 0,2 0,2 -0,2
Teknisk servicenamnd, skattefinansierad vht 173,1 278,2 176,3 -3,2
Teknisk servicenamnd, taxefinansierad vht 91,9 175,7 96,7 -4,8
-varav Kretslopp och vatten 79,2 163,2 84,2 -5,0
-varav Avfall och &tervinning 12,7 125 125 0,2
Summa kommunen 599,8 708,5 628,3 -28,5
Skattefinansierad vht 507,9 532,8 531,6 -23,7
Taxefinansierad vht 91,9 175,7 96,7 -4,8
Summa kommunen 599,8 708,5 628,3 -28,5
R A
AB TrelleborgsHem 257,5 501,5 309,3 -51,8
Trelleborgs Hamn AB 140,2 257,8 270,9 -130,7
Trelleborgs Elnét AB 11,0 14,4 14,4 -3,4
Trelleborgs Energi AB 28,3 32,0 32,0 -3,7
AB Visit Trelleborg 0,8 0,5 0,8 0,0
Fastighets AB Kaplanen i Trelleborg 0,5 0,0 0,5 0,0
Summa koncernféretag 438,3 806,2 627,9 -189,6
Summa kommunkoncernen 1038,1 1514,7 1 256,2 -218,1

Kommunens investeringar

Den totala investeringsutgiften for 2022 uppgick till 599,8 mnkr jamfort med en total investeringsbudget
pa 708,5 mnkr. Det innebdr att 85 procent av investeringsbudgeten anvandes under 2022, jamfort med 60
procent 2021. Lagre utfall beror till storsta delen pa projekt som har flyttats framat i tiden bland annat pa
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grund av uppkomna leveransforseningar av byggmaterial samt projekt som har samordningsvinster i att
genomforas samtidigt, bade avseende plats och tekniska byggkonstruktioner. Av den totala
investeringsnivan utgjorde de skattefinansierade verksamheterna 507,9 mnkr vilket kan jamféras med
budgeterade 532,8 mnkr.

For de taxefinansierade verksamheterna har 52 procent av budgeterade medel (175,7 mnkr) anvénts. Lagre
utfall harleds bland annat till projekt Landsbyggnadsprojekt norr samt till projekt som ska samordnas och
genomfdras i samband med exploateringsprojekt i Véstra Sjostaden.

Bolagens investeringar

Inom AB TrelleborgsHem pagar ombyggnationen frén det fore detta sarskilda boendet Aldermannen till
ett trygghetsboende om 47 lagenheter vilket berdknas vara inflyttningsklart i mars 2023. | kvarteret Ostra
Torp 15:12, julgransodlingen i Smygehamn, pagar en nyproduktion av 58 lagenheter i form av
marklégenheter samt flerbostadshus. Inom Trelleborgs Hamn, avslutades verksamhetsinvesteringen i
farjelage 11-12. Efter forseningar med leverans av ramper har farjeldgena tagits i bruk. Waterfront, den
nya personal- och servicebyggnaden, paborjades 2021 och byggnation har pagatt hela 2022 utan
forandringar i tidplanen. Byggnationen beraknas vara klart efter halvarsskiftet 2023.

Trelleborgs Energi AB gjorde arets storsta investering i fjarrvarmenétet, vilket innebar ledningsforstark-
ningar for att fa ut maximal effekt pa kort sikt och dverlag pa lang sikt. Lokalerna pa Corfitz Beck-
Friisgatan har utrustats med inventarier efter att AB Visit Trelleborg flyttat in under aret.

Exploateringar

Trelleborgs kommun véxer och planerar for en fortsatt tillvéaxt med fler invanare och en 6kning av
foretagsetableringar. Framtidsplanerna uppfylls genom ca 40 pagaende exploateringsprojekt med syfte att
skapa mark lamplig for nya bostéader, infrastruktur och verksamhet. Radande omvarldslage har medfort
paverkan pa exploateringsverksamheten och exploatorer, primart i form av forseningar.

Exploateringsredovisning — samtliga projekt (mnkr)

Arsbokslut m Budget 2022 m Avvikelse 2022

Intakter 56,5 128,6 55,6 -72,9
Drift Kostnader -19,1 -24,9 -46,5 -21,5
Netto 37,4 103,7 9,1 -94,5
Inkomster 1,8 3,0 10,7 7,7
Investering Utgifter -48,3 -115,7 -79,8 35,8
Netto -46,5 -112,6 -69,1 43,5
Netto totalt -9,1 -9,0 -60,0 -51,0

Exploateringsverksamheten omsatte 66 mnkr i intékter/inkomster och 126 mnkr i kostnader/utgifter under
2022. Flera av projekten har paverkats av forseningar som bidragit till att saval inkomster som utgifter
blivit lagre dn budgeterat. Exploateringsverksamhetens uppvisar en negativ budgetavvikelse pa 51 mnkr
for 2022 vilket huvudsakligen beror pa att planerade forsaljningar av mark flyttats framat i tiden pa grund
av forsenade projekt och byggstarter.

Under 2022 startades fyra nya exploateringsprojekt; Idrottsstaden som avser ett storre omrade for olika
idrotter, Innerstaden 6:92, Herkules 8 samt Skegrie Sodra. Under aret har tre exploateringsprojekt
avslutats; Kopingeskolan, Ostra Granstorp och Véstra Alstad.

Andra stérre pagdende exploateringsprojekt dr bland annat byggnationen av bostéader p& Ovre dér Svenska
hyresbostader och Granitor har pabdrjat bostadsproduktion med planerad inflyttning 2023 och 2024.

-21 -



Inom Ovre, detaljplan Bollen, &r ledningsflytt samt utbyggnad av allméan platsmark genomford for att
mdojliggora byggnation. Inom projektet har det funnits mer féroreningar att sanera an beraknat varfor
kostnaderna har dkat. Totalt planeras det for ca 650 bostéder, en férskola, en utékning av stadsparken och
tva mobilitetshus inom Ovre.

I norra Trelleborg, S6dra Grénstorp, har entreprenaden for den allménna platsmarken fortl6pt och
anlaggandet av Granstorpsparken startade under andra halvan av 2022. Kvarstaende bostadskvarter har
markanvisats till exploatdrer under aret och byggnation av bostader pagar. Inom detaljplan Bovieran har
utbyggnad av etapp 1 for den allmanna platsmarken slutforts och byggandet av bostader har startat.
Hdgalids Forskola som rymmer plats for 200 barn &r tagen i drift. Totalt planeras for ca 650 bostéder inom
de pagaende projekten i norra Trelleborg varav ett seniorboende, tva forskolor samt en park.

I Anderslov har Familjens Hus inrattats och i ett pagaende exploateringsprojekt, soder om Familjens hus,
har det i forsta etappen totalt fardigstéllts 29 bostader.

Kuststad 2025

Kuststad 2025 &r det storsta utvecklingsprojektet i Trelleborgs historia. Projektet utgdrs av fyra
geografiska delprojekt; 1. Sjostaden som inkluderar Vastra Sj6staden, 2. Ringvagen som bestar av Ostra
ringvagen, Vastra ringvagen och Ostra hamninfarten, 3. Business Center Trelleborg och 4. Stadskarnan.

En forutsattning for genomfdrandet av hela projektet ar flytten av Trelleborgs hamn 6sterut till det nya
hamnomradet. For att detta ska vara mojligt kravs en fullvardig ringvég fran vag 9 i oster till E6 vid
Maglarpsrondellen, samt en ny hamninfart fran 6ster med uppstéllningsplats fér hamnens kunder norr om
vag 9. Forst nar detta ar byggt kan hamnen flytta och Sjostaden bebyggas. Under 2022 har ett antal
avgorande beslut fattats fér genomférandet av projektet i sin helhet.

Ringvag och hamninfart

Under varen antog kommunfullmaktige detaljplanen for Evakueringsvag framtida hamninfart.
Tillsammans med Trafikverket sokte kommunen miljotillstand hos Mark- och miljédomstolen avseende
Ostra ringvagen och hamninfarten. Projekteringen av Ostra ringvagen och hamninfarten avslutades och
rivning av inkopta bostadsfastigheter paborjades. EU-projektet, med 50 procent medfinansiering, skulle
enligt plan avslutas, men blev i december forlangt till arsskiftet 2023/2024 efter 6nskemal fran
leadpartnern Swinoujscie. For Véstra ringvagen beslutade kommunfullméktige att vagstrackningen skulle
omfattas i den fortsatta planeringen. Folkomrostning om vastlig eller 6stlig hamninfart genomférdes under
aret och resultatet blev till férdel for en 6stlig hamninfart. I slutet av aret beviljade EU tio mnkr i
medfinansiering for planering av Vastra ringvéagen.

Sjostaden inklusive Vastra Sjostaden

Vastra Sjostaden

Ett planprogram for Vastra Sjéstaden antogs av kommunfullmaktige. Kommunen och Trafikverket ska
teckna avtal om ytterligare en ut- och infart vid ICA Maxi. Forsta detaljplanen i Vastra Sjostaden &r ute
for samrad. Ansokan om miljotillstand for kustskydd kommer Idmnas in till Mark- och miljodomstolen.

Sjostaden — gamla hamnomradet

Ett planprogram &r ute for samrad och en utstallning om projektet finns anslagen pa Radhustorget. En
dialog med Ankarpartner och forberedelse for bolagsbildning for ca en tredjedel av byggrétterna
fortskrider. Ansokan om planbesked for tva detaljplaner ar inlamnad till samhallsbyggnadsnamnden. Ett
antal utredningar &r genomforda avseende exempelvis kustskydd, principer for hojdséttning,
dagvattenhantering och eventuella féroreningar.
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Business Center Trelleborg

Detaljplanen for en kriminalvardsanlaggning fick inte provningstillstand av Mark- och miljodverdom-
stolen, vilket innebar att detaljplanen vann darmed laga kraft. Arbete med detaljplaner for fastigheten
Ardennern samt tomatodlingen pagar. Projektering av teknisk infrastruktur har gjorts och kommunen har
tecknat avtal med Trafikverket om nya ut- och infarter fran vag 9.

Stadskarnan
Utredningar pagar for kommunens hantering av dagvatten och skyfall i stadskarnan. Bygglov har godkants
for hotell och konferens i kvarteret Hercules.

Kommunikation och exponering
Projektet Kuststad 2025 har medverkat i flera konferenser och méssor i exponerings- och
marknadsforingssyfte; bland annat ExpoReal, Real Estate Oresund, Business Arena och EU-days Lund.

EU-st6d och extern projektfinansiering

For narvarande drivs endast Kuststad 2025 med visst EU-stdd. FOr dvrigt &r programperioden 2021-2027
forsenad pa grund av den tidigare pandemin, samt Storbritanniens uttrade ur EU, vilket medfort att
kommunen inte driver nagra andra EU-projekt.

Soliditet
Koncernens soliditet uppgick till 36,0 procent 2022 inklusive ansvarsforbindelser och ligger pa samma
niva som forra aret (36,1 procent).

Koncernen (%) (inkl. ansvarsforbindelser) 36,0 36,1 33,4 21,9 21,5

Kommunen (%) (inkl. ansvarsférbindelser) 28,1 37,1 33,3 27,3 27,9

Koncernen (%) (exkl. ansvarsforbindelser) 43,8 44,8 42,7 33,1 33,7

Kommunen (%) (exkl. ansvarsforbindelser) 49,3 51,6 49,0 45,3 48,5
Likviditet

Kassalikviditeten &r ett matt pa koncernens kortsiktiga ekonomiska handlingsberedskap dar man tittar pa
kommunkoncernens omsattningstillgangar som ska regleras inom ett ar. Kassalikviditeten bor aldrig
analyseras som ett eget nyckeltal utan stéllas i relation till soliditetens utveckling. En forbattrad
kassalikviditet i kombination med en oférandrad eller forbattrad soliditet ar ett tecken pa att koncernens
totala finansiella handlingsutrymme har starkts.

Koncernens kassalikviditet uppgick till 173,3 procent (265,4 procent 2021) pa bokslutsdagen och
koncernens likvida medel till 350,3 mnkr (737,1 mnkr). Bland likvida medel for ar 2022 redovisas
finansiella placeringar avseende kapitalforvaltning av pensionsmedel om 145,4 mnkr. Kommunens
kassalikviditet uppgick till 191,9 procent (172,5 procent) pa bokslutsdagen och kommunens likvida medel
till 145,4 mnkr (164,3 mnkr). Saldot bestar av finansiella placeringar avseende kapitalforvaltning av
pensionsmedel. Inga likvida medel redovisas pa banken eftersom en checkrakningskredit om 3,5 mnkr har
utnyttjats. Posten redovisas darmed som en kortfristig skuld.

Avstamning avkastningskrav i agardirektiv for kommunala bolag

Enligt dgardirektiven faststallda av kommunfullméktige ska bolagen uppna en viss niva pa sin soliditet. |
tabellen nedan redovisas de antagna kraven samt utfallet for 2022. Bolagen AB Visit Trelleborg,
Fastighets AB Kaplanen och Ostersjéterminalen AB har inga finansiella avkastningskrav antagna.
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Avkastningskrav koncernbolag Mal 2022 soliditet Utfall 2022 soliditet

Trelleborgs Energi AB 10,0 % 47,1 %
Trelleborgs Elnat AB 10,0 % 28,4 %
Trelleborgs Hamn AB 10,0 % 25,2 %
TrelleborgsHem AB 10,0 % 64,0 %

Avstamning finansiella mal
I samband med beslut om budget 2022 faststallde kommunfullmaktige féljande finansiella mal:

For kommunen

= For kommunens totala driftverksamhet ska resultatet, exklusive exploateringsverksamheten,
uppga till minst 225 mnkr per trearscykel och specifikt for 2022 uppga till minst 75 mnkr.

= For kommunens taxefinansierade verksamheter ska kostnaderna vara avgiftsfinansierade.

= For kommunens totala investeringsutgifter inom den skattefinansierade verksamheten, exklusive
exploateringsverksamheten, ska sjélvfinansieringsgraden (totala investeringar i forhallande till
avskrivningar och verksamhetens resultat) uppga till minst 60 procent.

= For kommunens totala verksamhet ska soliditeten uppga till minst 50 procent, exklusive
pensionsskulden, den sa kallade ansvarsforbindelsen.

For kommunkoncernen

»  For kommunkoncernens totala verksamhet ska soliditeten uppga till minst 35 procent, exklusive
pensionsskulden/ansvarsforbindelsen.

= For kommunkoncernens totala investerings- och exploateringsverksamhet ska
sjalvfinansieringsgraden (totala investeringar i forhallande till avskrivningar och verksamhetens
resultat) uppga till minst 30 procent.

= For kommunkoncernen ska investeringar sa langt som majligt finansieras med egna medel.
Upplaning kan anvandas till storre investeringar och till exploatering. Lanefinansiering for
driftkostnader &r inte tillatet.

Uppféljning finansiella mal kommunen

Verksamhetsresultatet, exklusive exploateringsverksamheten uppgick till 133,3 mnkr vilket dverstiger det
finansiella malet om 75,0 mnkr med 58,3 mnkr och darmed uppnas malet. Inom den taxefinansierade
verksamheten uppvisade bade Avfall och atervinning samt Kretslopp och vatten ett resultat om noll
kronor. Det innebar att verksamheterna ar avgiftsfinansierade och darmed uppnas malet.
Sjalvfinansieringsgraden, exklusive exploateringsverksamhet och taxefinansierad verksamhet uppgar till
51,5 procent mot malet om minst 60 procent. Darmed uppnas inte malet. Malet for soliditet faststélldes
innan effekterna av implementeringen av internbanken pa soliditetsmalet var kanda. Med justerad
balansomslutning och med 6vertagna och nya lan om 1 697,1 mnkr uppgick soliditet till 49,3 procent och
darmed uppnas inte malet.

Uppféljning finansiella mal kommunkoncernen

Kommunskoncernens soliditet uppgick till 43,8 procent och darmed uppnaddes malet om minst 35
procent. Sjalvfinansieringsgraden var 40,8 procent och darmed uppnaddes malet om minst 30 procent.
Aven exklusive realisationsvinster om 15,0 mnkr uppgér sjalvfinansieringsgraden till 39,3 procent vilket
overtraffar malet. Kommunkoncernens nyupplaning 6kade under aret med 365,2 mnkr och har bidragit till
finansieringen av arets investeringar. Darmed uppnas malet att kommunkoncernens investeringar sa langt
som mojligt ska finansieras med egna medel.
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Slutsatser

For kommunen blev tva av fyra mal uppfyllda. For de tva mal som inte uppnés kan dock konstateras att
avvikelsen mot malvardet var marginell, framfor allt vad géller soliditetsmalet. For kommunkoncernen
uppnas samtliga tre mal. Sammantaget uppnas saledes fem av sju mal fér kommunen och
kommunkoncernen.

Balanskrav

Balanskravresultat

Kommunallagen stéller krav pa en ekonomisk balans mellan intékter och kostnader. Om kostnaderna ar
storre an intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som ska aterstallas inom de tre
pafoljande aren. Det resultat som avses for avstamning av en ekonomi i balans benamns
balanskravsresultat. Balanskravet avser kommunens namnds- och forvaltningsorganisation.

Trelleborgs kommun har sedan inforandet ar 2000 uppfyllt balanskravet. Det finns saledes inte nagot
underskott att aterstalla. Balanskravsresultatet var positivt och uppgick till 137,8 mnkr (240,1 mnkr 2021),
vilket darmed uppfyller kravet pa en ekonomi i balans. Realisationsvinsten uppstod vid forsaljning av tva
fastigheter, Ekorren 12 och Vemmerldv 16:11.

Arets resultat enligt resultatrdakningen 142,4 253,4 393,9
- Samtliga realisationsvinster -7,9 -13,3 -162,1
+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 0 0,0
+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0 0 0,0
+/- Orealiserade vinster och forluster i véardepapper 0 0 0,0
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 3,3 0 0,0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 137,8 240,1 231,8
- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv -60,0 -150,0 -151,0
+ Anvandning av medel frdn resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0 0,0

Arets balanskravsresultat 77,8 90,1 80,8

Resultatutjamningsreserv

Ar 2013 inférdes reglerna for en resultatutjamningsreserv (RUR) d& kommunfullméktige antog riktlinjer
for resultatutjamningsreserv som efter kommunfullméaktiges beslut kan nyttjas under lagkonjunktur.
Riktlinjerna reviderades 2021 (KS2021/492).

Arets positiva resultat gor det majligt att avsatta medel till resultatutjimningsreserven eftersom en
reservering till resultatutjamningsreserv endast far ske om resultatet for aret 6verstiger kommunens
finansiella resultatmal.

Kommunens resultatmal 75,0 75,0 75,0
1 % av skatter och generella bidrag 29,3 28,1 26,4
Balanskravsresultat 137,8 240,1 231,8
Avgdr kommunens resultatmal -75,0 -75,0 -75,0
MGojlig avsattning 62,8 165,1 156,8
Ingdende ackumulerad RUR 200,0 49,0 39,0
Avsattning till resultatutjdmningsreserv 150,0 151,0 10,0
Utgdende ackumulerad RUR 350,0 200,0 49,0
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Uppf6ljning och analys av kommunfullméktiges mal

Kommunfullmaktiges mal — namnder

Kommunfullméaktige antog 2019 nedan inriktningsmal for perioden 2020-2023. | kommande avsnitt
presenteras maluppfyllnaden for respektive inriktningsmal. Detta gors med en analys av indikatorer som

ar framtagna for att méata effekten av namndernas och bolagens mal och aktiviteter under 2022. Utfallet for
namndernas och bolagens interna mal och aktiveter redovisas i respektive arsanalys eller arsredovisning
for 2022.

m Inriktningsmél

Trelleborgs kommun ska forbattra tryggheten genom trygghetsskapande insatser och sakra offentliga platser

Tryggt och sakert samhdlle samt verka for en vardig och trygg omsorg om véra aldre.

Trelleborgs kommun ska verka for att alla barn och ungdomar utifrén sina férutséttningar stimuleras och

Barn och ungas uppvaxtvillkor utvecklas for att lyckas s& bra som méjligt i vuxenlivet.

och utvecklingsméjligheter o - L R
Trelleborgs kommun ska aktivt bidra till att mojliggdra en attraktiv fritid fér ungdomar.

Trelleborgs kommun ska vara ett attraktivt val pd den regionala bostadsmarknaden.

Attraktivt ndringsliv
Trelleborg ska vara en attraktiv kommun for befintliga foretag och for nyetableringar.

Trelleborgs kommun ska forbattra tryggheten genom trygghetsskapande insatser och sakra
offentliga platser samt verka for en vardig och trygg omsorg om vara éldre

Trelleborg hade 2022 enligt polisens trygghetsmatning inte nagra fragor med ett hogre problemvarde an 2,
pa en skala fran 1-4. Beroende pa hur manga som anser att ett problem finns ger detta sedan ett varde
mellan 1-4. Forenklad forklaring lyder: 1-2=bra, 3=problem, 4=stort problem.

Polisens trygghetsindex

1,92 2 1,81
I I I )

2019 2020 2021 2022

Kalla: Polismyndigheten

Ar 2022 fick Trelleborgs kommun ett resultat om 1,46 enligt polisens problemindex, det basta resultatet
for hela den gangna mandatperioden. Resultatet bygger pa flera fragor som stéllts i polisens
trygghetsmatning. Bedomningen &r att kommunen ska prioritera trafikproblem sasom buskérning och
fortkorning. Anderslov ar den kommundel med en negativ forandring, fran 1,76 till 1,86. Andersl6v ar
darmed den kommundel dar trafikproblem upplevs vara storst. | Trelleborgs tétort rader det motsatta
forhallandet med en minskning fran 2,22 till 1,73. Smygehamn har minskat nagot och Skegrie &r
oférandrat mellan aren. Problemindex per geografiskt omrade:

=  Tatort: 1,73

= Anderslov: 1,86

= Smygehamn: 0,73
= Skegrie: 1,62
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Andelen svarande som inte har varit utsatt for nagot brott har forbattrats mellan 2021 och 2022, fran 78
procent till 81 procent. Antalet anmalda brott i Trelleborgs kommun har sammantaget minskat nar de tre
brottskategorierna enligt nedan tabell slas ihop. Anmélningsgraden i kommunen har dock sjunkit fran 42
procent till 23 procent vilket sannolikt kan paverka siffrorna som géaller antalet anmalda brott. Statistiken
for 2022 ar preliminar vilket ockséa sannolikt kan paverka det slutliga resultatet.

I nedanstaende tabell redovisas utvecklingen av anmalda brott utifran tre olika brottskategorier.

Anmadlda brott (antal per 1 000 invanare)

35
30
25
20
15
10

2019 2020 2021 2022

e Skadegorelse Stold- och tillgrepp Véldsbrott

Kalla: BRA

Diagrammet nedan visar hur medborgarna upplever trygghet. Underlaget baseras pa statistiska
centralbyrans (SCB) medborgarundersékning. Fran och med ar 2021 anvander SCB ett nytt upplagg for
undersokningen som baseras pa andel svarande, tidigare anvandes skalor och indexering vilket gor att det
inte ar relevant att jamfora med tidigare ar.

Resultatet i medborgarundersékningen redovisar en positiv utveckling for det sammantagna medelvérdet
for trygghet. Trelleborgs resultat ligger strax under rikets men foljer rikets positiva utveckling.
Medelvardet baseras pa 22 fragor som stéllts gallande trygghet och pa tva av dessa fanns en negativ
skillnad mellan Trelleborg och riket: bristande belysning och nedskrapning. Pa fem av de 22 fragorna
hade Trelleborg ett sékerstallt battre resultat 2022 an foregaende ar:

= Trygghet utomhus nér det &r morkt ute

= Oro 6ver allvarlig samhéllsstorning

= Oro dver terrorhandling

= Problem med personer eller gang som brakar och stor

= Information vid samhéallsstorningar Maluppfyllelse
Malet visar en generellt positiv

. utveckling av den upplevda
Upplevd trygghet (medelvarde)

tryggheten i Trelleborgs
71,5 kommun. Anmaélda brott

70 69,4 . . .
70 67 minskar enligt statistiken.
i H
60
2021 2022
m Trelleborg Riket
Kalla: SCB

75
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Vardig och trygg omsorg om vara aldre

Under tva ar hade Sverige och varlden en allvarlig pandemi som pa manga satt paverkade
forutsattningarna, mojligheterna och resultaten for dldreomsorgen. Nu &r Sverige i en fas efter pandemin
vilket gor att arbetssituationen mer har normaliserats d&ven om just dldreomsorgen &r den verksamhet som
fortsatt har paverkats av samhallets forhojda beredskap och erfarenheterna efter pandemin.

I nedanstaende fyra diagram redovisas resultatet 2022 fran brukarundersokningar betraffande hemtjéanst
och sarskilt boende. Ar 2021 genomférdes inte ndgon undersokning.

Andel njda brukare hemtjénst helhetssyn (%) Andel néjda brukare hemtjénst trygghet (%)

90 90
85 85
80 : : 80 — —
75 75
70 70

2019 2020 2022 2019 2020 2022

e Totalt e Kvinnor Mén e TOtQlt e Kvinnor Man

Andel néjda brukare sarskilt boende helhetssyn Andel ndjda brukare sarskilt boende trygghet (%)
(%) 100

90 95
85
¢ — 90
, Q
75 85
70 80
2019 2020 2022 2019 2020 2022
e TOtalt  em— Kvinnor Mén e TOtQ|t e Kvinnor Méan
Kalla: SKR

Bade for hemtjanst och for sarskilt boende har helhetsresultatet blivit samre jamfort med 2020. Andelen
nojda brukare har minskat bland bada kénen. Inom hemtjanst ligger Trelleborg nagot sémre &n riket som
har en andel positiva svar om 86 procent jamfort med Trelleborgs 80 procent. Det férekommer en storre
differens mellan kénen i Trelleborg &n i riket. Trelleborg har en differens mellan kénen pa elva
procentenheter medan riket har en differens pa tva procent avseende hemtjansten. Differensen mellan
kénen nér det galler sarskilt boende har planats ut.

Vid en analys av den specifika fragan, trygghet har det
emellertid skett en positiv utveckling. Andelen brukare som
kanner sig trygga har okat fran 78 procentenheter till 80
procentenheter, dar den stdrre delen av dkningen har skett

Maluppfyllelse
Malet visar en generellt negativ
utveckling. Tryggheten har 6kat inom

bland méan. Det & med andra ord inte en trygghetsfraga som hemtjansten men fér den évergripande
gjort att helhetssynen pa hemtjansten har blivit samre. utvecklingen ar skillnaden negativ jamfort
Trygghet inom sérskilt boende foljer utvecklingen av med 2020. Det ar totalt en negativ

helhetssynen med en férsamring om fem procentenheter. Likt utveckling for mandatperioden i stort

helhetssynen for sarskilt boende har det for trygghet blivit en
minskad differens mellan konen.
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Trelleborgs kommun ska verka for att alla barn och ungdomar utifran sina forutsattningar
stimuleras och utvecklas for att lyckas sa bra som méjligt i vuxenlivet.

Liksom aldreomsorgen har férskola, grundskola och gymnasieskola varit starkt paverkade av pandemin.
Nationella studier har visat att elever som har suttit hemma mycket under pandemin har haft svart att
anpassa sig till en atergang av fysisk narvaro. Under pandemin rapporterades en higre franvaro, béade
bland elever och l&rare vilket stundtals lett till ett 6kat vikariebehov.

I nedanstaende diagram redovisas skolresultat for elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen.

Andel elever i 3k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen (%)

85,0
80,0
75,0 ---"""'---..."""--..._>
70,0
65,0
60,0
2019 2020 2021 2022
e oA Flickor Pojkar

Kalla: Skolverket

Resultatet ovan redovisar en i stort sett oforandrad uppfyllnadsniva. Jamfort med 2021 &r det endast en
skillnad om -0,1 procentenheter dar forsdmrade resultat bland pojkar &r orsaken. Bland flickor har det
skett en 6kning med 2,4 procentenheter. Trelleborgs resultat pa 71,6 procent ar snarlikt rikets 71,9
procent. Under hela mandatperioden har flickor haft en hogre andel som uppnatt kraven &n pojkar, nagot
som dven aterspeglas i rikets resultat.

I nedanstaende diagram redovisas resultatet éver andelen behdriga till yrkesprogram.

Andel elever 3k 9 som ar behoriga till yrkesprogram (%)

92,0

90,0

88,0

86,0 _________.——"'—’—————’
84,0 e

82,0

80,0

2019 2020 2021 2022

e Totalt Flickor Pojkar

Kalla: Skolverket

Utvecklingen av elever i arskurs 9 som ar behoriga till yrkesprogram har haft en positiv riktning med ett
resultat som har forbattrats fran 85,7 procent for 2021 till 88,7 procent 2022. Den positiva utvecklingen
aterfinns inom bada konen. Likt kunskapskrav i alla amnen har det generellt sett varit béttre resultat for
flickor jamfort med pojkar bade 2021 och 2022. Detta ar en utveckling som skett 6ver tid under
mandatperioden dar skillnaden mellan kénen var marginell i bdrjan av mandatperioden for att sedan dka
fran 2021. Under hela mandatperioden har Trelleborg totalt haft ett béttre resultat an riket, dar den storsta
skillnaden fanns 2022. Trelleborg hade 2022 ett totalt resultat om 88,7 procent jamfort med rikets 83,3
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procent. Mellan 2021 och 2022 hade riket totalt en férsamring med 1,3 procentenheter medan Trelleborg
okade med 3 procentenheter. Aven gallande andelen gymnasieelever med examen eller studiebevis inom
fyra ar ligger Trelleborg béttre &n riket. Den totala skillnaden for Trelleborg mellan 2021 och 2022 ar
marginellt battre. | nedanstaende diagram redovisas andelen gymnasieelever med examen eller studiebevis

inom 4 ar.

Andel elever med examen eller studiebevis inom 4 ar (%)

89,0
84,0
79,0 \
74,0
2019 2020
e Totalt Flickor

Kalla: Skolverket

2021

2022

Pojkar

Skillnaden mellan 2021 och 2022 i andelen
elever med examen eller studiebevis inom
fyra ar har 6kat marginellt med 0,2
procentenheter. Resultaten pavisar dock en
forandring mellan kdnen dér flickors resultat
har minskat fran 82,9 till 77,6 procent medan
pojkars har okat fran 81,8 till 85,7 procent;
en skillnad med 8,1 procentenheter mellan
kdnen.

Detta ar en skillnad jamfort med rikets resultat, dér resultatet for flickor &r hogre an for pojkar; 80,8
respektive 75,3 procent. Totalt hade Trelleborgs kommun ett battre resultat jamfort med riket. Trelleborg
hade 2022 ett resultat om 82,4 procent medan riket hade ett resultat om 77,9 procent. FOr mandatperioden
som helhet har Trelleborgs resultat forsamrats nagot, fran 84,1 procent ar 2019, till 82,4 procent ar 2022.

Arbetslosheten bland unga i Trelleborg har haft en positiv utveckling, bade mellan 2021 och 2022 saval
som for hela mandatperioden. | nedanstaende diagram redovisas andel oppet arbetslosa eller som deltar i

program med aktivitetsstod.

I avsnittet Makroekonomisk
utveckling, tidigare i
arsredovisningen redovisades
resultat i aldersgruppen 1664 ar
géllande inskrivna arbetsldsa. For
gruppen 16-24 ar ar utvecklingen
positiv géllande personer som ar
Oppet arbetslosa eller som deltar i
program med aktivitetsstod.

8,0
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Andel 6ppet arbetslosa eller i program med aktivitetsstod (%)

/\

2019

2020 2021 2022

e Totalt Kvinnor Man

Kalla: Arbetsformedlingen

Likt inskrivna arbetslosa 16-64 ar har Trelleborg haft en nagot
hogre arbetsloshet bland 6ppet arbetslosa 16-24 ar. | jamforelse

med riket &r skillnaden 0,2 procent. For hela mandatperioden har _ Maluppfyllelse
Malet visar en generellt positiv

utveckling dar ungdomar har fatt

andelen Oppet arbetsldsa minskat med 1,1 procentenheter. Under
2020 blev andelen arbetslésa hogre bland bada konen for att sedan

goda forutsattningar for att klara

minska igen med ett utfall om 4,0 procent totalt for Trelleborg. Bade skola och arbetsliv.

for riket och for Trelleborg har det varit en hogre andel arbetslosa

kvinnor an man.
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Kommunen ska aktivt bidra till att mojliggéra en attraktiv fritid for ungdomar

Medborgarnas nojdhet med fragor som galler friluftsliv och kulturliv & omraden dar Trelleborgs kommun
skiljer sig negativt fran riket. I nedanstaende tva diagram redovisas medborgarnas nojdhet med det lokala
kulturlivet och utbudet av friluftsomraden.

N&jdhet med kommunens utbud av Néjdhet med kommunens arbete for att

frilutsomraden (%) framja det lokala kulturlivet (%)

88 86,5 100
100 < 56,9 58 60,9
50 50 27 23,7
, ] o, =
2021 2022 2021 2022
m Trelleborg ® Riket m Trelleborg Riket
Kalla: SCB

Saval gallande det lokala kulturlivet som utbud av friluftsomraden skiljer sig resultatet for Trelleborg
jamfort med hela riket. Skillnaderna for 2022 mellan Trelleborg och riket ligger pa 37,2 procent for det
lokala kulturlivet respektive 29,6 procent for friluftsomraden. N&jdhet med kulturliv har haft en negativ
utveckling, medan nojdhet av utbud av friluftsomraden har varit oférandrat mellan 2021 och 2022.

Trelleborg har haft ett starkt idrottsligt foreningsliv jamfort med riket. | nedanstaende diagram redovisas
resultat 6ver deltagartillfallen i idrottsforeningar for aldersgruppen 7—20 ar. Resultatet for 2022 har annu
inte sammanstéllts av Riksidrottsforbundet.

Deltagartillfallen i idrottsforeningar

antal/inv 7-20 &r Resultatet visar effekten av coronapandemin 2020 och

2021. Det har funnits en skillnad i deltagartillfallen mellan

35,0 — koénen, dar pojkar har haft ett hogre deltagande. Denna

— trend har funnits sedan mandatperiodens inledning.
15,0 . .. " .
5019 5020 S0t TreII(_e.porg. hade ett marginellt hdgre deltagande an riket,
28,5 jamfort med 27,7 procent.
e TOtalt e Flickor Pojkar

Kalla: Riksidrottsforbundet

Besoken till kommunens fritidsgardar ett omrade som varit negativt praglat av pandemin. Under 2020 och
2021 minskade antalet besokare jamfort med det antal som fanns tidigare. Fran och med 2022 har laget
normaliserats. | nedanstaende diagram redovisas besokande till fritidsgardar.

Ar 2019 hade kommunen néstan 29 000 besokare till
fritidsgardar. Denna siffra minskade under 2020 och 2021
\__/ som en effekt av pandemin. Under 2022 normaliserades
0 St 2020 . S0 laget och antalet bestkare 6kade igen. Majoriteten av
besdkarna 2022 &r pojkar, cirka 66 procent.

50000 Antal besokare till fritidsgdrdar

Maluppfyllelse

Malet visar en negativ trend kopplat till medborgarnas upplevda nojdhet med kommunens kultur- och fritidsliv. Det finns dock indikationer
pa att detta kan forandras givet det hoga antalet besokande till fritidsgardar och en pabérjad normalisering av antalet deltagartillfallen.
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Trelleborgs kommun ska vara ett attraktivt val pa den regionala bostadsmarknaden

Trelleborgs kommun véxer befolkningsmassigt och nyproduktionen av bostader okar.
Befolkningstillvaxten har historiskt sett varit ca +0,8 procent per ar, men har ékat till ca +1 procent per ar
den senaste femarsperioden. | nedanstaende diagram redovisas befolkningsutvecklingen i Trelleborgs
kommun under den gangna mandatperioden.

Antal invdnare i Trelleborgs kommun

50 000 45 440 45 877 46 231 46 593
40 000
30 000 2646 2279 2905 22 972 3 087 23 144 3217 23376
20 000
10 000
0
2019 2020 2021 2022

ETotalt mKvinnor = Man

Kalla: SCB

| Trelleborgs kommun uppgick invanarantalet till 46 593 jamfort med forra arets 46 231. Beaktat
bostadsproduktionen i kommunen beddémer Region Skane att Trelleborg fortsatt kommer ha en positiv
befolkningsutveckling.

I nedanstaende diagram redovisas antalet bostader per 1 000 invanare.

Bostdder totalt, antal/1 000 inv
488

490 485
485 482
480
475
Zzg 461 64
460 458
455
450
445
440
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mTrelleborg ™ Riket

Kalla: Lagenhetsregistret, FTR, RTB

Trelleborg har haft en god bostadsproduktion i forhallande till befolkningen. Antalet bostader har under
manga ar legat kring 460 bostader per 1 000 invanare. Riket har fler bostader per invanare under samtliga
ar. Detta beror framst pa vilka aldersgrupper som bosétter sig i kommunen. Trelleborg har framst unga
barnfamiljer i aldern 26-39 ar och ett lagre andel studenter vilket bidrar till att det blir farre bostader per
invanare. Statistik for 2022 redovisas vecka 17 men prognosen ar oférandrad, den pekar pa att 2022
kommer visa pa samma forhallande; ca 460 bostader per invanare. | takt med befolkningsutvecklingen har
skattekraften 6kat. En 0kad skattekraft parallellt med en 6kad befolkning innebér att merparten av
nyinflyttade bidrar till skatteunderlaget.
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I nedanstaende diagram redovisas skattekraft i Trelleborg och riket.

Skattekraft kommun, kr/inv
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Kalla: SCB

| takt med befolkningsutvecklingen ar det viktigt att varna om invanarnas néjdhet med att leva och bo i
kommunen, att vara en attraktiv kommun fér dem som redan bor i Trelleborg for att locka till sig nya
invanare till kommunen. I nedanstaende diagram redovisas nojdhet med kommunen som en plats att bo
och leva pa.

Nojdhet med kommunen som en plats att bo och
leva pé (%)

93 92,4 92
92
91 90 89,9
90
. O
88
2021 2022

mTrelleborg = Riket

Kalla: SCB

SCB:s medborgarunderskning visar att Trelleborgs kommun &r en god plats att leva och bo pa, med ett
resultat om 89,9 procent 2022. Det hdga vardet for upplevd néjdhet i kommunen, som en god plats att leva
och bo pa, indikerar att de som bosétter sig i Trelleborg &r néjda med kommunen som boendeort och att de
som redan bor i Trelleborg vill bo kvar.

Maluppfyllelse
Malet visar en 6vergripande positiv trend och
utveckling. Trelleborg har haft en fortsatt god

befolkningsutveckling dar kommunen kan méta upp
med bostéder och medborgarna anser generellt att
kommunen &r en god plats att leva och bo pa.
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Trelleborg ska vara en attraktiv kommun for befintliga foéretag och for nyetableringar

Under pandemin har kommunen aktivt agerat i form av olika typer av stod och atgarder for att framja den
lokala handeln och att stotta foretag i Trelleborg. Fysiska tréffar, féretagssammankomster och studiebesok
till Trelleborg har under pandemitiden i hog utstrackning fatt stallas in eller ske digitalt. Aven om laget nu
har normaliserats kan pandemin ge effekter pa foretagandet ett tag framéver. Trots detta var resultaten
positiva under pandemiaren gallande nystartade foretag i Trelleborgs kommun.

I nedanstaende diagram redovisas antalet nystartade féretag i kommunen per 1000 invanare.
Nystartade foretag antal/1000 inv

10,0 )
oy Redovisas
' vecka 24

0,0

2019 2020 2021 2022

ETrelleborg ®Riket

Kalla: Tillvéxtanalys

Resultatet i diagrammet ovan redovisar den framgang Trelleborgs kommun har haft géllande foretagande.
Det har sedan 2019 varit en positiv utveckling av antalet nystartade foretag i kommunen. Tidiga
indikationer for 2022 tyder pa att denna utveckling kommer fortsétta eller eventuellt plana ut nagot och
hamna mellan elva och tolv nystartade foretag per 1 000 invanare.

Foretagsklimat enligt Foretagsklimat enligt Svenskt naringsliv
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Kalla: SKR, Svenskt naringsliv

Parallellt med utvecklingen av nystartade foretag har Trelleborgs foretagsklimat forbattrats. Resultat for
2022 enligt SKR:s 6ppna jamforelser (OJ) publiceras i vecka 16 2023. Bedémningen av foretagsklimatet
enligt Svenskt naringsliv gav Trelleborgs kommun pa den basta placeringen nagonsin. Diagrammen ovan
redovisar foretagsklimatet enligt SKR och enligt Svenskt naringsliv.

Sett till hela mandatperioden har Trelleborg forbattrat foretagsklimatet bade enligt Svenskt naringsliv och
enligt SKR:s 6ppna jamforelser. Enligt Svenskt naringsliv fick Trelleborg 2022 det basta resultatet
kommunen har haft med ett resultat om 140. Den fraga som véger tyngst i denna ranking ar det
sammanfattande omdémet for foretagsklimat. Det finns &nnu inget resultat for 2022 enligt SKR:s OJ men
om resultatet foljer den riktning som presenterats av Svenskt néringsliv kommer resultatet bli battre &n
2021. Den positiva utvecklingen av Trelleborgs
foretagsklimat styrker den tidigare prognosen om Maluppfyllelse

att antalet nystartade foretag fortsatt kommer Tillgangliga indikationer visar pa en antingen

utvecklas positivt, alternativt bibehalla resultatet fortsatt positiv utveckling eller ett bibehallande av
YT 0 resultat fran foregaende ar. Foretagsklimat enligt
fran foéregaende ar.

Svenskt naringsliv visar en direkt positiv utveckling
med kommunens basta resultat nagonsin.
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Kommunfullmaktiges mal — bolagen

Bolagens verksamhet bidrar starkt till kommunfullméktiges mal om ett attraktivt naringsliv. Bade som en
attraktiv arbetsgivare och som katalysator for det lokala naringslivet. Nedan foljer en kort verksamhets-
uppfdljning av bolagens verksamhet i relation till kommunfullmaktiges mal.

Trelleborgs Energi AB och Elnét AB bidrar till ett attraktivt naringsliv och med ett modernt och
driftsakert nat med Skanes nast lagsta elnatstaxa. Nar det galler prissattning av fjarrvarme har Trelleborgs
Energi konkurrenskraftiga priser som kommunégt bolag med lokalt fokus och med lagre krav pa
avkastning.

Trelleborgs Hamns verksamhet har en fortsatt positiv utveckling under 2022 med 6kad tillstromning av
passagerare om tolv procent och en 6kning av biltrafiken med 24 procent och bada faktorerna har gynnat
turistnaringen i Trelleborg. Bolaget har i slutet av 2022 satt upp nya miljomal for hela Trelleborgs Hamn
och dess verksamheter for att sakerstélla att Trelleborgs Hamn ar Ostersjons mest klimatsmarta hamn och
troligtvis den hamn som har Europas tuffaste klimatmal, att na nettonoll ar 2040 utifran basaret 2021.

AB TrelleborgsHem mater regelbundet hyresgasternas upplevelse av trygghet i bostadsomradena och tar
darefter fram handlingsplaner per omrade for att 6ka nojdheten. Detta leder till insatser som inarbetas i
skotsel-, investerings- respektive underhallsplan. TrelleborgsHem samarbetar med foreningslivet i
kommunen. Genom avtal erbjuds barn och ungdomar arligen ett flertal olika former av aktiviteter.
TrelleborgsHem erbjuder hyreslagenheter genom naringslivsfortur till personer boende pa visst avstand
utanfor kommunen och som fatt anstallning hos foretag i kommunen.

Visit Trelleborg féljer den lokala turismstrategin Tourism Matters som med fyra inriktningsmal stodjer
ovanstaende mal om att Trelleborgs kommun ska ha ett attraktivt naringsliv. Likasa kan sommarens
mottagande av 15 feriearbetare och introduktionen av det medialt uppmérksammade sommarjobbet som
Homefluencer ses som en aktivitet som direkt stodjer kommunfullméktiges mal om att Trelleborgs
kommun ska verka for att alla barn och ungdomar stimuleras och utvecklas.

God ekonomisk hushallning — slutsatser
Kommunens redovisar ett starkt resultat med ett utfall, exklusive utfall for exploateringsverksamhet om
9,1 mnkr som uppgick till 133,3 mnkr mot budgeterat resultat om 75,0 mnkr.

Tva av kommunens fyra finansiella mal uppfylldes for verksamhetsaret 2022 och fem av sju mal for
kommunkoncernen. De tva mal som inte blev uppfyllda hade en mindre avvikelse gentemot malvardet,
vilket vittnar om en god budgetdisciplin och ekonomi fér kommunen och kommunkoncernen.

En trygg och séker stad, barn och ungas livsvillkor samt ett attraktivt naringsliv var de tre prioriterade
huvudinriktningarna for verksamhetens mal 2022. Trygghet ar den inriktning som kommunen inte
uppfyller till fullo dar aldres upplevda ndjdhet inom hemtjénst och sarskilt boende har minskat. Barn och
ungas livsvillkor visar pa god maluppfyllelse med bra resultat jamfort med riket. Inom omradet attraktivt
naringsliv hade Trelleborg ar 2022 en positiv utveckling med starkt foretagsklimat och en véxande
befolkning.

Sammantaget kan konstateras att Trelleborgs kommunkoncern uppvisar en god ekonomisk hushallning for
verksamhetsaret 2022.
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Namndernas verksamhet i korthet

Demokrati, transparens och fértroende

I samband med det nya kommunfullmaktiges forsta sammantréde efter valet introducerades ett nytt digitalt
voteringssystem till foljd av ett dkat antal fullmaktigeledamater fran 51 till 61 efter beslut i fullméktige
som en konsekvens av att Trelleborgs befolkning 6kar. Den streamingtjanst som mojliggor for invanare att
folja sammantradena i direktsandning pa webben har ocksa uppdaterats under aret.

En visselblasartjanst inrattades dar medarbetare ges majlighet att rapportera misstanke om allvarliga
missforhallanden i verksamheten eller organisationen. Alla rapporter och meddelanden hanteras pa ett satt
som sékerstaller anonymitet hos anmélaren.

Projektet En vag in inleddes, vilket avser ett koncerngemensamt drendehanteringssystem for arenden fran
invanare, naringsidkare med flera. Projektets syfte ar att underlatta, sakerstalla och effektivisera
arendehanteringsprocessen for att pa sa satt ytterligare forbéttra kommunens service.

Stod och styrning med ekonomi och mal

Centraliseringen av kommunens ekonomifunktion avslutades under varen 2022 vilket innebér att det
samlade stodet fran saval ekonomi-, HR- som kommunikationsfunktionerna nu utgar fran
kommunledningsférvaltningen. Foérandringen bidrar till enhetlighet i kommunens processer och rutiner
samt mojligheten till ett likvardigt stod till forvaltningarna. Kommunfullméktiges politiska prioriteringar
som beslutas infor varje mandatperiod ska vara 6vergripande fokusomraden som namnder och bolag pa ett
enkelt satt ska forsta och tillampa for att bidra med sin verksamhet for en hog maluppfylinad. En ny policy
for hur kommunen leder och styr med fullmaktiges politiska prioriteringar har beslutats av fullméktige
under aret.

Kompetensutveckling

Kommunstyrelsen beslutade om en strategi for kompetensforsorjning med en tillhérande
kommundvergripande arlig handlingsplan. Strategin utgor ramen for hur Trelleborgs kommun langsiktigt
och strategiskt ska arbeta med kompetensforsorjning pa saval évergripande som pa namnds- och forvalt-
ningsniva. Under aret har fokus varit att satta arbetsformerna for det fortsatta arbetet.

Kommunikation i kristider

Kommunikation internt i organisationen och externt med invanare &r av vasentlig betydelse vid en kris-
situation. Kommunikationsenheten har under aret utbildats i kriskommunikation och tagit fram en plan for
kommunens kommunikation vid handelse av exempelvis brist pa el eller cyberattacker. Atgérder for hur
kommunen ska kunna uppréatthalla sarskilda kommunikationskanaler vid behov dr ocksa framtagna.

Digitalisering som skapar nytta och férenklar

Under varen 2022 implementerades ett nytt intranat, Trellnet, inom ramen for arbetet med projektet
Digital arbetsyta. Intranétet ar en del av Microsoft 365 som, vid sidan av informationshantering pa
Trellnet, ska forbattra den interna kommunikationen, dokumenthantering, process- och projektrelaterat
arbete och samverkan mellan anstéllda och mellan namnderna. Malet &r att utveckla Trellnet till att vara
det interna digitala navet som all personal ska besoka dagligen for att arbeta, fa stod och hjélp och
uppdatera sig via nyheter.
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Praktik som skapar mojligheter

Arbetsmarknadsnamndens arbete med yrkesinriktad svenska for invandrare (SFI) fran dag ett har fortsatt
utvecklas under aret. Upphéavda pandemirestriktioner har medfort att forvaltningen kommit i gang med
branschpraktik som en orienteringskurs inom SFI. Resultatet ar att allt fler SFI-elever énskar studera pa
kvéllen som en foljd av att de far arbete eller praktik. Arbetet med bransch-SFI uppmarksammas nationellt
och arbetsmarknadsforvaltningen har under aret forelast vid bland annat SKR:s komvuxkonferens och vid
Region Skanes kompetensforum. Flera kommuner har varit pa studiebesok for att fa inspiration och dra
lardom av Trelleborgs arbete.

Uppfylld skolgang trots pandemi

Skolan i Trelleborgs kommun lyckades med att halla fokus pa barn och elevers rétt till utbildning under
pandemin. Det konstaterades i en revisionsrapport fran november 2022. Den sammanfattande
bedémningen var att bildningsnamnden organiserat undervisningen pa ett sadant satt att skollagens krav
kunde uppfyllas och elevernas stodbehov tillgodoses.

Det lokala kulturlivet

Borgen vid havet heter den nya utstéliningen i Vikingamuseet vid Trelleborgen som dppnade den 1 juli
2022. Genom utstéllningen utforskas fragorna pa nya kreativa satt, om vem som byggde borgen och
varfor. Konsthantverkare fran hela Europa har bidragit till utstallningen och aterskapat ett antal foremal
fran vikingatiden.

| januari 2022 invigdes Familjens hus i Anderslév som bland annat rymmer Anderslévs nya bibliotek med
mer flexibla dppettider. | biblioteket finns bland annat en anpassad del for barnverksamhet samt ytor som
m0ojliggor férelasningar och andra event.

Ett starkt kustskydd

Ett tematiskt tillagg till Trelleborgs 6versiktsplaner avseende kustskydd och erosion har antagits.
Oversiktsplanen innehaller kommunens syn pa risken for 6versvamning och erosion langs kusten samt
overgripande stéllningstaganden och forslag pa méjliga l1osningar for hur riskerna kan minska eller
upphora. Dokumentet ar ett viktigt underlag till kommunens fortsatta planering langs kusten och &r ett
stdd till kommuninvanare som har fastigheter langs havet.

Fortsatta restriktioner pa grund av pandemin

2022 blev aterigen ett ar praglat av pandemin for socialnamndens verksamheter. VVard och omsorg samt
funktionsstod har haft regelverk att folja med krav pa skyddsutrustning samt att personal maste stanna
hemma vid minsta symtom. Dessutom har det dven varit svart att rekrytera personal, vilket har inneburit
driftstérningar och periodvis svarigheter att utfora insatser, i synnerhet under sommaren.

Ny enhet for barn, unga och familj

Ett betydelsefullt utvecklingsarbete, viktigt for barn och unga i kommunen, var starten av enheten
forebyggande inom socialnamndens individ- och familjeomsorg. Okningen av antalet anmalningar
avseende barn och unga har oroat under en langre tid och satsningen ger nu mojligheter att ge stod och rad
till barn, unga och deras foréaldrar utan att det foregas av utredning eller beslut om insatser. Verksamheten,
med fokus pa alla barn och unga 0-18 ar, kan agera pa plats i till exempel skolmiljon i samarbete med
bildningsnamnden och agera pa bade grupp- och individniva.
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Bolagens verksamhet i korthet

Besoksmalet Trelleborg

Under 2022 lanserade AB Visit Trelleborg besoksservice 2.0, ett nytt sétt att mota besokare, som
innefattar fyra InfoPoints — fysiska platser med turistinformation — och ett 30-tal QR-Points, information
via QR-kod, ute bland kommunens bes6ksmal. Ett omfattande utvecklingsarbete som innebéar en
uppvaxling fran traditionell helarséppen turistbyraverksamhet dar numera betydligt fler turister nas av
service och information béade fysiskt och digitalt.

Nya Trelleborgs hem av TrelleborgsHem

Under 2022 har nyproduktion fardigstéllts av 102 lagenheter i kvarteret Malorten 1 i form av fyra
punkthus samt 46 lagenheter i ett hus i kvarteret Stuckatoren 1. | Smygehamn har tva
nyproduktionsprojekt startat; julgransodlingen med 58 lagenheter samt Netzéns vag med 42
marklagenheter, det senare for forséljning i form av bostadsratter.

El- och materialbrist

Trelleborgs Energi AB har praglats mycket av efterdyningarna av pandemiaren men sjélvklart ocksa
Rysslands invasionskrig i Ukraina. Bada handelserna har bidragit till materialbrist och skenande inflation
som innebdr att bolagets kostnader har 6kat markbart.

Den storsta konsekvensen av kriget har synts pa elmarknaden dar priserna slagit alla tiders rekord samt att
det uppstatt en elbrist dar sédra Sverige haft en dverhangande risk for kontrollerade bortkopplingar.
Elbristen har dock dven gett en positiv effekt da intresset for fjarrvarme ar rekordstort. Bolaget har
hanterat fler forfragningar an nagonsin forut.

En vatgassatsning i framkant

Trelleborgs kommun och Trelleborg Energi AB har under det gangna aret vackt stort medialt intresse for
den vétgassatsning kommunen bedriver. Trelleborg ar en av ett fatal svenska kommuner som kommit
relativt langt i satsningarna pa vatgas som framtida hallbar energikélla.

Det langsiktiga malet ar produktion av miljévénlig vétgas. Fordelen med vétgas ar att den gar att lagra,
vilket kan bidra till att jamna ut gapet mellan tillgang och efterfragan och maéjliggora att en utjamning av
elpriset kan ske. Nar tillgangen pa el &r god, som vid stark blast, kan 6verskottselen spjalka vatten till
vatgas. Nar elbehov uppstar kan den lagrade vatgasen omvandlas tillbaka till vatten och el.

Nya farjelagret snart i hamn

Trafikmassigt har aret varit utmanande pa manga hall for Trelleborgs Hamn. Trots det har hamnen lyckats
leverera ett positivt ekonomiskt resultat. Byggandet har fortsatt enligt plan och farjeldge 11 och 12 har
tagits i bruk. Waterfront, den nya personal- och servicebyggnaden, samt markanlaggningar med
tillhérande faciliteter utvecklades enligt byggplanerna. Lastbilsenheterna inklusive l6strailers har minskat
nagot under aret medan bil- och passagerartrafik har okat.

Energipriserna har skjutit i hojden under aret men Trelleborgs Hamn har genomfort en éversyn av
elférbrukningen och vidtagit atgarder for en minskad elkonsumtion.
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Vasentliga personalférhallanden

Personalpolitik och anstallda

Antalet arsarbetare har okat totalt i kommunen jamfort med 2021. Den storsta procentuella 6kningen har

skett i bildningsnamnden foljt av socialngmnden. Okningen ar storre for man an for kvinnor. Av
kommunens medarbetare ar 23 procent méan och 77 procent kvinnor.

I bolagen har en 6kning med tolv arsarbetare skett. Den storsta 6kningen star Trelleborgs Hamn AB for
och 6kningen géller gruppen mén. Forandringar inom 6vriga bolag ger att Trelleborgs Elnat AB har
minskat antal drsarbetare medan Trelleborgs Energi AB har 6kat antal arsarbetare. Inom de aterstaende

bolagen har inga storre forandringar gjorts under aren 2021 och 2022.

Medelantal medarbetare i kommunkoncernen (drsarbetare)

Namnd/bolag Antal Varav Varav Antal Varav
drsarbetare kvinnor man arsarbetare kvinnor

Kommunstyrelse 144
Socialnamnd 1172
Bildningsnamnd 1427
Kultur och fritidsnéamnd 106
Arbetsmarknadsnamnd 102
Samhallsbyggnadsnamnd 97
Teknisk servicenamnd 287
Totalt kommunen 3335
Trelleborgs Hamn AB 147
Trelleborgs Energi AB 42
Trelleborgs Elnat AB 21
AB TrelleborgsHem 24
AB Visit Trelleborg 8
Totalt kommunala bolag 242
Totalt kommunkoncernen 3577

- Tillsvidareanstallda och tidsbegransat anstéllda (manadsaviénade)
- Ursprungliga siffror innehar decimaler som blivit avrundade

- Siffror for 2021 har uppdaterats for att redovisa &rsarbetare, visstid inkluderade
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Heltid som norm ar numera en sjalvklarhet vid nyanstéallning i Trelleborgs kommun. Totalt &r 92 procent
av alla tillsvidareanstallningar heltidstjanster, vilket ar en 6kning fran 83 procent 2021. Hogst andel
heltidstjanster finns inom samhallsbyggnadsnamnden, dar samtliga medarbetare har en heltidsanstallning.
Den storsta forandringen i positiv riktning har skett inom socialnamnden, som har gatt fran 69 till 76
procent heltidsanstallda 2022. Fortlépande arbete pagar for att ytterligare hoja andelen heltider.
Fortfarande har méan, 95 procent, i hogre utstrackning an kvinnor, 91 procent, en heltidsanstéllning.

-39-



Tillsvidareanstalldas sysselsattningsgrad 2022

Antal tillsvidareanstillda Sysselsattningsgrad
“m 100 % 99-75 % 74-50 % 49-0 %

1 1 0
Arbetsmarknadsnamnd M 26 26 0 0 0
Totalt 93 91 1 1 0
K 1063 977 64 16 6
Bildningsnamnd M 240 226 10 2 2
Totalt 1303 1203 74 18 8
K 96 94 2 0 0
Kommunstyrelse M 41 40 1 0 0
Totalt 137 134 3 0 0
K 59 44 8 4 3
Kultur- och fritidsndmnd M 52 47 0 2 3
Totalt 111 91 8 6 6
K 35 35 0 0 0
Samhallsbyggnadsnamnd M 55 55 0 0 0
Totalt 90 90 0 0 0
K 995 738 230 25 2
Socialnamnd M 139 127 10 2 0
Totalt 1134 865 240 27 2
K 136 116 19 1 0
Teknisk servicenamnd M 150 142 1 7 0
Totalt 286 258 20 8 0
K 2451 2 069 324 47 11
Totalt M 703 663 22 13 5
Totalt 3154 2732 346 60 16
. o
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron som har varit paverkad negativt av pandemin har stabiliserats och fatt en positiv utveckling
fran 7,8 procent 2021 till 7,5 procent 2022. Det &r dock fortfarande en differens gentemot malet om att den
sammanlagda sjukfranvaron inte ska dverstiga 5 procent. Det foreligger fortsatt en hdgre sjukfranvaro for
kvinnor & man i samtliga forvaltningar och aldersspann. Namnder med hog andel kvinnliga medarbetare
har ocksa en hogre sjukfranvaro. Positivt ar att andelen som har varit sjukfranvarande i mer &n 60 dagar
har minskat for tredje aret i rad vilket tyder pa ett framgangsrikt arbete med rehabilitering.

Total sjukfrdnvaro (%) av de anstélldas ordinarie arbetstid i genomsnitt

Total Varav Total Varav
s;ukfrénvaro kvinnor s;ukfrénvaro kvinnor

Kommunstyrelsen
Kultur- och fritidsnamnden

Arbetsmarknadsnamnden 2,3 2,8 1,2 4,3 5,7 1,3
Socialnamnden 9,4 9,7 7,4 9,9 10,2 8,0
Bildningsnémnden 7,6 8,1 5,4 7,9 8,5 5,3
Samhallsbyggnadsnamnden 4,2 6,3 3,0 2,4 4,2 1,5
Tekniska servicenédmnden 4,6 6,4 3,0 5,6 6,6 4,8
Overférmyndarnamnden 17,6 26,2 0,0 1,3 1,7 0,0
Totalt kommunen 7,5 8,4 4,7 7,8 8,7 5,0
Totalt kommunen; andel av sjukfrdnvaron som avser

1&ngtidsfranvaro : 3.0 36 14 36 42 18
Totalt kommunen; sjukfrénvaron i dldrarna 29 &r eller yngre 6,7 8,0 4,3 7,2 8,4 4,9
Totalt kommunen; sjukfrénvaron i dldrarna 30-49 &r 6 9 7 6 4 8 7 4 8 1 4 9

Totalt kommunen; sjukfrénvaron i ldrarna 50 &r eller &ldre

------

AB TrelleborgsHem 1,50

AB Visit Trelleborg 11,5 11,5 0 8,2 0 8,2
Trelleborg Energi AB 4,2 8,9 2,3 2,0 1,7 2,7
Trelleborgs Hamn AB - 0,4 53 - 5,53 0,1
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En jamstalld och jamlik arbetsplats

Kommunens princip om heltid som norm géller vid tillsattning av tillsvidareanstallningar. Under 2022
skedde en uppféljning av nuldget i siffror, jamfort med nér heltid som norm antogs och handlingsplan
infordes 2017. Det har sedan tidigare konstaterats att det ar framst inom socialndmnden som ambitionen
om fler heltidsanstéllda har slagit val ut. | 6vrigt behovs det vidare analys av uppféljningen i form av
statistik, ekonomi och personalekonomiska faktorer for bedémning av effekterna.

Ledarskapsutveckling

Ett ledarutvecklingskoncept baserat pa tre grundlaggande utbildningsnivaer; grundutbildning,
fortsattningsutbildning samt férdjupningsutbildning for chefer har arbetats fram. Trelleborgs kommun vill
bygga ett ledarskap baserat pa tillit och fortroende for att mota en forestdende generationsvaxling inom
chefsgruppen samt att stirka Trelleborgs kommun som en attraktiv arbetsgivare.

Rekrytering och kompetensférsorjning

En strategi for kompetensforsorjning har antagits. Strategin utgdr ramen for hur Trelleborgs kommun
langsiktigt och strategiskt ska arbeta med kompetensforsorjning pa saval évergripande som pa namnds-
och forvaltningsniva. Arbetet med att analysera kommunens kompetensforsorjningsbehov kommer
fortsatta att utvecklas under kommande ar.

En dokumenterad rekryteringsprocess finns sedan tidigare fér kommunen. Under hdsten har en process for
sommarrekrytering tagits fram. Ett utvecklingsarbete kring grundldggande principer for rekrytering av
medarbetare har pabdrjats. Bland annat har rutinerna kring arbetstillstand i samband med rekrytering setts
Over och uppdaterats.

Systematiskt arbetsmiljdarbete

En ny leverantdr, foretaget Feelgood, av foretagshalsovard har upphandlats. Trelleborgs kommun kommer
tillsammans med Feelgood att effektivisera rehabiliteringsarbetet och arbeta mer aktivt for att forebygga
ohélsa.

En genomgang och uppdatering av arbetsmaterial till den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet (SAM) har genomforts. Tillika har den arliga uppféljningen kompletterats med en
separat handlingsplan for prioritering och atgard utifran resultatet. For att starka kunskap och
ansvarstagande i arbetsmiljo har kommunen tagit fram en digital utbildning i systematiskt
arbetsmiljoarbete for medarbetare och chefer.

En uppfdljning av vidtagna atgarder och resultat kopplat till medarbetarundersékningen har genomforts
och en upphandling av ny leverantor for hostens medarbetarundersokning ar paborjad. Likasa har enkaten
som besvaras av medarbetare som avslutar sin tjanst forbattrats i syfte att férenkla hanteringen och 6ka
svarsfrekvensen. En mojlighet att teckna hybrida avtal och att jobba pa distans har erbjudits medarbetare
dar detta ar mojligt.

Forvantad utveckling

Den svenska ekonomin bromsade in under 2022. Den hdga inflationen och de stigande réntorna, globalt
och i Sverige, slog mot investeringarna och urholkade kdpkraften, vilket lett till svagare ekonomisk
tillvaxt. En svag produktionsokningstakt dampar sa smaningom efterfragan pa arbetskraft. De kommande
aren kommer darmed med stor sannolikhet innebéra stora ekonomiska utmaningar.

I nuldget ar rekryteringsbehovet fortsatt stort och rekryteringslaget anstréangt. Sysselsattningsgraden véntas
vanda nedat under 2023, men en véxande befolkning gor att antalet sysselsatta personer anda berdknas
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oka. Konjunkturavmattningen kommer med tiden att synas pa arbetsmarknaden, men sysselséttningen
inom offentlig sektor antas inte vanda nedat sdsom i naringslivet, vilket kan bli en motverkande kraft till
konjunkturnedgangen. Trelleborgs kommuns nya kompetensforsorjningsstrategi beskriver de kommande
arens kompetensbehov. Trelleborgs kommun behéver rekrytera kompetent personal och i synnerhet ar det
viktigt inom vissa yrkeskategorier dar det ar brist pa utbildad personal.

Inflationen pé knappt fyra procent vid inledningen av 2022 uppgick till 9,0 procent i augusti och 10,2
procent i december. Bakom uppgangen ligger framst prishdjningarna pa livsmedel och dartill kvarstar
hdga priser for energi, el och drivmedel. I augusti presenterade SKR en ny skatteunderlagsprognos dar
skatteunderlaget forvantas att utvecklas svagare 2023-2025 i jamfarelse med de senaste tio arens
genomsnitt. Trots den nominella uppvéxlingen urholkas kommunsektorns kdpkraft drastiskt. Under 2023
antas kopkraften att falla med néstan tva procent.

Skatteunderlagets utveckling kan saledes inte forvantas racka till for att finansiera en 6kande kommunal
verksamhetsvolym i samma utstrackning som under det senaste decenniet. Samtidigt & den demografiska
utmaningen storre idag; de som arbetar ska forsorja allt fler yngre och aldre och inte minst de dkade
behoven av omsorg och vard av éldre forutsatter allt storre resurser. En viktig orsak till de snabbt stigande
kommunala utgifterna &r att de priser och lIoner som paverkar kommuners kostnader stiger snabbare. Detta
ar delvis en foljd av den allméanna prisuppgangen under prognosperioden och delvis en foljd av det nya
pensionsavtalet med hogre premier.

Trelleborgs kommuns befolkningsméangd vaxer och har vuxit kontinuerligt under en lang period. I juli
2022 hade kommunen 46 560 invanare. Malet med 50 000 invanare till 2028 ar fullt mojligt och just nu
ligger kommunen precis under den prognostiserade utvecklingskurvan. | de pagaende och planerade
byggprojekten finns dock potential for fler bostader dn vad som kravs for att klara befolkningsmalet. For
att fa personer att flytta till Trelleborg kréavs det fler bostader men &ven att kommunen &r attraktiv i ett
bredare perspektiv. Det maste finnas forskolor, skolor, rekreationsméjligheter och parker. Det maste ocksa
finnas mojligheter for privata verksamheter att starta och utvecklas. Det &r en helhet av faktorer som
skapar tillvaxt. Svarigheten ar att man behover skapa och vidmakthalla attraktiviteten innan man kan fa
inflyttning, vilket betyder att det kravs tidiga investeringar for att senare kunna se de positiva resultaten
och en okad attraktivitet.

Bedomningen ar att kommunens krisberedskap kommer fortsatta att vara pa en hogre niva an normalt de
kommande aren. Intern och extern kommunikation, samverkan med andra myndigheter och civilsamhéllet
samt omvarldsbevakning ar viktiga faktorer for att uppratthalla en god beredskap.

Internkontroll

I ndamndernas planer for internkontroll for 2022 fanns det tre riskomraden som var 6vergripande for
kommunkoncernen; 1. Fortydligande av ndmndernas reglementen. 2. Kunskap om GDPR. 3. Att det finns
rutiner for arkivhantering. Den forsta punkten innebar en Gvergripande 6versyn och revidering av
reglementen. Den andra punkten resulterade i digital utbildning avseende informationssakerhet. Den tredje
punkten innebar framtagandet av en lathund med riktlinjer for arkivhantering. Utdver de gemensamma
omradena har namnderna genomfort majoriteten av de granskningar och atgarder som beslutades i
respektive internkontrollplan for 2022.
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Rakenskaper

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Lag om kommunal bokféring och redovisning, LKBR
(2018:597) och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

Kommunkoncernen och sammanstéllda rakenskaper

Den sammanstéllda redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med en proportionell
konsolideringsmetod. | den sammanstallda redovisningen ingar samtliga namnder och bolag dar
kommunen har minst 20 procents inflytande. Interna mellanhavanden mellan de i kommunkoncernen
ingdende enheterna har eliminerats. Kommunkoncernens sammanséattning framgar av
organisationsschemat i det tidigare avsnittet Den kommunala koncernen.

Eftersom dotterforetagen tillampar ett annat redovisningsregelverk har anpassning skett till principerna
enligt LKBR dér materiella skillnader forekommer med undantag for leasing, se vidare under avsnitt
Leasing. Av den anledningen har en uppskrivning i Trelleborgs Energi AB reverserats om 3,4 mnkr.

Varderings- och omrékningsprinciper

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar forekommer i dotterforetagen Trelleborgs Hamn AB i form av nyttjanderéatter av
sparanslutning till farjelage 8 och kryssvaxel till farjelage 9. Hamnens nyttjanderatter uppkom 2009 da
man valde att medfinansiera Banverkets investeringar. Avskrivningstiden ar satt till 25 ar vilket &r i linje
med RKR:s rekommendation géllande medfinansiering.

Med materiella anlaggningstillgangar avses tillgangar som stadigvarande brukas i verksamheten. Dessa
varderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerad planenlig avskrivning och eventuell
nedskrivning. Uppskrivning &r inte tillaten enligt LKBR.

For vissa av de materiella anlaggningstillgangarna som fastigheter, gator och andra tekniska anlaggningar
forekommer betydande komponenter (anskaffningsvarde dverstigande 250 tkr) med en skillnad i
forbrukning som &r betydande. Dessa tillgangar ska darfor delas upp i komponenter vilka sedan skrivs av
separat, sa kallad komponentavskrivning. Kommunen tillampar komponentavskrivningar pa hela
fastighetsbestandet samt VVA-anlaggningar fran och med 2020.

Arbetet kring komponentindelning avseende gator och dvriga tekniska anldggningar ar avslutat. Den totala
effekten for rakenskapsaret ar lagre avskrivningar med 7,0 mnkr. Darmed tillampar kommunen
komponentavskrivningar for samtliga materiella tillgangar med betydande skillnader i forbrukningen.

Investeringsbidrag

Ett arbete med att identifiera och kartlagga arbetet kring redovisning av erhallna bidrag ar avslutat.
Erforderliga korrigeringar &r gjorda och bidrag till investering har redovisats som en skuld och intéktsforts
pa ett satt som aterspeglar investeringens nyttjande och forbrukning, i enlighet med RKR R2.
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Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade framtida forbrukningen av tillgdngen i kommunens och bolagens verksamheter. For tillgangar
dar nyttjandeperioden styrs i avtal (fér bland annat hyresgastanpassningar eller leasing av bilar) ar avtalets
langd lika med avskrivningstid. Bedémd nyttjandeperiod omprévas da det finns omstandigheter sdsom
verksamhetsforandringar, organisationsférandringar eller annat som pa nagot satt indikerar ett forandrat
slitage. Foljande avskrivningstid tillampas for respektive tillgangstyp:

Immateriella anldggningstillgdngar Nyttjandeperiod

Nyttjanderatt markanléggningar 25 &r
Nyttjanderatt tekniska anldggningar 20-25 a&r
I
Mark Inga avskrivningar
Stomme 13-100 é&r
Stammar 20-50 &r
Ledningar 10-70 &r
Inre ytskikt 10-50 &r
El & Automation 10-70 &r
Tak 20-50 &r
Fasad 15-80 &r
Ventilation & Installationer 15-50 &r
Kok 10-40 &r
Markanlaggning 5-80 &r
Byggnadsinventarier 3-40 &r
Tekniska anlaggningar (férjeldge) 20-50 &r
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 3-50 &r
Produktion-/Distributionsanlaggningar 10-50 &r
Inventarier & verktyg 3-15&r
Fordon 3-20 &r
Konst Inga avskrivningar

Inventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier av mindre varde, ett basbelopp for
kommunen och ett halvt prisbasbelopp fér kommunala bolag, kostnadsférs direkt.

Nedskrivning

Nedskrivningar hanteras i enlighet med RKR R6. Nedskrivningsbehov beddms for storre
anlaggningstillgangar om indikation finns att tillgangens verkliga varde understiger redovisat vérde.
Under aret genomfordes inventering av pagaende projekt. | de fall dar beslutet har tagits att avveckla
projektet har en nedskrivning skett. Totalt skrevs tre projekt ner till ett varde om 16,3 mnkr.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar avsedda att innehas stadigvarande redovisas som anlaggningstillgang. Exempel pa
detta ar innehav i dotterbolag eller utlaning till dessa till den del fordran inte forfaller inom ett ar.
Finansiella tillgangar som inte &r avsedda att innehas stadigvarande redovisas som omsattningstillgang.
Finansiella skulder som forfaller till betalning inom tolv manader och kommer att refinansieras redovisas
som langfristig skuld. Ovriga skulder som forfaller inom tolv manader redovisas som Kkortfristig skuld.

Finansiella instrument

Pa bokslutsdagen anvander kommunen finansiella instrument i sin kapitalférvaltning av medel avsedda for
pensionsforpliktelser. Forvaltningen regleras i den av kommunfullméktige antagna policyn Regelverk,
arbetsordning och rutin avseende langsiktiga pensionsplaceringar, KS 2021/428.
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Forvaltning av medel klassificeras som omséttningstillgang och redovisas till verkligt véarde enligt RKR
R7.

Sakringsredovisning

Kommunen och de kommunala bolagen har mojlighet att rantesdkra upplaning genom att komplettera
lanetransaktioner med ranteswappar. Eftersom ranteswapparna ar kopplade mot specifika lan behéver
dessa inte marknadsvérderas eller redovisas i balansrédkningen, givet att sakringsdokumentation har
upprattats. Rantebetalningarna fran ranteswapparna redovisas som kostnader respektive intakter. Per 31/12
2022 hade Trelleborgs Hamn AB och AB TrelleborgsHem rénteswappar i rantesékringssyfte. Kommunen
hade inga swappar per balansdagen.

Prissakring

Finansiella kontrakt avseende prissakringar for el avréknas enligt principen kontraktspris — spotpris, vilket
innebdr att mellanskillnaden mellan vardet pa inkopt el avraknas mot manadens spotpris. Om spotpriset
overstiger kontraktspris betalar séljaren skillnaden mellan kontraktspris och spotpris till koparen och vice
versa. Andra paverkbara prisfaktorer forekommer som till exempel prisomrade, systempris och valuta.
For vidare information hanvisas till bolagens arsredovisningar.

Leasing

Enligt RKR R5 skall leasingavtal redovisas enligt avtalets finansiella innebdrd vilket innebar att det
leasade (hyrda) objektet redovisas som en tillgang och forpliktelsen att betala leasingavgift redovisas som
finansiell skuld till leasingbolaget. Tillgangen skrivs av 6ver nyttjandeperioden samtidigt som den
finansiella skulden amorteras och rénta erlaggs.

Kommunen tillampar RKR R5 vid redovisning av finansiella leasingavtal for fordon. Ett arbete med att
kartlagga langa hyresavtal planeras starta under 2023.

De kommunala bolagen redovisar samtliga leasingavtal som operationella leasingavtal i enlighet med
Bokforingsndamndens allménna rdd BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning 20 kap.,
vilket innebér att leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingsperioden. Nagon
omrakning har skett i den sammanstéllda redovisningen pa grund av att det handlar om ett fatal objekt
med ett obefintligt varde.

Omsattningstillgangar

Fordringar och dévriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de beraknas inflyta. |
anskaffningsvardet for exploatering ingar andel av projektering och direkta utgifter for atgarder pa
tomtmarken. Tillgangar i utlandsk valuta vérderas till balansdagens kurs.

Osakra kundfordringar

Vid bokslut bedéms och bokfors de kundfordringar som var forfallna den siste december féregaende ar,
som osadkra. Undantag &r de kundfakturor som har en pagaende atgard i form av till exempel en
avbetalningsplan.

Skulder och avsattningar

Erhallna anlaggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald intakt och periodiseras 6ver 50 ar. VA-
anlaggningar var foremal for 6vergang till komponentavskrivningar ar 2021. Arbetet med att anpassa
upplésningen av periodiseringen till underliggande tillgangs nyttjandeperiod pagar fortfarande och
kommer att ske under 2023. Arets forandring av semesterloneskuld, uppehallslon, ferielén och
okompenserad 6vertid redovisas som verksamhetskostnad i resultatrédkningen och som kortfristig skuld i
balansrakningen. | semesterloneskulden ingar PO-paslag med 39,25 procent forutom for de anstéllda som
har ett differentierat PO-paslag beroende pa alder.
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Lonekostnader for timloner for december manad uppskattas och redovisas som upplupen kostnad. Skulder
i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.

Pensioner

Pensioner redovisas i enligt med géllande lag. Det innebar att all pensionsratt som intjénats av
kommunens personal fore ar 1998, inklusive forvantad sérskild lI6neskatt, redovisas som
ansvarsforbindelse. Det ar forst vid utbetalningstillfallet som dessa pensionsformaner, inklusive sarskild
I6neskatt, redovisas som kostnad i resultatrdkningen.

Formansbestamd pensionsratt inklusive sarskild loneskatt som tjanats in fran och med 1998, redovisas
som kostnad i resultatrdkningen och som avsattning i balansréakningen allt eftersom pensionsratten tjanas
in. Avgiftsbestamd alderspension som &r intjanad under 2022 och som &nnu inte betalats in till KPA
redovisas som kortfristig skuld.

Det totala pensionsatagandet (ansvarsforbindelse, avséttning och kort skuld) redovisas utifran KPA:s
berakningar. Dessa bygger pa géllande pensionsavtal och ett antal antaganden om bland annat
I6neutveckling, realranteutveckling, pensionstidpunkt och medellivsldngd. KPA anvéander RIPS 2021.

Pensionsskuldens rantekostnad och basbeloppsupprékning redovisas bland finansiella kostnader i
resultatrakningen. Sarskild I6neskatt beraknas med 24,26 procent. Underlag for SLP (sarskild loneskatt pa
pensionskostnader) foljer kontantprincipen vilket innebdr att beskattningstidpunkten intraffar forst nar
premien betalas. SLP pa pensionsutfastelsen som forfaller till betalning forst under ar 2023 redovisas som
en upplupen kostnad.

Pensionsataganden for personer anstéllda i de kommunala bolagen redovisas enligt K3.

Kommunen har i samband med behandling av arsredovisning for 2020 beslutat att inratta en
pensionsfondering for att hantera framtida pensionsataganden i syfte att minska belastningen pa
kommunens likviditet. En forsta avsattning om 100 mnkr gjordes december 2021. | augusti 2022 gjordes
ytterligare en avsattning om 50 mnkr. Pa bokslutsdagen avsattes totalt 150 mnkr.

Periodisering av intékter och kostnader

| arsbokslutet har periodiseringar av intékter och kostnader skett for att ge en rattvisande bild av
kommunens resultat. Enligt kommunens anvisningar ska periodisering géras om beloppet dverstiger ett
prisbasbelopp (48 300 kr) eller ar vésentligt utifran verksamhetens art. Kommunala bolag tillampar ett
intervall mellan 5 000 kr och 20 000 kr for periodisering av intakter och kostnader beroende pa
verksamhetens storlek.

Finansiella poster periodiseras oavsett beloppets storlek och darmed belastar de ratt redovisningsperiod.

Skatteintakter

Kommunens redovisade skatteintakt bestar av preliminara skatteinbetalningar som kommit kommunen
tillgodo under aret, prognos for slutavrakning och skillnaden mellan den slutliga taxeringen och den
redovisade skatteintakten for foregaende ar. Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR R2.

Bidrag och stadsbidrag
Kommunen har erhallit bidrag for saneringsutgifter fran Naturvardverket. Bidraget intaktsfors i den takt
som saneringsarbetet fortskrider.
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Jamforelsestdrande poster
Jamforelsestorande poster &r resultat av handelser eller transaktioner som inte ar extraordindra,
men som &r viktiga att uppmarksamma vid jamférelser med andra perioder.

Extraordinara poster
Intakter eller kostnader i annan verksamhet &n kommunens normala verksamhet eller av en sadan
karaktar som inte kan forvantas intraffa regelbundet redovisas som extraordindra poster.

Upplysning om upprattade sarredovisningar
Féljande sarredovisningar har upprattats for rakenskapsaret inom kommunkoncernen:

Vatten och avlopp; Lag om allménna vattentjanster

= Avfall; Avfallslagstiftning

= Fjarrvarmeverksamhet; Fjarrvarmelagen och enligt Energimarknadsinspektionens foreskrifter och
allmanna rad om redovisning av fjarrvarmeverksamhet EIFS 2010:1

» Elnatsverksamhet; Ellagen och enligt Energimarknadsinspektionens foreskrifter och allménna rad
om redovisning av natverksamhet EIFS 2012:4

Vatten-, avlopps- och avfallshantering ingar i kommunens samlade verksamhet och redovisas i
arsanalysen for taxefinansierad verksamhet. Fjarrvarme-, elnéts- och energiverksamhet bedrivs i
kommunens heldgda dotterbolag, Trelleborgs Energi AB och Trelleborgs Elndt AB och redovisning
aterfinns i bolagens separata rapporter till Energimarknadsinspektionen.

Upprattande séarredovisningar finns tillgangliga pa kommunens webbplats www.trelleborg.se.

Alla belopp redovisas i miljoner kronor (mnkr) om inget annat anges.

Resultatrakning

2022 2022 2021 2022 2022 2021
Verksamhetens intdkter 1374,8 1403,3 1220,3 645,6 766,1 579,7
Verksamhetens kostnader 3, 4, 56 -3837,4 -3861,1 -3520,6 -3280,1 -3403,3 -3047,0
Jamforelsestorande poster 7 9,1 103,3 37,4 9,1 103,3 37,4
Avskrivningar 8 -261,7 -245,8 -231,2 -168,1 -146,9 -159,1
Verksamhetens nettokostnader -2715,2 -2600,3 -2494,1 -2793,5 -2680,8 -2589,0
Skatteintakter 9 2168,1 2119,5 2 044,6 2168,1 2119,5 2 044,6
Generella statsbidrag och utjamning 10 758,8 734,0 767,4 758,8 734,0 767,4
Verksamhetens resultat 211,7 253,2 317,9 133,4 172,7 223,0
Finansiella intakter 11 6,8 19,0 2,7 52,5 32,8 47,0
Finansiella kostnader 12 -55,5 -68,5 -48,8 -43,5 -27,2 -16,6
Resultat efter finansiella poster 163,0 203,7 271,8 142,4 178,3 253,4
Extraordindra poster 13 15,0 0,0 61,9 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 178,0 203,7 333,7 142,4 178,3 253,4
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Balansrakning

Kommunkoncern

) Bokslut Bokslut Boks| Bokslut
2022 2021 2022 2021

Anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgéngar 14 36,5 19,5 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgéngar

Mark, byggnader, tekniska anléaggningar 15 7 575,5 6941,3 3914,9 3559,9
Maskiner och inventarier 16 213,2 149,4 176,9 119,5
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 17 55,5 39,4 55,5 39,4
Finansiella anlaggningstillgdngar 18 134,1 77,3 2419,9 722,2
Summa anlédggningstillgdngar 8 014,8 7 226,9 6 567,2 4 441,0
Bidrag till infrastruktur 19 46,5 49,1 46,5 49,1
Omsittningstillgangar

Forrdd och exploateringsfastigheter 20 176,4 123,3 174,5 123,1
Fordringar 21 531,2 379,3 371,4 285,2
Kortfristiga placeringar 22 145,4 0,0 145,4 0,0
Kassa, bank 23 204,8 737,1 0,0 164,3
Summa omsittningstillgdngar 1057,8 1239,7 691,3 572,6
Summa tillgdngar 9119,1 8 515,7 7 305,0 5062,7
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 24

Arets resultat 178,0 333,7 142,4 253,4
Resultatutjdmningsreserv 350,0 200,0 350,0 200,0
Ovrigt eget kapital 3462,6 3277,8 2 269,7 21654
Summa eget kapital 3990,6 3811,5 2762,1 2618,8
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och likande forpliktelser 25 348,9 329,0 348,9 328,8
Andra avsattningar 26 129,7 129,3 11,8 13,2
Skulder

Langfristiga skulder 27 3873,8 3520,8 3698,3 1631,6
Kortfristiga skulder 28 776,1 725,1 483,9 470,3
Summa skulder 4 649,9 4 245,9 4182,2 21019
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 9119,1 8 515,7 7 305,0 5062,7
Panter och ansvarsforbindelser

Panter och darmed jamférliga sakerheter 29 7,4 7,4 201,3 1917,6
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland

skulderna eller avsittningarna 30 AV 7375 e 7374
Ovriga ansvarsforbindelser

EU-stéd med villkorad 8terbetalningsskyldighet 228,7 163,7 - -
Garantidtagande i samband med utbyggnad av farjelage 0,0 72,6 - -
Hyresgarantiférpliktelser 0,0 16,6 - -
Ovriga férbindelser 0,3 0,3 - -
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Kassaflédesanalys

T o | o
I Y - -l
2022 2021 2022 2021

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering for ej likviditetspdverkande poster

Ovriga likviditetspdverkande poster som tillhér den I6pande verksamhet

Poster som redovisas i annan sektion

Betald inkomstskatt

Medel frén verksamheten fore fordndring av rorelsekapital
Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter
Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av férr8d och lager
Okning/minskning av kortfristiga skulder
Okning/minskning av évriga I8ngfristiga fordringar
Okning/minskning av &vriga 18ngfristiga skulder
Kassafléde fran den I6pande verksamhet
INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i materiella anlaggningstillgdngar
Férsaljning av materiella anlaggningstillgéngar
Investering i kommunkoncernféretag

Forsaljning av kommunkoncernféretag

Investering i finansiella tillgdngar

Amortering av I&ngfristiga fordringar koncernbolag
Kassaflode frén investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Nyupptagna 13n

Lésen/amortering av 13n

Amortering av 1&ngfristig fordran koncernbolag
Forandring av skulder for finansiell leasing

Forandring av kortfristig skuld for finansiell leasing
Forandring av kortfristig skuld avseende amortering av externa 1&n
TrelleborgsHem langfristig fordran, Nazén bostadsréattsférening
Kassafléde fran finansieringsverksamhet
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Arets kassaflode

Likvida medel vid 3rets bérjan

Likvida medel vid 3rets slut
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178,0

31 299,0
32 -10,6
33 -14,7
4,3

11,3
-146,9
-53,2
90,6
0,0
14,7
363,9

-1038,1
13,6

0,0

38,8
-150,1
0,0
-1135,8

365,2
-66,4
0,0
1,1
0,0
42
-56,1
239,6

0,0
-532,3
737,1
204,8

333,7
296,3
-9,3
-64,2
-19,1

4,3
-60,4
-30,7

19,2
0,4
-2,4
467,8

-1126,6
17,6
138,7
0,0

0,0

0,0
-970,3

310,0
-360,5
0,0
1,3
0,5
0,0
0,0
-48,7

38,1
-513,1
1250,2
737,1

1424

192,3
-10,6
0,0
0,0

11,3
-86,1
-51,4

63,2

0,0
0,0

261,1

-599,8

9,3
0,0
0,0

-150,1

13,3

-727,3

543,0

-130,1
-107,9

1,1
0,0
-4,2
0,0

301,9

0,0

-164,3
164,3

0,0

253,4
196,3
-9,3
0,0
0,0

4,3
-31,6
-40,2
-53,5

0,0

0,0

319,4

-413,8
12,6
0,0

0,0

0,0

7,0
-394,2

0,0
-6,0
0,0
1,3
0,5
0,0
0,0
-4,2

38,1
-40,9
205,2
164,3



Driftredovisning

Justerad Avvikelse utfall/

Kommunstyrelsen -168,9 -155,3 -160,9 -8,0
Kommunstyrelsen, exploateringsverksamhet 9,1 71,0 103,3 -94,2
Overférmyndaren -6,6 -7,5 -7,5 0,9
Valnamnd -2,0 -3,2 -3,2 1,2
Revision -2,4 -2,3 -2,3 -0,1
Socialnamnd -945,3 -940,6 -944,8 -0,5
Bildningsnémnd -1180,9 -1209,7 -1212,3 31,4
Kultur- och fritidsnamnd -151,7 -146,0 -153,2 1,5
Arbetsmarknadsnamnd -98,0 -94,5 -98,3 0,3
Samhallsbyggnadsnamnd -73,1 -73,1 -73,1 0,0
Teknisk servicenamnd -108,8 -74,7 -82,5 -26,3
- varav Skattefinansierad verksamhet 108,8 74,7 82,5 108,8
- varav Kretslopp och vatten (taxefinansierad) 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav Avfall- och dtervinning (taxefinansierad) 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiering -64,8 -64,2 -46,1 -18,7
Verksamheternas nettokostnader -2793,4 -2700,1 -2 680,8 -112,6

Tillaggsbudget och omdisponeringar
Under aret beviljar kommunstyrelsen och kommunfullméaktige omdisponeringar och tillaggsanslag som
paverkar budgeten vilket framgar av nedanstaende tabell.

exploatering
Valnamnd
Revision
Socialnamnd
Bildningsnamnd
Kultur- och
fritidsnamnd
servicenamnd
Finansiering

(] Q
v v
[9) [0}
o [
= =
(%) wn
c c
=} 3
£ £
£ £
o o
4 4

Overférmyndare
Arbetsmarknadsna
Samhallsbyggnads

)-\rsbudget 2022 -155,3 71,0 -7,5 52 -2,3 -940,6 -1209,7 -146,0 -94,5 -73,1 -74,7 -64,2 -2 700,1

Beslutsdatum

KS 2021-12-01 -1,0 - - - - - - - - - - 1,0 0,0
KS 2021-12-15 0,0 - - - - - - - -0,8 - - 0,8 0,0
KF 2022-03-21 - - - - - - - - -2,5 - - 2,5 0,0
KF 2022-05-02 -0,7 32,3 - - - 22,3 -2,0 -0,2 -0,5 - - 5,7 32,3
KS 2022-05-04 -0,4 - - - - - - - - - - 0,4 0,0
KF 2022-06-20 - - - - - -1,4 - - - - - 1,4 0,0
KF 2022-06-20 -0,2 - - - - -0,4 -0,6 -1,0 0,0 - -0,8 3,0 0,0
KF 2022-06-20 - - - - - - - -6,0 - - 70 0,0 -13,0
KF 2022-08-22 -1,7 - - - - - - - - - - 1,7 0,0
KF 2022-12-19 -0,5 - - - - - - - - - - 0,5 0,0
KF 2022-12-19 -1,1 - - - - - - - - - - 1,1 0,0
Justerad

-160,9 1033 -7,5 -32 -23 -944,8 -1212,3 -153,2 -98,3 -73,1 -82,5 -46,1 -2 680,8
drsbudget 2022
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Upplysning om tillampade internredovisningsprinciper

| tabellen visas driftredovisning per namnd i forhallande till budget. Driftredovisningens intakter och
kostnader speglar respektive namnd och dess verksamheter. Kommuninterna poster sasom kop och
forsaljning mellan namnder och verksamheter ingdr i driftredovisningen.

Poster som finns i resultatrakningen, men inte i driftredovisningen dr skatteintékter, generella stadsbidrag
och utjamning, finansiella intékter och kostnader samt extraordindra poster. Poster som kalkylmaéssigt
beraknas i driftredovisningen ar:

Personalomkostnader: Loner har belastats med aldersdifferentierad personalomkostnadspalagg under
2022. Personalomkostnadspalagg inkluderar lagstadgade arbetsgivaravgifter, loneskatt samt avgifter for
kollektivavtal pension och avtalsférsakringar.

De som ar mellan 25 och 65 ar har haft ett palagg pa 40,15 procent medan de som &r yngre och aldre
belastats med ett lagre palagg eftersom arbetsgivarens avgifter inte ar lika hog for dessa aldersgrupper.

Kapitalkostnader: Kapitalkostnaderna bestar av kostnad for avskrivningar och ranta pa bundet kapital.
Anlaggningstillgangarna belastas med verklig avskrivningskostnad och kalkylrantan pa bundet kapital har
satts till 1,0 procent.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom interndebitering &r:

Hyreskostnader: Inom Trelleborgs kommun ansvarar teknisk serviceforvaltning for kommunens &gda och
inhyrda lokalbestand. Hyran bestams med utgangspunkt fran principen att varje enskilt hyresobjekt ska ha
en hyra dver tid som motsvarar beréknad sjalvkostnad, d v s kommunens verkliga kostnad for
hyresobjektet. Sjalvkostnaden bestar av driftskostnad, underhall samt kapitalkostnader. Interna hyresavtal
upprattas mellan hyresvarden, teknisk serviceforvaltning och avtalstecknande part hos hyresgasten,
fackforvaltningen. Avtalen upprattas med hjalp av avtalsmallar med tillhérande gransdragningslista som
tydliggor vad som ingar i hyran och vad som inte gor det.

Bilkostnader: Teknisk serviceforvaltning ansvarar for en samordnad fordonshantering. Detta innebdr att
forvaltningen ansvarar for att personbilar och latta lastbilar hanteras pa ett effektivt och enhetligt satt, bade
praktiskt och ekonomiskt, som stdd till vriga verksamheters karnuppdrag.

Den samordnade fordonshanteringen ansvarar bland annat for anskaffning av fordon utifran verksam-
heternas behov av service-, besiktnings- och dackskiftesbokningar samt avyttring. Ett standigt arbete
bedrivs for att, i storsta mojliga man, inforskaffa fordon som drivs med fossilfria drivmedel.

Fordonskostnaderna ar satta till ett sjalvkostnadspris, d v s verkliga kostnader for t ex skatt, forsakring,
leasingkostnad och ranta, drivmedel, service, reservdelar, dack och besiktning pa respektive fordon. En
forutbestdmd administrativ hanteringsavgift tillkommer.

IT-kostnader: De tjanster som tekniska servicendmndens IT-avdelning levererar ar arbetsplats som tjanst,
telefoni som tjanst, tradlost natverk, drift av verksamhetssystem samt utskriftshantering. Alla tjanster
bygger pa sjélvkostnadsprincipen och IT-avdelningen producerar varje manad ett underlag dar
verksamheterna kan folja kostnaderna for sina tjanster av reellt nyttjande.

Ovriga gemensamma kostnader: Gemensam central administration som ekonomi, personal och
upphandling fordelas inte ut pa de olika verksamheterna. Gemensamma kostnader som fordelas enligt vad
forvaltningarna utnyttjat ar bland annat forsakringskostnader och kostnader for e-handelssystemet i
kommunen.
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Investeringsredovisning

Utgifter sedan projektens start

Ackumulerat Beslutad Avvikelse Avvikelse
Fardigstallda projekt (mnkr) totalutgift budget;/ utfall m Budget | b dget/utfall

Vatten, aviopp forsorjning (taxefinansierad)

Ledningsfornyelse (2019-2022) 52,8 52,0 -0,8 13,8 13,0 -0,8
Fritidslokaler 0,0
Ridanlaggningar 47,9 50,3 2,4 2,0 4,7 2,7
Pedagogisk verksamhet 0,0
Tillbyggnad idrottshall Smyge 36,4 34,0 -2,4 17,9 8,0 -9,9

Summa fardigstallda projekt 137,1 136,3 -0,8

33,7 25,7 -8,0
ES——— [ N R A N

Néringslivsframjande &tgérder

Ringvag, BCT 113,5 770,5 657,0 21,3 21,8 0,5
Forvarv Nio-E 1 o Orion 8 248,0 230,5 -17,5 102,6 85,1 -17,5
Forvarv av fastigheten Terminalen 1 129,8 25,0 -104,8 129,8 25,0 -104,8
Markinkop 71,4 110,0 38,6 15,9 29,0 13,1
Gator, vdgar och parkering

Upprustning av allman platsmark i Véstra Industriomr&det 10,9 25,0 14,1 3,6 8,3 4,7
Gatuombyggnad Ostergatan Anderslév 0,5 8,0 7,5 0,4 8,0 7,6
Stavstensvagen, brorenovering 0,2 7,0 6,8 0,0 6,8 6,8
GC-bana Bruksgatan och Vastra Vallgatan 7,4 5,0 -2,4 7,4 50 -2,4
Park Skegrie 0,0 2,9 2,9 2,9 0,0 -2,9
LM-tunnel Ostra férstadsgatan 57 4,9 -0,8 5,7 0,0 -5,7
Gatuunderhall 34,2 30,0 -4,2 12,6 7,0 -5,6
Fysiskt och tekniskt plan, gator, végar och parkering 22,0 21,0 -1,0 11,0 11,0 0,0
Kultur lokaler

Ombyggnation Axel Ebbe konsthall 14,2 51,5 37,3 9,4 19,1 9,7
Fritidslokaler

Rugbyanlaggning 0,8 28,0 27,2 0,7 27,8 27,1
Renovering Badhuset 11,2 135,0 123,8 0,7 19,6 18,9
Utbyte konstgrasplaner 0,0 20,0 20,0 0,0 20,0 20,0
Pedagogisk verksamhet

Pedagogisk verksamhet inventarier och maskiner 10,3 9,9 -0,4 9,9 10,3 0,4
V&rd o omsorg lokaler

LSS Maglarp 33,9 50,3 16,4 27,3 39,6 12,3
Vard och omsorgs lokaler inventarier 29,0 28,1 -0,9 27,8 5,0 -22,8
Smébétshamnar

Forbattringsdtgarder Dagvatten Smyge 2,9 5,0 2,1 2,9 50 2,1
Reparation pirarmar Smygehamn 0,0 6,0 6,0 0,0 6,0 6,0
Vatten, aviopp forsorjning (taxefinansierad verksamhet)

Dagvatten Klagstorp 1,5 30,0 28,5 0,4 19,0 18,6
Framtida vattenférsorjning 6,8 350,3 343,5 4,2 12,7 8,5
Dagvatten Vaster 0,1 40,0 39,9 0,1 20,0 19,9
Utbyggnad VA Minnesberg 0,1 11,0 10,9 0,1 11,0 10,9
Utodkning av kapacitet Smyge reningsverk 16,1 85,0 68,9 16,1 45,0 28,9
Digitala vattenmatare 0,1 17,0 16,9 0,1 50 49
Underh8ll VA & avloppsanlaggningar 34,5 29,5 -5,0 32,6 29,5 -3,1
Fysiskt och tekniskt plan &vriga 36,0 36,0 0,0 24,5 20,5 -4,0
Ovriga Investeringar

Ombyggnation Orion 8 0,0 4,3 4,3 4,3 0,0 -4,3
Lavetten 39 50 3,0 -2,0 2,0 50 3,0
Fastighetsunderhdll 20,0 15,0 -5,0 20,0 15,0 -5,0
Energieffektiviseringsram 9,9 10,0 0,1 9,9 10,0 0,1
Fysiska sakerhetsskolor 3,9 4,0 0,1 3,9 0,0 -39
Skolbussar 4,9 50 0,1 4,9 0,0 -4,9
Fordonsram 49 9,7 4,8 58 9,7 3,9
Digital utveckling 4,3 0,0 -4,3 4,3 0,0 -4,3
Medborgarbudget 0,0 53 53 53 0,0 -5,3
Fysiskt och teknisk plan 36,6 83,6 47,0 35,7 121,0 85,3
Summa pagéende projekt 930,6 23123 1381,7 566,1 682,8 116,7

Den totala investeringsutgiften for ar 2022 var 599,8 mnkr jamfort med en total investeringsbudget pa
708,5 mnkr. Lagre utfall jamfort med budget hérleds till fordrojning av tidplan for projekt som ska
samordnas och genomfdras med exploateringsprojekt i Véastra Sjostaden samt till projekt som har
leveransfdrseningar.

-52-



I investeringssumman ingar forvarv av fastigheter Nio-E 1 och Orion 8 for 102,6 mnkr. Fastigheterna
ingar i ett storre markforvarv inom BCT-omradet och en fastighetsbildning har genomférts under aret.
Aven forvarv av fastigheten Terminalen 1 for 129,8 mnkr har gjorts dér del av fastigheten Terminalen 1
behovs for att genomfdra projektet Kuststad 2025 i de avseenden som ror dstlig ringvéag och uppstélinings-
yta vid 6stlig hamninfart. Resterande del av fastigheten som inte behdvs for kuststadsprojektet kan efter
lagakraftvunna detaljplaner avstyckas och avyttras.

Omfattande arbete med asfaltsomlaggning har genomforts under aret med ca 27 050 kvadratmeter asfalt
péa Dalkdpinge strandvag, Stastorpsrondellen, Hedvégen vid sjukhuset, Frans Malmrosgatan och vid
Dalabadet. Dartill har asfaltsomlaggning gjorts med ca 9 650 kvadratmeter pa gang- och cykelbanorna pa
Frans Malmrosgatan, Stavstensvagen, Hedvagen/Tommarpsvagen, Snovits vag och Solviksvégen.

For lokaler inom kulturverksamheten pagar en om- och tillbyggnad av Axel Ebbes konsthall. Projektet
syftar till att skapa en attraktiv métesplats med mojlighet till utstéliningar och pedagogisk verksamhet. |
samband med ombyggnation av konsthallen gors dven en ombyggnation av utemiljon som kommer att ge
en béttre och tryggare anslutning till parken. Inom fritidsverksamheten pagar ett storre investeringsprojekt
gallande en ny rugbyanlaggning pa Pilevallsomradet med ny plan, omkladningsrum, parkering och léktare
for ca 300 askadare som planeras vara klar sommaren 2023. En dialog och utredningar kring renovering
av badhuset pagar.

De pedagogiska verksamheterna har gjort investeringar avseende inkop av tva skolbussar. Under hosten
fardigstéalldes om- och tillbyggnad av Smygeskolans idrottshall. | projektet har aven en energieffektiviser-
ingsatgard genomforts for att sékerstalla ratt energimangd i befintliga och nya anlaggningar inom skolan.

Investeringar inom vard och omsorg hérleds till nybyggnation av LSS-boende for brukare med komplexa
och multipla funktionsnedséttningar. Det nya LSS-boendet ar beldget i Maglarp och planeras fardigstallas
infor sommaren 2023. Dialog kring ny demensby pagar, med placering i befintlig miljo pa Alstadhemmet.
Visst markarbete har redan gjorts samt en del interiéra anpasshingar for att bedriva demensverksamhet. |
Familjens hus i Anderslov har lokalen utrustats med inventarier och samtliga delverksamheter har flyttat
in och varit aktiva sedan januari 2022.

Nya vattenledningar om 700 m anlades da dessa var i behov av utbyte pa grund av gatubyggnation och
asfaltering pa Vattenverksvagen, Kalkbrottsvagen, samt pa Flintvagen i Smygehamn. Den totala
investeringsutgiften inom den taxefinansierade verksamheten blev 91,9 mnkr jamfort med budgeten om
175 mnkr. Det pagar en storre projektutokning av reningsverket i Smygehamn. Projektet Dagvatten
Klagstorp kommer att anldgga ett nytt fungerande dagvattennat och -vattenmagasin. Planering gors for
omlaggning/relining av befintliga vatten- och spillvattenledningar som &r i daligt skick. Projekt Dagvatten
vaster gors enligt detaljplan Bogsprotet 3, dar dagvattenpumpstationen bytas.

Under aret har en omléggning av papptak gjorts pd Uddens forskola och Ostergatan 71. Ett nytt
brandlarmsystem har installerats pa LSS-boendet pa Kasalagatan, biblioteket och Liljeskolan samt ett nytt
ventilationssystem pa Dalajér forskola. Ett nytt fjarrvarmesystem har installerats pa Bastionen och vatten-
och avloppsystem har bytts pa Kyrkoképinge bostad. En investering och nyinstallation av LED-lampor
har gjorts pa Soderslattsgymnasiet. Ventilationssystemet har ersatts med varmeatervinning pa Modeshogs
forskola och Vastakra idrottshall Inbrottslarm och passagesystem har installerats pa Vastakraskolan och
Dalajars forskola samt har lassystemen pa Pilevallskolan, Kattebackskolan och Liljeskolan bytts ut.

Exploateringsredovisning
For detaljerad exploateringsredovisning: Se kommunstyrelsens arsanalys 2022
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Uppfoljning av verksamhetsomraden

100 Namnds- och styrelseverksamhet

110 Stod till politiska partier

120 Revision

130 Ovrig politisk verksamhet

215 Fysisk och teknisk planering, bostadsforbéttring
220 Néringslivsframjande tgarder

249 Gator, végar och parkering

250 Parker

261 Miljé- och hélsoskydd, myndighetsutdvning
263 Miljo, hélsa och hallbar utveckling

270 Raddningstjanst

275 Totalférsvar och samhallsskydd

300 Allmén fritidsverksamhet

315 Allmé&n kulturverksamhet, dvrig

320 Bibliotek

330 Musikskola/Kulturskola

340 Idrotts- och fritidsanlaggningar

350 Fritidsgérdar

400 Oppen forskola

407 Forskola

412 Pedagogisk omsorg

425 Fritidshem

435 Forskoleklass

440 Grundskola

443 Obligatorisk sarskola

450 Gymnasieskola

453 Gymnasiesarskola

470 Grundldggande vuxenutbildning

472 Gymnasial vuxenutbildning och pdbyggnadsutbildning
474 Sarvux

475 Hogskoleutbildning mm

476 Svenska for invandrare

478 Uppdragsutbildning

480 Fordelad administration (skol)

492 Skolskjuts, férdelning

494 Elevhdlsa

495 Studie- & Yrkesvagledare

510 Vard och omsorg enl Sol och HSL

513 LSS

530 Fardtjanst/riksfardtjanst

535 Oppen verksamhet

552 Institutionsvard for vuxna med missbruk
554 HVB-vérd for barn och ungdom

556 Familjehem for vuxna med missbruk
557 Familjehem for barn och ungdom

568 Oppna insatser for barn och ungdom
575 Ekonomiskt bistdnd

585 Familjerétt och familjer&dgivning

600 Flyktingmottagande

610 Arbetsmarknadsatgérder

800 Arbetsomrdden och lokaler

815 Bostadsverksamhet

832 Buss, bil och spdrbunden trafik

855 EIfrsorjning och gasforsorjning

865 Vattenforsorjning och avloppshantering
870 Avfallshantering

910 Gemensamma lokaler

921 Gemensam administration KLF, fordelad
922 Transport och Logistik

923 Gemensam lokalvérd, férdelning

924 Gemensam drift och underhall, férdelad
925 Bilpool

927 Gemensam administration Teknisk, fordelad
990 Finansiering

Totalsumma
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-16,5
2,1
2,4

-15,0
2,2
-28,1
-43,3
-35,6
-5,2
-8,6
-47,3
7,0
-11,7
-27,4
-18,8
7,9
-65,1
9,3
4,6

-310,8

-1,0
-54,5
-35,1

-463,2

-17,8
-191,7
-13,5

4,2
-15,8

0,8

0,1
-10,1

1,1
-62,3
22,7

0,5

-4,7

-603,6

-201,7
7,3

-10,8
-14,8
24,7
0,0
-64,0
-28,6
-41,9
-1,7
1,7
-25,5

-120,8

-20,3
28718

142,4

-18,3
2,9
2,3

-18,0
83,7

-12,6

43,9

-30,3
-4,9
9,7

47,1
6,4

-12,2

-325,3

34,9
-471,6

-187,0
-16,1

-15,9
24,8

-63,4
-35,6
-39,7
-1,8
3,6
27,1
0,0
0,0
-6,8
0,0
0,0
0,0

-107,2
0,0

2,5

0,0
-1,4
41
2813,0

178,3

90 %
70 %
105 %
84 %
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223 %
99 %
118 %
106 %
89 %
100 %
109 %
96 %
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100 %
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117 %
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99 %
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99 %
0 %
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106 %
94 %
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94 %
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0 %
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0 %
0%
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113 %
0 %
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0 %
11 %
495 %
102 %
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Notforteckning

| Kommunkoncern [ Kommun |
ot 2 vensamnerens indeer (mn ) 2022 021 | 2022 I 2021

Forsaljningsintakter 379,0 289,1 100,9 93,0
Taxor och avgifter 574,6 481,5 246,1 232,0
Hyror och arrenden 187,8 167,2 67,4 56,0
Erhélina statsbidrag och andra bidrag 221,1 183,5 217,9 183,1
Aktiverat arbete for egen rakning 2,6 2,5 0,0 0,0
Reavinster vid forsaljning av anlaggningstillgdngar 5,5 65,9 7,9 13,3
Forvaltningsuppdrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsakringsersattningar 1,2 1,9 0,1 0,2
Ovriga intakter 3,0 35,9 53 2,1
Summa verksamhetens intakter 1374,8 1227,6 645,6 579,7
Not 3 Verksamhetens kostnader (mnkr) Kommunkoncern m

Loner och sociala avgifter

Pensionskostnader inkl. I6neskatt
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader
K&p av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror
Ovriga tjanster

Lamnade bidrag

Vérdereglering finansiella tillgdngar
Realisationsforluster vid forsaljning/utrangering
Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

-2 036,9
-149,6
-150,5
-872,1

-36,3
-83,9
-74,7

0,0

-14,4
-419,0
-3837,4

-1938,0
-162,5
-85,8
-753,7
-25,6
-78,7
77,9
0,0
-16,6
-388,5
-3527,3

-1 880,0
-133,7
-161,5
-585,8

0,0

0,0

-74,7

0,0

-1,9
-442,5
-3 280,1

-1789,2
-148,0
-130,8
-528,5

0,0

0,0

77,9

0,0

-16,5
-356,0
-3047,0

Kommunen och kommunkoncernen har leasingavtal avseende lokaler, bilar, maskiner och inventarier. Framtida minimileasingavgifter enligt icke
uppséagningsbara kontrakt géllande vid rapporttidens slut forfaller enligt féljande:

Not 4 Operationella leasingavtal (mnkr)

Operationella leasingavtal, lokalhyra
Arets kostnad

ARterst8ende leasingavgifter
Leasingavgifter forfaller enligt féljande:
Inom ett &r

Senare &n ett & men inom fem &r

Senare &n fem &r

Summa

Operationella leasingavtal, inventarier

Arets kostnad

Aterstdende leasingavgifter
Leasingavgifter forfaller enligt féljande:
Inom ett ar

Senare &n ett &r men inom fem ar

Senare &n fem &r

Summa

1236,1
3418,6

690,7

2 354,6
373,3
3418,6

11 825,9
26 123,2

8 769,2
17 336,2
17,8

26 123,2

-B5-

67,8
723,5

107,7
353,9
261,9

7235

46,0
91,7

41,8
41,6

8,3
91,7

123,7
1294,1

145,3
618,0
530,8
1294,1

36,9
66,2

25,2
23,2
17,8

66,2

114,6
1049,6

146,0
513,2
390,4
1049,6

35,9
78,9

34,6
36,0

8,3
78,9



T

Kostnad for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 1,5 2,0 0,3 0,3
Fortroendevalda 0,8 0,8 0,8 0,8
Total kostnad for rakenskapsrevision 2,3 2,8 1,1 1,1

Kostnad for 6vrig revision

Sakkunnigt bitréde 2,1 1,7 1,3 1,3
Total kostnad for 6vrig revision 2,1 1,7 1,3 1,3
Total kostnad for revision 4,4 4,5 24 2,4

Kommunkoncern
Uppskjuten skatt -4,7 -24,6 0,0 0,0
Skattekostnader 0,7 -1,0 0,0 0,0
Summa -4,0 -25,6 0,0 0,0

Bland verksamhetens intékter respektive kostnader ingér féljande poster hanférliga till kommunens exploateringsverksamhet:

T ommunioncom | kommun |

Exploateringsersattning

Intakter sdlda tomter 55,3 56,5 55,3 56,5
Ovriga exploateringskostnader* -46,2 -19,1 -46,2 -19,1
Summa exploateringsverksamhet netto 91 37,4 91 37,4

* Posten "Ovriga exploateringskostnader" avser uppkomna kostnader i samband med exploatering.

T ommunioncem | ommun
018 festeimingar och necsimingzr (mnko 2022 | 2021 | 2022 | 201

Avskrivningar enligt plan

- varav immateriella tillgéngar -2,1 -1,6 0,0 0,0
- varav byggnader och tekniska anlaggningar -197,7 -180,0 -113,5 -112,3
- varav maskiner och inventarier -34,5 -27,1 -27,6 -22,2
- vriga materiella anldggningstillgdngar -10,7 -10,8 -10,7 -10,7
Nedskrivningar -16,7 -11,7 -16,3 -13,9
Summa avskrivningar -261,7 -231,2 -168,1 -159,1

P ——— | ommumkoncem | Kommun |

Preliminar kommunalskatt 2 168,1 1984,7 2 168,1 1984,7
Preliminar slutavrakning innevarande &r 0,0 52,4 0,0 52,4
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 0,0 7,5 0,0 7,5
Summa skatteintakter 2168,1 2 044,6 2168,1 2044,6
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Not 10 Generella statsbidrag (mnkr)

Inkomstutjdmningsbidrag
Regleringsbidrag

Kommunal fastighetsavgift
Kostnadsutjamningsbidrag / -avgift
Kostnadsutjamningsbidrag / -avgift LSS

Extra statsbidrag

Summa generella stadsbidrag och utjamning

Not 11 Finansiella intskter (mnkr) %
41 0,5 3,2

Externa ranteintakter
Koncerninterna ranteintakter och liknande poster

Externa aktieutdelningar
Koncerninterna utdelningar

Summa

Kommunkoncern

551,7 528,8 551,7 528,8
127,7 136,3 127,7 136,3
102,6 97,8 102,6 97,8
7,7 6,8 7,7 -6,8
-25,3 -13,3 25,3 -13,3
9,8 24,6 9,8 24,6
758,8 767,4 758,8 767,4

0,3
0,0 0,0 25,7 14,5
2,7 2,2 2,7 2,2
0,0 0,0 20,9 30,0
6,8 2,7 52,5 47,0

Rantekostnader pd extern uppléning

Ovriga externa rantekostnader (inkl. pensionsskuld)

Nedskrivning av aktier i dotterbolag

Koncerninterna rantekostnader

Orealiserad vdrdeminskning finansiella instrument

Forlust vid forsdljning av finansiella instrument

Ovriga poster
Summa

-40,7 -43,5 27,4 -11,2
8,6 5,0 -8,6 -5,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 -1,5 0,0
3,3 0,0 -3,3 0,0
-1,1 0,0 1,1 0,0
-1,8 0,3 -1,6 0,4
-55,5 -48,8 -43,5 -16,6

Not 13 Extraordindra intakter (mnkr) | Kommunkoncem | Kommun
0 1 o0si 0 | Joai

Avyttring andelar i Fastighets AB Skarpskytten 17 0,3 0,0 0,0 0,0
Resultat frén forséljning av fjarrvarmeanlaggningar i Trelleborgs Energi AB 0,0 61,3 0,0 0,0
Avyttring fastigheter via TrelleborgsHem AB 14,7 0,0 0,0 0,0
Summa 15,0 61,3 0,0 0,0

Not 14 Immateriella anlaggningstillgdngar (mnkr) m
2022 | 2021 [ 2022 | 2021 |

Ingdende anskaffningsvérde
Inkdp
Utgdende anskaffningsvarde

Ingdende ack. avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ack. avskrivningar
Utgdende redovisat virde

Avskrivningstider (genomsnittliga)

40,2 40,2 0,0 0,0
19,1 0,0 0,0 0,0
59,3 40,2 0,0 0,0
-20,7 -19,1 0,0 0,0
2,1 -1,6 0,0 0,0
-22,8 -20,7 0,0 0,0
36,5 19,5 0,0 0,0
28,2 25,1 0,0 0,0
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Kommunkoncern

Not 15 Mark, byggnader och tekniska anldggningar (mnkr)

Ingdende anskaffningsvirde 9 259,7 8324,5 5116,8 4767,7
Inkdép 897,7 1 080,5 489,2 369,9
Forséljningar -28,5 -109,8 -1,8 -4,6
Utrangeringar/Nedskrivning -49,6 -30,7 -19,1 -16,2
Overféringar -8,7 -4,8 -2,9 0,0
Rterlaggning av uppskrivningsfond 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 10 070,6 9 259,7 5582,2 5116,8
Ingdende ack. avskrivningar -2313,1 -2179,2 -1556,9 -1446,9
Forsaljningar 0,7 45,9 0,5 2,2
Utrangeringar 20,5 0,2 2,6 0,1
Arets avskrivningar -197,7 -180,0 -113,5 -112,3
Aterlaggning av uppskrivningsfond 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende ack. avskrivningar -2489,6 -2313,1 -1667,3 -1556,9
Ingdende ack. nedskrivningar -5,3 -7,5 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets dterforing/nedskrivning -0,2 2,2 0,0 0,0
Utgdende ack. nedskrivningar -5,5 -5,3 0,0 0,0
Utgdende redovisat virde 7 575,5 6941,3 3914,9 3559,9
Avskrivningstider (genomsnittliga) 50,9 51,4 49,2 45,6

Kommunkoncern m
Not 16 Maskiner och inventarier (mnkr)
202 | com | 2022 | 202
Ingdende anskaffningsvarde 459,1 427,7 366,5 337,0
Inkdp 93,3 34,2 82,6 32,0
Forsaljningar -10,7 -5,6 -0,2 -1,5
Utrangeringar -130,5 -2,8 -130,3 -1,8
Overféringar 8,7 5,6 2,9 0,8
Utgdende anskaffningsvirde 419,9 459,1 321,5 366,5
Ingdende ack. avskrivningar -309,6 -289,8 -247,0 -227,2
Forsaljningar 7,5 49 0,2 1,1
Utrangeringar 129,9 2,4 129,7 1,3
Arets avskrivningar -34,5 -27,1 -27,5 -22,2
Utgdende ack. avskrivningar -206,7 -309,6 -144,6 -247,0
Utgdende redovisat virde 213,2 149,4 176,9 119,5
Avskrivningstider (genomsnittliga) 12,2 16,9 11,7 16,5
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Kommunkoncern

Ingdende anskaffningsvirde 124,4 121,9 124,3 121,9
Inkop 28,0 11,9 28,0 11,9
Forsaljningar -0,8 -3,5 -0,8 -3,5
Utrangeringar -16,8 -5,8 -16,7 -6,0
Overfdringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 134,8 124,4 134,8 124,3
Ingdende ack. avskrivningar -85,0 -81,8 -84,9 -81,8
Forsaljningar 0,7 2,6 0,7 2,6
Utrangeringar 15,7 5,0 15,7 5,0
Arets avskrivningar -10,7 -10,8 -10,8 -10,7
Utgdende ack. avskrivningar -79,3 -85,0 -79,3 -84,9
Utgdende redovisat virde 55,5 39,4 55,5 39,4
Dérav finansiell leasing 19,6 16,7 196 185
Avskrivningstider (genomshnittliga) 12,6 11,5 12,5 11,6

| Communoncem | Kowmn |

Aktier och andelar i koncernforetag
Trelleborgs R&dhus AB 0,0 0,0 145,9 145,9
Totalt 0,0 0,0 145,9 145,9

Aktier och andelar i 6vriga foretag

Kommuninvest 31,2 30,2 31,2 30,2
Ovriga bolag och bostadsratter 3,1 3,4 3,1 3,4
Totalt 34,3 33,6 34,3 33,6

Langfristiga fordringar, koncerninterna

Fastighets AB Skarpskytten 17 0,0 0,0 0,0 3,1
Trelleborgs Rddhus AB 0,0 0,0 191,0 139,5
Trelleborgs EInat AB 0,0 0,0 355,1 355,1
Fastighets AB Kaplanen 6 0,0 0,0 0,0 1,7
AB Trelleborgshem 0,0 0,0 472,0 0,0
Trelleborgs Hamn AB 0,0 0,0 964,0 0,0
Trelleborgs Energi AB 0,0 0,0 214,4 0,0
Totalt 0,0 0,0 2196,5 499,4

Langfristiga fordringar externa

Trafikverket 41,9 41,9 41,9 41,9
Kommuninvest 0,0 0,0 0,0 0,0
Cvriga I&ngfristiga fordringar 57,9 1,8 1,3 1,4
Totalt 99,8 43,7 43,2 43,3
Summa finansiella anldggningstiligdngar 134,1 77,3 2419,9 722,2
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Kommunkoncern

O e e mm%

Bidrag till Trafikverket for utbyggnad av géng- och cykelvdag
Stavstensudde till Fredshog

Totalt bidragsbelopp 10,5 10,5 10,5 10,5
Totalt uppldst -2,1 -1,7 -2,1 -1,7
(varav drets upplosning) -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
UB Bidrag till Infrastruktur 8,4 8,8 8,4 8,8

Bidraget uppléses p& 25 &r med start 8r 2018.

Bidrag till Trafikverket fér utbyggnad av géng- och cykelvig
Alstad till Ostra Grevie

Totalt bidragsbelopp 7,5 7,5 7,5 7,5
Totalt upplost -1,5 -1,2 -1,5 -1,2
(varav 8rets upplésning) -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
UB Bidrag till Infrastruktur 6,0 6,3 6,0 6,3

Bidraget upploses p8 25 dr med start 8r 2018.

Bidrag till Trafikverket for utbyggnad av Trelleborgsbanan

Totalt bidragsbelopp 44,4 44,4 44,4 44,4
Totalt upplost -14,2 -12,5 -14,2 -12,5
(varav drets upplésning) -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
UB Bidrag till Infrastruktur 30,2 31,9 30,2 31,9

Bidraget upploses pd 25 &r med start 8r 2015.

Bidrag till Trafikverket for utbyggnad av Trelleborgsbanan

Totalt bidragsbelopp 3,0 3,0 3,0 3,0
Totalt upplost -1,1 -0,9 -1,1 -0,9
(varav 8rets upplésning) -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
UB Bidrag till Infrastruktur 1,9 2,1 1,9 2,1

Bidraget upploses p8 20 8r med start 8r 2016.

T T
7,0 6,5 51 6,3

Férrad

Ingdende virde 116,8 75,7 116,8 75,7
Arets utgifter 83,6 62,8 83,6 62,8
Uttag exploateringsfastigheter -31,0 -21,7 -31,0 -21,7
Utgdende varde 169,4 116,8 169,4 116,8
Summa totalt 176,4 123,3 174,5 123,1
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oL P e 02 com | 2022 | 2om

Kundfordringar, externa 107,9 85,4 39,9 66,4
Kundfordringar, koncerninterna 0,0 0,0 6,9 6,4
Fordran skatteintdkter 23,0 76,8 85,8 76,8
Mervérdesskatt 31,1 28,5 31,1 28,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter, externa 158,7 130,1 193,5 69,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter, koncerninterna 0,0 0,0 11,8 13,4
Skattefordringar 0,0 18,0 2,0 3,0
Forskott avseende fastighetsforvarv 0,0 20,8 0,0 20,8
Ovriga fordringar 210,5 19,7 0,4 0,3
Summa 531,2 379,3 371,4 285,2

 Commumoncem | fonmun |

Aktier och fonder 145,4 0,0 145,4 0,0
Anskaffningsvérde 148,7 0,0 148,7 0,0
Orealiserad véardereglering -3,3 0,0 -3,3 0,0
Summa 145,4 0,0 145,4 0,0

1o e e e 202 | 2om | 202

Bank och kassa 204,8 737,1 0,0 164,3

Kommunen utnyttjade intern checkréakningskredit om 3,5 mnkr p& bokslutsdagen som redovisas som en kortfristig skuld. Kommunen, tillsammans med
dotterbolagen har gemensam checkrakningskredit om 900 mnkr. Krediten &r fér ndrvarande outnyttjad.

Not 24 Eget kapital (mnkr) Kommunkoncern
202 | 2021 | 202 [ 2021 |

Ingdende eget kapital 3810,1 3478,5 2618,8 2 366,7
Ovriga justeringar 1,6 -0,8 0,0 0,0
Resultat taxefinansierad verksamhet 0,9 -1,3 0,9 -1,3
Arets resultat 178,0 333,7 142,4 253,4
Utgdende eget kapital 3990,6 3810,1 27621 2618,8
Uppdelning av eget kapital

Eget kapital Avfall och 3tervinning * -1,3 -2,2
Resultatutjamningsreserv** 350,0 200,0
Ovrigt eget kapital 24134 2421,0
Utgdende eget kapital 2762,1 2618,8

*Underskott uppkomna i den avgiftsfinansierade verksamheten ska aterstéllas inom tre &r. Det underskott som uppkom &r 2019 och 2020 har dérmed
terstallts.

** [ samband med att &rsredovisningen for 2021 godkandes av kommunfullmaktige beslutades avsattning om 150 mnkr till resultatutjdmningsreserven.

-61-



Not 25 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser (mnkr)

Ingdende avsattning till pensioner inkl. Ioneskatt

Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Rénte- och basbeloppsupprakning
Andring av férsakringstekniska grunder
Ovrig post

Forandring av l6neskatt

Summa avsatt till pensioner inkl. I6neskatt

Not 26 Andra avsattningar (mnkr)

Uppskjuten skatt

Avséttning for bidrag till statlig infrastruktur
Arets utbetalning av bidrag

Avsattning for hyresgaranti

Ovriga avsattningar

Summa

Not 27 Langfristiga skulder (mnkr)

Lan i banker och kreditinstitut
Lan avseende leasingavtal
Férutbetalda intdkter som regleras over flera &r
Investeringsbidrag
-8terstdende antal &r
Erséttning tagvaxel
-8terstdende antal &r
Anslutningsavgifter
-3terstdende antal &r
Investeringsfond
Summa forutbetalda intdkter
Summa langfristiga skulder
Uppgifter om 13n i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig rénta i %
Genomsnittlig rantebindningstid/ar
L&n som forfaller inom
138r
1-3 &r
3-5&r

329,0 286,4 328,8 285,9
21,1 20,3 21,1 20,3
-9,8 -8,9 -9,6 -8,6

8,0 53 8,0 5,3
0,2 18,7 0,2 18,7
0,0 0,5 0,0 0,5
0,4 6,7 0,4 6,7
348,9 329,0 348,9 328,8
Kommunkoncern
o2 | 20| 202
112,6 108,8 0,0 0,0
13,2 14,4 13,2 14,4
-1,4 -1,2 -1,4 -1,2
53 7,2 0,0 0,0
0,0 0,1 0,0 0,0
129,7 129,3 11,8 13,2
Kommunkoncern m
202 | oom | 202 |22
3 605,0 3 306,2 3440,2 1429,0
15,6 14,4 15,6 14,4
60,4 20,0 60,4 20,0
2-69 3-34 2-69 3-34
10,7 12,0 0,0 0,0
10 11 = -
165,2 153,8 165,2 153,8

3149 32-49 31-49 32-49
16,9 14,4 16,9 14,4

253,2 200,2 242,5 188,2

3873,8 3520,8 3 698,3 16316
1,1 1,1 1,1 0,9

3,5 3,0 0,6 2,2
949,5 1603,9 852,3 580,5
1630,2 816,0 1595,2 401,0
511,7 815,9 450,0 356,3
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Kommunkoncern

Not 28 Kortfristiga skulder (mnkr)

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 37,4 37,4 8,4 4,2
Utnyttjad intern checkrékningskredit 0,0 0,0 3,5 0,0
Leverantorsskulder, externa 274,0 232,0 135,2 92,3
Leverantdrsskulder, koncernbolag 0,0 0,0 8,5 49,9
Punktskatter 5,5 7,3 5,5 7,3
Personalens skatter, avgifter och avdrag 63,3 64,5 63,3 60,5
Upplupen [6n, semester och 6vertidsskuld 134,5 144,6 106,5 122,5
Upplupna pensionsavgifter inklusive I6neskatt 70,1 68,9 70,1 67,7
Avrakning skattemedel 0,0 -27,5 0,0 -27,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter, externa 191,3 197,9 79,1 88,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter, koncernbolag 0,0 0,0 3,8 52
Summa 776,1 725,1 483,9 470,3

Kommunkoncern m

Not 29 Borgensforbindelser (mnkr)

202 | 2o | 202 20m
Borgensférbindelser for 1an
AB TrelleborgsHem 0,0 0,0 0,0 472,0
Trelleborgs Fjdrrvarme AB 0,0 0,0 0,0 218,6
Trelleborgs Hamn AB 0,0 0,0 106,7 1 049,7
Ostersjéterminalen AB 0,0 0,0 0,0 23,0
Trelleborgs R&dhus AB 0,0 0,0 87,2 147,0
Summa forbindelser egna bolag 0,0 0,0 193,9 1910,3
Féreningar 0,5 0,5 0,5 0,5
Ovrigt 6,9 6,9 6,9 6,8
Summa forbindelser externt 7,4 7,4 7,4 7,3
Summa borgensférbindelser 7,4 7,4 201,3 1917,6

Trelleborgs kommun har ingdtt en solidarisk borgen s&som for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ek. forening har ingdtt likalydande
borgensférbindelser.

Fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pd de medel som respektive medlemskommun I&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande
till storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ek. férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Trelleborg kommuns ansvar enligt ovan nédmnd borgensforpliktelse, kan noteras att per 2022-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357,1 mnkr och totala tillg&ngar till 537 006,8 mnkr. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 3 512,1 mnkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 3 520,2 mnkr.
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Not 30 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna

eller avsattningarna (mnkr)

Kommunkoncern

Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fére 1998
inkl. Ioneskatt

Rénte- och basbeloppsupprakning
Andrat livsldngsantagande i RIPS
Arets utbetalningar

Ovrig post

Forandring av l6neskatt

Summa ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998 inkl.

I6neskatt

Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad
Antal fértroendevalda med rétt till visstidspension enligt PBF
Antal fortroendevalda med rétt till omstéllningsstod enligt OPF-KL

Antal anstéllda med ratt till visstidspension

Not 31 Justering for ej likviditetspaverkande poster (mnkr)

737,5 754,4 737,4 754,3
18,1 10,9 18,1 10,9
0,0 18,8 0,0 18,8
-41,7 -40,6 -41,6 -40,6
-0,7 -2,7 -0,7 -2,7
-5,8 -3,3 -5,8 -3,3
707,4 737,5 707,4 737,4
97% 97% 97% 97%

1 1 1 1

0 0 0 0

0 0 0 0

Avskrivningar

Nedskrivningar av finansiella tillgdngar

Utrangeringar/férsaljningar

Gjorda avsattningar

Rterforda avsattningar

Aterlaggning uppskjuten skatt

Justering direkt mot eget kapital av &rets resultat i balansrékningsenheter
Effekt i eget kapital som uppstatt vid avyttring av koncernbolag

Ovriga justeringar

Summa

Not 32 Ovriga likviditetspiverkande poster som tillhor den

I6pande verksamhet (mnkr)

Utbetalning av avsattningar for pensioner
Utbetalning av 6vriga avsattningar

Summa

245,2 217,3 151,8 145,2
3,8 0,0 38 0,0
23,7 13,3 10,3 7,6
19,1 38,5 22,6 45,6
2,6 0,0 2,6 0,0
4,7 25,6 0,0 0,0
1,0 -1,3 1,0 -1,3
0,3 0,0 0,0 0,0
0,8 2,9 0,2 0,8
299,0 296,3 192,3 196,3

Kommunkoncern

9,2 8,2 9,2 8,2
-1,4 1,1 -1,4 -1,1
-10,6 -9,3 -10,6 -9,3

I N —
19195 restersem sevises annan sidion tne a2 | am | 2 | 2on |

Realisationsresultat vid forséljning av fastigheter via TrelleborgsHem
Realisationsresultat vid forséljning av fjarrvérmeanlaggningar

Summa

-14,7 0,0 0,0 0,0
0,0 64,2 0,0 0,0
-14,7 -64,2 0,0 0,0
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Ord och begrepp — ekonomi

Anlaggningskapital &r skillnaden mellan anlaggningstillgangar och langfristiga skulder, det vill séga bundet eget
kapital i anldggningar.

Anlaggningstillgangar &r fast och 16s egendom avsedd for stadigvarande bruk.

Avskrivningar &r en planmaéssig vardeminskning av anlaggningstillgangar for att fordela anskaffningskostnaden
over tillgangarnas livslangd. Avskrivning sker fran och med manaden efter investeringen ar fardigstalld.

Avséattningar avser forpliktelser som ar hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar. De ar pa
balansdagen sékra till sin forekomst men ovissa till belopp och/eller till den tidpunkt da de ska infrias. Exempelvis
avsattning for pensioner.

Balansrakningen visar kommunens ekonomiska stéallning per den 31/12. Den visar hur kapitalet anvénts (tillgangar)
och hur det anskaffats (eget kapital, avséattningar och skulder).

Balansrakningsenheterna visar de olika taxekollektivens (elnét, vatten & avlopp samt renhallning) ekonomiska
stallning per den 31/12 respektive ar. Vardena ingar i kommunens resultat- och balansrakning.

Eget kapital ar den del av kommunens totala kapital som finansierats med egna medel och som bestar av
anléggningskapital och rorelsekapital.

Exploateringstillgang &r mark som iordningstéllts i avsikt att séljas.

Finansiella intédkter och kostnader &r poster som inte &r direkt hanforliga till verksamheten, till exempel
bankréntor.

Finansieringsanalysen visar vad som har paverkat kommunens forandring av likvida medel. Kan ocksa benamnas
kassaflodesanalys.

Internranta &r en kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjats av verksamheterna. | den interna
redovisningen belastas verksamheterna med intern ranta. Internrantan var 1,00 procent under ar 2022. P&
anlaggningstillgangarnas restvarde beraknas internranta fran och med manaden efter investeringen &r fardigstalld.

Kapitalkostnader & summan av intern rénta och avskrivningar.

Kommunbidrag ar den del av kommunens skattemedel som tillfors respektive ndmnd for att finansiera
nettokostnaderna. Namndernas resultat blir darmed detsamma som avvikelse mot budget. Kortfristiga fordringar och
skulder bestar av fordringar och skulder hanférliga till den I6pande verksamheten, som forfaller till betalning inom
ett ar efter balansdagen.

Likviditet ar ett matt pA kommunens betalningsberedskap pa kort sikt. Mattet visar kommunens Kortfristiga
finansiella styrka.

Langfristiga fordringar och skulder ar fordringar och skulder som forfaller till betalning senare 4n ett ar efter
balansdagen. Kommande ars amortering redovisas som kortfristig skuld.

Lagsta vardets princip anvéands vid vardering av omsattningstillgangar och finansiella placeringar. Tillgdngen
upptas i bokforingen till det lagsta av anskaffningsvérde och verkligt vérde.
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Nettokostnader &r driftkostnader efter avdrag for de intékter som finns inom respektive verksamhet, t.ex.
driftbidrag, avgifter och diverse ersattningar. Nettokostnaden finansieras med skattemedel.

Nettoinvesteringar &r investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag. Nettoinvesteringarna framgar av
investeringsredovisningen.

Omsattningstillgangar &r 16s egendom som inte ar anlaggningstillgangar. Dessa tillgdngar kan omsattas pa kort sikt,
till exempel kassa, bank, kundfordringar och forrad.

Periodisering gors for att matcha kostnader och intakter mot varandra och till den redovisningsperiod som de tillhér.
Rebalansera innebér att medel flyttas fran ett tillgangsslag (svenska aktier, globala aktier eller rantebarande
vardepapper) till ett annat. Syftet ar att fordelningen i placeringsportfoljen ska aterga till den férdelning som &r
beslutad enligt finanspolicyn, dvs. 50 procent rantebarande vardepapper, 30 procent svenska aktier och 20 procent
globala aktier.

Resultatrakningen visar arets finansiella resultat och hur det uppkommit.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Speglar den finansiella styrkan
pa kort sikt.

Sjalvfinansieringsgrad ar formagan att sjalv finansiera sina investeringar. Driftresultat plus avskrivningar stélls i
relation mot nettoinvesteringar.

Skattekraft & kommunal beskattningshar inkomst per invanare. Skatteunderlaget dividerat med antalet invanare vid
arets slut.

Skatteunderlag &r de totala beskattningsbara inkomsterna i kommunen.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspalagg i samband med l6neredovisningen
och ingar i drift- och investeringsredovisningen. For 2022 var palagget 39,25 procent.

Soliditet anger hur stor del av tillgangarna som &r finansierade med eget kapital. Mattet visar langsiktig
betalningsférmaga. Hogre soliditet ger ett langsiktigt ekonomiskt handlingsutrymme.

Sarskild loneskatt ar en avgift som betalas pa pensionskostnader. For 2022 var loneskatten 24,26 procent.

Arsarbetare &r antalet arbetade timmar omraknade till heltidsanstéllningar.
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