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Inledning

Namndens uppgifter och ansvarsomrade enligt reglementet

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen ska:

¢ leda och samordna forvaltningen av kommunens angelédgenheter och ha uppsikt dver évriga namnders
och eventuella gemensamma namnders verksamhet, ledningsfunktion, samt ska ha uppsikt over
verksamhet som bedrivs i kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund

e leda kommunens verksamhet genom att utdva en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram
styrdokument for kommunen, styrfunktion

o folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning och i samrad med
namnderna félja upp de faststallda malen och aterrapportera till fullméktige, uppféljningsfunktion

o ansvara for specifika uppgifter jamte sadana uppgifter som inte lagts pa annan namnd, sérskilda
uppgifter, samt de uppgifter som framgar av lagstiftning.

Forvaltningsorganisation

Na@mndens forvaltningsorganisation per den 31 december 2023

Forvaltningschef
Kommundirektor Gisela Ost

Ekonomi- och n—_— Planerings- och Tillvaxt- och
: ; Kommunikations- och . . ; - aa ;
upphandlingsavdelningen kontaktcenteravdelningen HR- och I6neavdelningen utvecklingsavdelningen naringslivsavdelningen

Ekonomidirektér/bitrédande TPy Tl HR-dlirektor Avdelnings- och bitr. Tillvéxt- och
kommundirektor R U S forvaltningschef naringslivsdirektor

Kommentar uppdrag och organisation

Kommunledningsforvaltningen genomférde under 2023 en organisationsdversyn vilken resulterade i en ny
organisation som tradde i kraft den 1 juni 2023. Verksamheten har organiserats i fem avdelningar som leds
av funktionsdirektorer eller avdelningschef.

I samband med forandringen flyttades digitaliseringsenhetens taktiska och operativa ansvar for kommunens
IT- och digitaliseringsfragor fran kommunstyrelsen till tekniska servicenamnden. Det strategiska ansvaret
tillhor emellertid fortfarande kommunstyrelsen. P4 samma sétt ar ansvaret for naringslivsfragorna fordelade
mellan kommunstyrelsen och arbetsmarknadsnamnden genom att naringslivschefen numera ar organiserad
inom tillvaxt- och ndringslivsavdelningen.
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Vasentliga handelser samt styrning, stod och uppféljning

Kommunstyrelsens ataganden kring styrning, stod och uppfdljning pa en kommunovergripande niva ar
kommunledningsférvaltningens huvuduppdrag. Effektiva och samordnade stdd- och styrprocesser,
digitalisering, systematisk uppfoljning och kommunikation &r grundlaggande delar i det sa kallade
ledningssystemet vilket ska bedrivas inom ramen for beslutad budget och parallellt med daglig operativ
verksamhet. | detta kapitel redovisas viktiga handelser och verksamhet under 2023 inom ramen for
kommunstyrelsens ansvar.

Forandrad organisation och nya funktioner

Kommunledningsfarvaltningen har, som tidigare namndes, organiserat om avdelningar och enheter. Pa
uppdrag av det politiska styret har ett naringslivsutskott till kommunstyrelsen inrattats under aret. Utskottet
ska utifran kommunstyrelsens ansvar for kommunens naringslivsfragor bereda de drenden som ska avgoras
av kommunstyrelsen och besluta i sddana arenden som delegerats till utskottet.

Stadsutveckling for en 6kad tillvaxt och befolkning

Planering pagar av flera stadsutvecklingsprojekt i Trelleborg och manga andra &r redan i en
genomforandefas. De arkeologiska utgravningarna, som startade under sommaren, pa platsen dar Business
Center Trelleborg och den framtida kriminalvardsanstalten ska ligga ar nu exempel pa projekt som borjar
synas i form av markarbeten. Den ekonomiska situationen i omvarlden har inneburit tillfalligt pausade och
uppskjutna byggstarter for olika etableringar i kommunen. Inbromsningen och férseningen av den fysiska
stadsutvecklingen féranledde en reviderad budget vilken beslutades av fullméktige innan sommaren. For
kommunens storsta projekt, Kuststad 2025, har det dérfor skett en justering av projektorganisation och
tidplaner da projektet har pagatt i flera ar och har en stor betydelse for kommunens framtida utveckling och
ekonomi.

HR — utvecklings- och forbéattringsfragor

Kommunledningsforvaltningens HR-avdelning ansvarar for att utveckla, implementera, félja upp och
sékerstélla kvalitativa HR-processer, riktlinjer samt Iénehantering. Ambitionen &r att skapa goda
forutsattningar for chefer och medarbetare i samtliga forvaltningar sa att verksamheten kan bedrivas med hég
kvalitet, hog effektivitet och fortsatt utvecklas. HR-arbetet ska fanga upp perspektiven strategisk, taktisk och
praktisk. Avdelningens primara intressenter a&r kommunens politiska ledning (fortroendevalda),
forvaltningschefer och forvaltningsledningar

samt cheferna i kommunen. Arbetet sker i

samarbete med de fackliga organisationerna.

AT D TR
Under 2023 har en ny arbetsstruktur tagits fram
for det strategiska HR-arbetet i kommunen.
Strukturen &r férankrad i kommunstyrelsens gy R
personalutskott. Den innebér att HR-arbetet har Y
en tydlig forankring i kommunens nya ‘
personalpolicy. Det strategiska HR-arbetet ar | | [ |

N 4 p 4 p _4

indelat i sex fokusomraden — se figur bredvid.

Da det finns en tydlig koppling och beroende mellan Trelleborgs plats- och arbetsgivarvarumarke kommer
ett mer aktivt arbete med arbetsgivarvarumarket att paborjas efter att nu pagaende arbete med Trelleborgs
platsvarumarke konkretiserats ytterligare.
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Genomforandemalen for kompetensforsorjningsarbetet ar slutforda enligt 2023 ars

planering. Detta innebar att samtliga forvaltningar har en plan med atgarder for

kompetensforsérjning. Den kommungemensamma modellen for strategisk
kompetensforsorjning kommer att ses dver forsta halvaret 2024 med syfte att tydligare visa riktning och ange
prioriteringar utifran de kommungemensamma behoven av kompetens.

Under 2023 har konceptet KAN-dagar, Kunna-Veta-Kénna, etablerats med syftet att skapa en gemensam syn
pa perspektiven inom begreppet KAN. Det ar manatliga chefstraffar for utbildning, inspiration och
utveckling med kommungemensamma ledarskapsfragor som bas. Alla kommunens chefer &r inbjudna.
Utover det har tva ledarskapsdagar genomforts.

Fran februari till maj genomfordes ett antal arbetsmiljéutbildningar fér chefer och

skyddsombud i foretagshélsovarden Feelgoods regi. Totalt deltog cirka 170 personer i

utbildningen. En utvérdering av genomfdrda arbetsmiljéutbildningar har gjorts under

hosten. Under 2024 kommer arbetsmiljoutbildning att ytterligare verksamhetsanpassas
och ske i intern regi for att pa sa satt uppna en tydligare koppling mellan arbetsmiljofragorna och ledningen
av verksamheten.

Samtliga forvaltningar arbetar systematiskt med atgarderna utifran resultatet av den forra medarbetarenkaten.
Atgarderna har utgjort en viktig del i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Nagra forvaltningar har darutover
redan ett pagaende arbete med sa kallade pulsenkater vilket gors regelbundet med fokus pa medarbetarnas
arbetsmiljo i enlighet med kraven for en god organisatorisk och social arbetsmiljo.

Att arbeta mer forebyggande ar ett sétt 6ka frisknarvaron. HR-avdelningen har enligt plan paborjat arbetet
med att forbattra rehabiliteringsprocessen. Sarskilt fokus har lagts pa de férebyggande stegen i processen for
att motverka risken for langre sjukskrivningar inom organisationen.

Fran och med hosten 2023 har kommunen ett nytt I T-stod for arbetsvardering vilket ar en

viktig forutsattning for kommande l6nekartlaggning och dnskad I6nestruktur i kommunen.

Arbetet &r omfattande och kommer att paga under hela 2024. Parallellt gors en Gversyn av

samtliga befattningar/titlar i kommunen. Ambitionen &r att vara klara infor 16neéversyn
2025. En revidering av I6nekriterier och 16nepolicy kommer att goras efter att arbetet med befattningarna ar
avslutade.

Kommunledningsforvaltningen har enligt plan borjat arbetet med dvergangen fran det nuvarande 1T-stodet
Vikariebanken, till kommunens 6vergripande personalsystem Heroma. Bakgrunden till Gvergangen ar att
forenkla, effektivisera och strukturera en gemensam hantering av kommunens vikarier.

Styrning och ledning

Kommunstyrelsen ansvarar for att utveckla och tillse att ett kvalitativt stdd och en adekvat styrning
tillhandahalls kommunens verksamheter. Styrande dokument pa olika nivaer i hela den kommunala
koncernen berdrs i en 6versyn som har pagatt under 2023 och som fortsatter 2024.

Arbetet med att sékerstalla kommunens forfattningssamling, éversyn av namndernas reglementen och
kommunstyrelsens delegationsordning har paborjats. Kommunens skrivregler och mallar &r ytterligare en
insats som initierats under 2023 i ett kvalitetshtjande syfte — sarskilt avseende politiska drenden och styrande
dokument.

Extern och intern kommunikation

En ny kommunikationspolicy och riktlinjer for intern och extern kommunikation har beslutats under hosten.
Tva kommunikativa teman riktade mot invanarna har tagits fram for aret — trygghet och service och utbud —
efter beslut av kommunledningsgruppen. Syftet &r att pa ett strategiskt satt samla och lyfta det arbete som
gors i kommunen och att synliggdra granséverskridande samverkan som en kommun. Budskapen har bland
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annat spridits i sociala medier och fokus har lagts pa att via storytelling lyfta insatser under berérda teman, i
form av artiklar, filmer och i sociala medier.

For kommunens sammanlagt ca 80 olika konton pa sociala medier har en kommungemensam rutin beslutats
under hosten. En anvandarhandbok har tagits fram och utbildningar samt workshops har genomforts. En
strategi for kommunens huvudkonton, kopplade till kommunledningsforvaltningen, har ocksa beslutats.

Nar det galler platsvarumérket har en nulagesanalys genom bland annat workshops och enkater arbetats fram
under hosten. Det fortsatta arbetet ska landa i en varumarkesstrategi vilken levereras i borjan av 2024.
Kommunikationsenheten har bistatt med kommunikationsaktiviteter kopplade till platsvarumarkesarbetet.

Hallbar utveckling i Trelleborgs kommun

Kommunkoncernens nya hallbarhetsmal &r framtagna for beslut i kommunstyrelsen. Samtliga namnder har
erbjudits en presentation kring arbetsprocessen och forslagen till hallbarhetsmal. Workshops har genomforts
med samtliga forvaltningar och samtal har forts med bolagen samt representanter fran partierna i
kommunfullmaktige. Efter att hallbarhetsmalen slutgiltigt har antagits av fullméktige kommer samtliga
namnder att erbjudas stdd i arbetet med implementering och uppféljning.

Under varen holls det forsta sa kallade Hallbarhetsforumet dit kommunstyrelsens fortroendevalda var
inbjudna. Trelleborgs Hallbarhetsdag var en heldag med forelasningar, utstéllningar och aktiviteter pa och
kring Stortorget sa som medborgardialog med unga i stadsparken och en férelasning om energisakerhet.
Under november och december genomférdes ett flertal boendedialoger, bade fysiska och digitala, om
kustskydd. I september holls det andra Hallbarhetsforumet da politikerna i kommunstyrelsen informerades
om vad som &r aktuellt inom hallbarhetsomradet under temat Framtidskommunen. Kunskapshojande insatser
om klimat och energifragor kommunicerades under Earth Hour samt genom kommunens energi- och
klimatradgivning

Enheten for hallbar utveckling har deltagit pa naringslivstraffar och berattat om kommunens
hallbarhetsarbete samt vilket stod naringslivet erbjuds inom energiradgivning. Forelasningar for skolor bade i
och utanfor kommunen har genomforts liksom foreldsning och erfarenhetsutbyte avseende
klimatanpassningsarbetet med ett flertal danska kommuner. Uppdraget kring jamstélldhetsintegrering har
fortydligats och kommunledningsférvaltningen kommer arligen att erbjuda utbildningstillfallen i
jamstalldhetsfragor samt ger forvaltningarna stod avseende jamstalldhetsintegrering och namndernas
prioritering av arliga utvecklingsomraden.

Forebyggande arbete och beredskap

Sékerhetsenheten har under 2023 upprattat en kommundvergripande risk- och sarbarhetsanalys,
styrdokument for krisberedskap, en plan for extraordindra hdndelser samt en dvnings- och utbildningsplan.
Under varen har kommundirektoren fattat beslut om en uppdaterad rutin for kriskommunikation. Uppdraget
att informera och samordna forvaltningarnas krisstaber inom omradet kommunikation pagar dels samlat, dels
riktat till respektive forvaltning. En ny lag om kommunernas ansvar for brottsforebyggande arbete tradde i
kraft den 1 juli och arbetet pagar med att implementera den nya lagen.

Kommunens Kontaktcenter erbjuder skuldradgivning

Budget- och skuldradgivningen (BUS) ska sprida information och kunskap om det stod avseende budget och
ekonomi som erbjuds for att pa sa satt minska risken for att enskilda kommuninvanare ska hamna i skuld.
BUS har varit pa biblioteket samt pa férsamlingshemmet for att méta och informera kommuninnevanare om
servicen. Aven drop-in erbjuds varje onsdag pa kommunens nyéppnade Kontaktcenter. P& grund av den
ekonomiska situationens effekter pa hushallens ekonomi kan efterfragan pa BUS komma att 6ka ytterligare.
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Ekonomiskt utfall

Driftredovisning

Driftredovisning intdkter och kostnader (tkr)

Intdkt/kostnad Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023 Avvikelse 2023

Verksamhetens intakter 30639 24 686 32540 7 854
-varav bidrag 5874 3212 9 643 6 431
-varav taxor och avgifter 937 1363 580 -783
-varav 0vriga intakter 23 828 20 111 22 317 2 206
Verksamhetens kostnader -199 563 -199 334 -212 464 -13 130
-varav personalkostnader -113 726 -130 940 -127 361 3579
-varav lokalkostnader -6 961 -4 699 -10 885 -6 186
-varav 0vriga kostnader -72 291 -57 532 -66 335 -8 803
-varav kapitalkostnader -6 585 -6 163 -7 883 -1720
Summa nettokostnader -168 924 -174 648 -179 924 -5 276

Driftredovisning per verksamhet 3-positioner (tkr)

Verksamhet Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023 Avvikelse 2023

100 Namnds- och styrelseverksamhet -8 655 -9 786 -10 642 -856
110 Stdd till politiska partier -2 061 -2 259 -2 249 10
130 Ovrig politisk verksamhet -6 460 -7 768 -8 130 -362
215 Fysisk- och teknisk planering & bostadsforbattringar -639 -2 034 -290 1744
220 Naringslivsfréamjande &tgarder -11 142 -6 281 -6 567 -286
249 Gator, végar och parkering 0 0 -109 -109
263 Miljo, hélsa och héllbar utveckling -6 658 -7 592 -7 307 285
275 Totalférsvar och samhallsskydd -916 -1173 -1708 -535
300 Allman fritidsverksamhet -665 -690 -172 518
315 Allman kulturverksamhet och &vrigt -893 -694 -1257 -563
320 Bibliotek -441 0 -20 -20
472 Gymnasial vuxen- och pdbyggnadsutbildning -356 -284 -216 68
480 Fordelad administration (skola) -1 637 -1706 -1224 482
510 V&rd och omsorg enligt Sol 0 HSL -1 608 -1 669 -1821 -152
575 Ekonomiskt bistdnd -193 -284 0 284
600 Flyktingmottagande -3 574 -284 -1122 -838
610 Arbetsmarknadsatgérder -1316 -796 -794 2
832 Buss, bil och spdrbunden trafik -3 985 -3780 -4 757 -977
921 Gemensam administration KLF, férdelad -116 189 -125 978 -129 858 -3 880
927 Gemensam administration teknisk, férdelad -1536 -1 590 -1 681 -91
Verksamhetens nettokostnader -168 924 -174 648 -179 924 -5 276
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Kommentar driftredovisning
Kommunstyrelsens driftverksamhet inkluderar tre verksamhetsomraden i den ekonomiska redovisningen;
kommunledningsférvaltningen, Kuststad 2025 och politisk verksamhet.

Kommunstyrelsens ekonomiska resultat for 2023 visar pa en negativ avvikelse om 5 276 tkr gentemot arets
budget, som forklaras med nedanstaende.

Under aret har kommunstyrelsen burit kostnader for kommunens flyktingmottagande uppgaende till ca 6 600
tkr, vilka kompenserats av ett bidrag fran Migrationsverket motsvarande ca 5 500 tkr.

I samband med pandemin byggdes ett pandemilager upp med ett tjugotal olika forbrukningsartiklar. De
artiklar som inte forbrukats lagerhalls fortfarande i kommunen. | arbetet som inletts under aret med att bygga
upp ett beredskapslager kommer kvarvarande artiklar att inkluderas. Kommunstyrelsen har bekostat
hanteringen av pandemi-/beredskapslager, vilket har lett till en negativ budgetavvikelse om ca 470 tkr.

Ett underskott om ca 1 300 tkr beror pa att det inom kommunstyrelsens driftram for 2023 saknas
kompensation for det faktiska personalomkostnadpalagget, sa kallat PO-péalagg, som omfattar
arbetsgivaravgifter samt internt palagg for pension och forsakringar. Motsvarande Gverskott redovisas inom
kommunens finansieringsverksamhet.

Som en arbetsmiljoatgard har beslut tagits under 2023 om att Iamna kontorslokalerna i den sa kallad Vastra
flygeln pa Radhuset eftersom lokalerna har kantats av miljoméassiga problem under manga ar.
Kommunledningsforvaltningen har under hosten flyttat till tillfalliga lokaler i avvaktan pa uppférande och
inflyttning i det framtida kommunhuset Hercules 2. Till féljd av detta har hogre lokalkostnader om ca 1 000
tkr uppstatt. Kostnaden &r dels av engangskaraktar och avser iordningsstéllande av de tillfalliga lokalerna,
dels en hogre lokalhyra for de tillfalliga lokalerna.

Under 2023 har kommunstyrelsen fortsatt med naringslivsframjande atgarder genom att efterskanka
medlemsavgifterna till Trelleborgs Citysamverkan ekonomisk férening vilket har resulterat i en negativ
avvikelse om 1 000 tkr. Tidigare ar har kommunstyrelsen fatt kompensation for liknande atgarder, dock inte
under 2023.

Den politiska verksamheten uppvisar ett underskott om ca 1 200 tkr som delvis beror pa att det arliga stodet
till partierna har okat, enligt beslut i kommunfullméktige den 28 februari 2022, § 46, samt hogre
licenskostnader for 1T-systemet Microsoft 365. Kostnadsdkningarna finns inte budgeterade inom
kommunstyrelsens driftram for 2023, da de tillkom en bit in pa aret.
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Investeringsredovisning

Na@mndens investeringar (tkr)

Projektnummer och namn Utgifter sedan projektens start Varav utgifter 2023
Pdgdende projekt ack:(r,\:::terat inve:::fiLgs- SIUtI'::_:I’ag nos Av‘l?e_:klilse Bzuodz'-:';t B;(;(;.!:t szvgléglse
utfall budget projekt projekt

45730 Ringvag och Business Center Trelleborg -57 122 -800 662 -800 662 0 -52 662 -24 655 28 007
45730 Erhélina EU-bidrag Vastra Ringvagen 5011 10 000 10 000 0 0 5011 5011
45730 Markinkdp -75 217 -110 000 -110 000 0 -38 000 -3 814 34 186
45930 Strand Vastra sjostaden -3 874 -4 200 -3 874 326 -326 0 326
45950 GC-vég Alstad-Ostra Grevie 0 -12 000 -12 000 0 -6 100 0 6 100
45960 GC-vég Fredshdg-Stavstensudde 0 -9 600 -9 600 0 -9 600 0 9 600
46240 Kapitalisering Kommuninvest -1272 -8 600 -8 600 0 -4 300 0 4 300
46250 Sjalvkdrande buss -1571 -1 700 -1 700 0 0 -424 -424
46520 Nordic Hydrogen Corridor -1 000 -24 000 -24 000 0 -8 000 -1 000 7 000
80265 Offentlig utsmyckning 0 -200 0 200 -200 0 200
80621 Digital utveckling -2 862 -3 300 -2 862 438 -3 300 -2 862 438
80721 Medborgarbudget -2 558 -8 716 -2 558 6 158 -8 716 -2 558 6 158
90010 Investeringsram kommunstyrelsen -2 296 -3 040 -2 296 744 -3 040 -2 296 744
90011 Strategiska mark- och fastighetskop -4 156 -10 000 -4 156 5844 -10 000 -4 156 5844
90012 KS ofdrutsedda investeringar 0 -4 080 0 4 080 -4 080 0 4 080
90013 KF investeringsreserv 0 -40 000 0 40 000 -4 000 0 4 000
Summa totalt -146 917 -1 030 098 -972 308 57 790 -152 324 -36 754 115570

Kommentar investeringsredovisning

Kuststadsprojektets investeringsbudget for Ringvagen samt Business Center Trelleborg (BCT) bestar av den
Ostra hamninfarten och ringvagen, den vastra ringvég och ett projekt for frivillig markinlésen. For 2023
uppstod en positiv budgetavvikelse om ca 5 000 tkr beroende pa ett i férskott erhallet EU-bidrag for Vastra
Ringvégen. Bidraget finansierar 50 procent av nedlagda utredningskostnaderna for detaljplaneldggning och
detaljprojektering. De forberedande arbetena for Ostra Ringvagen samt inldsen av mark har skjutits upp till
kommande ar, vilket ger en positiv budgetavvikelse om ca 62 200 tkr. Investeringsprojektet for anlaggande
av en gang- och cykelvag (GC-vég) mellan Alstad och Ostra Grevie har blivit 6verklagat och darfor ar
byggstarten framskjuten, vilket resulterar i en positiv budgetavvikelse for 2023 om 6 100 tkr. Likasa &r
projektet avseende en gang- och cykelvag mellan Fredshdg och Stavstensudde forsenat pa grund av en
pagaende omfoérhandling, vilket medfor en positiv avvikelse om 9 600 tkr gentemot arets investeringsbudget.

Inom ramen for medborgarbudgeten En miljon idéer genomfors flera projekt. Exempel pa nagra
investeringar som har pabarjats eller genomforts under aret ar en hinderbana i Smygehamn, en lekplats i
Skateholm samt ett motionsspar i Beddingestrand. Pa grund av att genomforande i de flesta fall handlar om
fysiska investeringar har flera satsningar blivit forsenade med anledning av fordréjningar i bygglovs- och
avtalsprocesser. Dérav redovisas ett overskott fér medborgarbudgeten. Inom investeringsbudgeten for
Strategiska mark- och fastighetskop forvarvades bland annat fastigheten Persaker 5 i syfte att forbattra
infrastrukturen till planomradet for den pagaende detaljplanen 249 Stastorp 3:1. Med fastigheten i
kommunalt 4go majliggars for ny tillfart till detaljplaneomradet fran befintligt industriomrade.

Under 2023 har flera digitaliseringsprojekt finansierats som investeringar inom Digital utveckling.
Exempelvis utveckling av budget- och prognosverktyg och av robotstod for hantering av betalningar.
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Exploateringsredovisning

Exploateringsredovisning (tkr)

Projekthamn

Utfall 2022

Budget 2023

Utfall 2023

10 (21)

Avvikelse 2023

50010 Ostervdng

50030 Sodra Granstorp, detaljplan
50040 Vastervang nordvast, detaljplan
50050 Lagret 2, Willys m.m., detaljplan
50060 Skegrie Oster

50080 Anderslév 50:11

50090 Kyrkokdpinge 20:46

50100 Ostervdng 1:78

50110 Kvarteret Badhuset

50120 Signalen 20

50130 Innerstaden 3:77

50140 Bollen 2 (férskola och generationspark)
50160 Stéstorp 3:1 Verksamhetsomrade
50170 Kopingeskolan 1

50190 Vastra Alstad

50210 Hbgalid férskola

50230 Vaster Jar 3:4, detaljplan 261
50240 Klagstorp Bangdrd

50250 Ostervdng 2:64 m.m. fjarrvarmeverk
50270 Idrottsstaden

50280 Svanen, Mdnssonska villan

50290 Skegrie Sodra Summa

50300 Ostra Torp 31:183

50310 Vatgasstation Maglarp 28:20
50400 Innerstaden 6:92 m.m., mobilitet
51000 Sjostaden/Vastra sjostaden
51010 Business Center Trelleborg
51020 Stadskarnan

55000 Herkules, detaljplan 220

55010 Ostra Granstorp, detaljplan 211
55020 Thysells, detaljplan 218

55030 O Vérlinge 6:70, 6:74, detaljplan 190
55040 Malorten, detaljplan

55060 Phylatterion

55070 Gréningen, Lilla Beddinge

55090 Kiosken 1

55100 Granhyddan, Lilla Beddinge 35:9
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Projektnamn Utfall 2022 Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse 2023

55110 Kloster 12 -6 -15 -2 13
55120 Boste Vastra -917 -800 -463 337
55130 Skegrie 43:7, detaljplan 235 -36 -25 -21 4
55140 Gislov 81:1 -18 -10 -28 -18
55150 Skegrie 18:5 -24 -10 -4 6
55160 Maglarp 57:68 -2 -10 -2 8
55170 Skegrie Torvdngarna -3 0 0 0
55180 Exploateringsavtal 2022 -65 -115 -111 4
55190 Herkules 8 -21 -700 -421 279
Summa -60 008 -115 866 -53 737 62129

Kommentar exploateringsredovisning

Trelleborgs kommun bedriver for narvarande ca 40 exploateringsprojekt. Projekten har olika omfattning rent
storleks- och kostnadsmassigt och ar geografiskt utspridda 6ver hela kommunen, varav ungefar hélften ar i
en planeringsfas och resterande projekt i en sa kallad genomforandefas.

I maj beslutades det om en revidering av exploateringsbudgeten med anledning av den hoga inflationen som
medfort en stor negativ paverkan inom flera sektorer i samhallet. Byggbranschen ar hart drabbad av dkade
priser pa energi och ravaror, stigande rantor, forsvarande kreditivméjligheter och forsamrade méjligheter att
sélja nyproduktion. Féljderna av detta ar att ett begransat antal nya byggnationer startats upp och att
merparten av de planerade byggstarterna i Trelleborgs kommun under 2023 har flyttats framat i tiden.

En planerad byggnation av forskola pa Ovre har i rédande omvérldslage avbrutits av foretaget Wastbygg som
lamnat tillbaka markanvisningen. Inom projektet kvarteret Innerstaden forvéntas markanvisningarna och de
planerade markfdrséljningarna ske tidigast 2024.

For projektet Signalen 20 blev kostnaden for rivning lagre an budgeterat och eventuell marksanering
kommer att utforas tidigast 2024. Inom projektet Bollen 2 har en forséljningsintakt for fastigheten
Alsingehejdan 11 erhallits. Den planerade forsaljningen av fastigheten Bollen 3 ar daremot senarelagd pa
grund av en aterlamnad markanvisning.

Mot bakgrund av de ovan beskrivna forseningarna uppvisar kommunstyrelsens sammantagna
exploateringsverksamhet en positiv budgetavvikelse om ca 62 100 tkr.
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HR-redovisning

Anstdllda

Totalt antal anstéllda, konsfordelning och anstéllningsform

Méatdatum 2022-12-31 2023-12-31

Antal medarbetare Varav kvinnor Varav mén Totalt Varav kvinnor Varav man Totalt
Totalt antal anstallningar 102 44 146 104 44 148
-Varav tillsvidareanstallda 96 41 137 96 42 138
-Varav visstidsanstallda* 6 3 9 8 2 10

* Avser tidsbegransade anstéllningar med manadslon

Totalt antal drsarbetare, konsfordelning och anstéllningsform

Matdatum 2022-12-31 2023-12-31

Antal drsarbetare Varav kvinnor Varav mén Totalt Varav kvinnor Varav mén Totalt
Totalt antal drsarbetare 101 43 144 103 44 147
-Varav tillsvidareanstallda 96 41 137 96 42 138
-Varav visstidsanstallda* 5 2 7 8 2 10

* Avser tidsbegransade anstallningar med ménadslon. Arsarbetare avser en berékning av arbetstimmar och &r avrundade. Dérfor kan det forekomma
skillnader mellan Totalt antal rsarbetare och de sammanraknade posterna.

Totalt antal anstéllda, fordelat pa sysselséittningsgrad och kon; tillsvidareanstillda

Méatdatum Heltid 100 % Deltid 99-75 % Deltid 74-50 % Deltid <50 %

Antal anstéllda 2022-12-31 | 2023-12-31 | 2022-12-31 | 2023-12-31 | 2022-12-31 | 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31
Kvinnor 93 94 3 2 0 0 0 0
Mén 39 42 0 0 2 0 0 0
Totalt 132 136 3 2 2 0 0 0

Totalt antal anstillda, fordelat pa sysselsattningsgrad och kén; visstidsanstillda

Méitdatum Heltid 100 % Deltid 99-75 % Deltid 74—50 % Deltid <50 %

Antal anstéllda 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31
Kvinnor 4 8 2 0 0 0 0 0
Mé&n 1 1 0 1 2 0 0 0
Totalt 5 9 2 1 2 0 0 0

Kommentar anstéllda

Tre vakanta tjanster har aterbesatts inom funktionerna ekonomi, HR och kansli. Tre tjanster har tillsatts dar
konsulter sedan en langre tid tillbaka uppratthallit uppdragen — forvaltningschef for bildningsforvaltningen,
HR-direktor samt en pagaende rekrytering av en projektkommunikator for Kuststad 2025. Utifran de
organisationséversyner som gjordes pa uppdrag av kommunstyrelsen under 2023 har vissa kompetenser och
resurser omdisponerats inom kommunen och kommunledningsférvaltningen. Forvaltningen har darmed totalt
sett aterbesatt sex vakanta tjanster, och omférdelats tre tjanster fran andra forvaltningar. Antalet kvinnor &r
fortsatt hogre &n antalet mén sett till konsférdelningen inom forvaltningens bemanning.
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Sjukfranvaro

Sjukfrénvaro fordelat pa kon och dlder (%)

2022-12-31 2023-12-31
Varav kvinnor Varav mén Totalt Varav kvinnor Varav mén Totalt
Total sjukfrénvaro* 5,41 1,13 3,93 5,79 1,54 4,43
-Varav langtidssjukfrénvaro** 2,76 0,50 1,98 3,91 0,63 2,86
|
Sjukfrénvaron i dldrarna < 29 &r 10,64 0,32 4,48 17,57 2,06 8,10
Sjukfrénvaron i dldrarna 30—49 &r 4,59 1,84 3,80 3,34 2,17 3,01
Sjukfranvaron i &ldrarna 50 &r > 5,79 0,75 3,98 8,09 0,48 5,75

* Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga medarbetare.
** Den andel av den totala sjukfrénvaron som avser frénvaro under en sammanhangande period av 60 dagar eller mer.

Kommentar sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har 6kat nagot under aktuell period, jamfort med samma period foregaende ar. Den
totala sjukfranvaron och langtidssjukfranvaron har okat bland bade kvinnor och man. Andelen
sjukfranvarande kvinnor &r hdgre an mannens sjukfranvaro i samtliga alderskategorier under aktuell period.
Jamfort med samma period under foregaende ar har andelen kvinnors sjukfranvaro okat i alderskategorierna
mindre an 29 ar samt i aldrarna 50 ar och uppat. Utifran att det &r relativt fa antal anstallda inom
forvaltningen kan procentuella forandringar géllande sjukfranvaron vara svara att analysera pa organisatorisk
niva. Under 2023 har kommunledningsfarvaltningen forstarkt rutinerna gallande det systematiska
arbetsmiljoarbetet och uppdaterat den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet for att
sékerstélla enheternas arbetsmiljoarbete samt for battre kontroll och uppféljning.

Andra vasentliga personalfragor for kommunledningsforvaltningen

Att landa in den nya organisationen har varit, och &r fortsatt, ett prioriterat arbete vid
kommunledningsforvaltningen. I mars 2024 far forvaltningen en ny avdelningschef for tillvaxt- och
naringslivsavdelningen genom rekryterad tillvaxt- och naringslivsdirektor. Efter arsskiftet 2023/2024
kommer en rekrytering av tva enhetschefer till ekonomiavdelningen att inledas, bada inom befintlig
budgetram. Den organisatoriska férandringen syftar till ett forstarkt ledningsansvar, att utveckla det
tvarfunktionella arbetet och mojliggora en tydlig gemensam riktning for de strategiska fragorna inom de
olika funktionerna.

Kommunledningsforvaltningen foljer kommunens process for det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM)
och vid den sarskilda uppféljningen av SAM for 2023 kan konstateras att arbetet fungerade val under aret.
Vid den sa kallade forvaltningstimmen, som &r ett obligatoriskt manatligt informationsforum for samtliga
medarbetare, har genomgangar gjorts regelbundet gallande olika fragor inom arbetsmiljoomradet och
likabehandling. Forvaltningens chefer har genomgatt en arbetsmiljoutbildning under aret.

Kommunledningsforvaltningen har, likt dvriga forvaltningar, en kompetensforsorjningsplan som
forvaltningen arbetat utifran under 2023 dar flera av omradena stracker sig in i 2024. De tre fokusomradena
ar; 1. Bemanning och kompetens, 2. Kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte och 3. Sékerstélla processer
som paverkar kompetensforsorjningen.
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Namndens maluppfyllelse

| féljande kapitel redovisas kommunstyrelsens effektmal genom en analys och uppfdljning. Effektmalen &r
beslutade av styrelsen med en grund i kommunfullmaktiges politiska prioriteringar fér mandatperioden; se
nedan figur.

Kommunfullmaktiges politiska prioriteringar 2023-2026

Politisk prioritering Verksamhet och inriktning Ansvariga namnder

Stadsbyggnadsnamnd, teknisk

Attraktiv boendeort Bostdder, kommunikationer, stadsmiljé o
servicenamnd, kommunstyrelse
Utbildning och arbetsliv Sysselsattning, foretagande och skola. 2| SRR T EFE SR 35 el
kommunstyrelse
. i - - Socialndmnd, kultur- och fritidsnamnd,
Trygghet och livskvalitet Trygghet, vélm&ende och fritid kommunstyrelse
Fortroende och inflytande  Medborgarens péverkansméjligheter, tillit till och kontakt med kommunen Samtliga namnder

Effektmalen stracker sig dver hela mandatperioden fram till ar 2026. Varje mal har underliggande indikatorer
och statistik for att mata maluppfyllelsen. | arsanalysen gors en uppfoljning och analys av respektive
effektmal och en samlad bedémning i form av en trendpil som indikerar huruvida malet ar pa véag att
uppfyllas eller ej med sikte pa 2026:
——) Betyder att arbete p&gér och det finns goda méjligheter att uppnd mélet genom pagdende atgarder.

Betyder att arbete p&gér och att det kraver i Iopande dtgérder, utveckling och analys for att uppné malet.

Vissa av malen foljs upp genom en mer kvalitativ bedémning da kommunstyrelsen som namnd inte &r

primart ansvarig for den verksamhet som bedrivs for att na malet utan snarare arbetar med mer strategiska,
stodjande och samordnade insatser for att bidra till att den politiska prioriteringen verkstélls.

Attraktiv boendeort

Effektmal utfall

2022 2023
Genomfdrandet av exploateringsprojekt ska bidra till en 6kad skattekraft i —
takt med en véxande befolkningsmangd. Kélla: Trelleborgs kommun

Uppfoljning och analys av effektmalet:

Liksom majoriteten av alla andra svenska kommuner okar Trelleborg sitt arliga och totala kommunala
skatteunderlag varje ar. | relation till rikssnittet och Trelleborgs kommuns procentuella andel av vérdet pa
riksniva ror det sig endast om marginella forandringar om +/- 1 procent arligen under de senaste fem aren.
| jamforelse med dvriga kommuner i Skane och antalet skattekronor per invanare ar ocksa bilden
oférandrad. Trelleborg ligger dock relativt val till nar det galler skattekronor/invanare i ett regionalt
perspektiv.

Trelleborgs kommun bedriver for narvarande ca 40 exploateringsprojekt, varav en stor mangd avser
bostader i olika omfattning, geografiskt utspridda éver hela kommunen. Detta kommer pa sikt att 6ka
kommunens skattekraft i och med att befolkningen kan véxa i en hogre takt én tidigare.

Byggbranschen ar hart paverkad av 6kade priser pa energi och ravaror, stigande réantor, forsvarande
kreditivmojligheter och forsamrade mojligheter att sélja nyproduktion. Féljderna av detta ar att fa nya
byggnationer startats upp och att merparten av de planerade byggstarterna i Trelleborgs kommun under
2023 har flyttats framat i tiden. Men mot bakgrund av att budgeten framat ar oférandrad och planen att
samtliga projekt ska genomforas ar bedémningen att malet ar pa vag att uppnas.
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Effektmal utfall

2022 2023
Trelleborgs kommun ska bibehalla befolkningens goda tillgang till nara e—
kollektivtrafik. Kalla: Region Skéne

Uppfoljning och analys av effektmalet:

Inom ramen for Trelleborgs stadsomvandling och exploateringsverksamhet hanteras fragan i respektive
projekt. Nyproducerade lagenheter ska i mojligaste man ha en narhet till kollektivtrafik vid sidan av
planeringen av vagar, parkeringsplatser samt cykel- och gangbanor. Skanetrafiken och Trelleborgs
kommun ser dver busslinjenatet i relation till pagaende och planerade stadsomvandlingsprojekt.
Malsattningen ar att ta fram alternativ kring hur busslinjerna kan forandras etappvis utifran
byggnationstakten. Underlaget kommer presenteras for kommunfullmaktige for beslut under 2024.

Utbildning och arbetsliv

Effektmal Bedomning maluppfyllelse 2023

Kuststadsprojektets betydelse for kommunens
- - . .. " . naringsliv och arbetsmarknad férvéantas oka i takt
Projektet Kuststad 2025 ska bidra till ett battre foretagsklimat. ~ ~_ projektets framdrift, Déray finns det annu
inga reella indikatorer for att mata effekten.

Uppféljning och analys av effektmalet:

Projekt kuststad 2025 har deltagit i ett flertal lokala, regionala och nationella néringslivssammanhang
under 2023. Kommunikationsinsatser har skett i samband med markanvisningsavtal, nya
foretagsetableringar och i samband med bildandet av det gemensamma bolaget Ankarpartners mellan
Trelleborgs kommun, Skanska och OBOS.

Region Skanes regionala utvecklingsnamnd har fatt en presentation av Kuststad 2025 och
projektledningen var med under 2024 ars samhallsbyggar- och fastighetsmassa Real Estate @resund.

Under hosten paborjades arbetet med att utveckla webbsidan Trelleborg vaxer dar naringslivet ar en viktig
malgrupp. En langsiktig strategisk samverkan med samtliga aktorer inom kommunkoncernen kopplade till
naringslivet ar prioriterad. Eftersom det strategiska naringslivsarbetet numera ingar i
kommunledningsforvaltningen méjliggors fler synergier med aktiviteter knutna till Kuststad 2025. Det &r
ocksa av stor betydelse att Kuststad 2025 tar en aktiv roll i implementeringen av ett fornyat
platsvarumarke.

Under perioden har Kuststad 2025 exempelvis presenterats vid massor och utstéllningar —
Trelleborgsveckan, Naringslivsveckan, Naringslivsmassan och Business Arena Syd. Exempel pa
presstraffar, pressutskick och annonsering ar: presstraff om avtal med Polar Structure, pressutskick om
avtalssignering Ankarpartner, deltagande i Almedalen samt annonsering i Dagens Industri tema fastighet,
Dagens Nyheter tema infrastruktur och Svenska Dagbladet tema stadsutveckling.
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Utfall
2022 2023

Effektmal

Arbetssdkande till kommunens utlysta tjanster ska 6ka.
Kalla: Trelleborgs kommun

Uppfoljning och analys av effektmalet:
Antal Antal o
Forandring

HR-avdelningen kan sammantaget och generellt sett e sOlanse  sOkande (%)
konstatera att anstallda som avslutat sina tjanster i

. Jan 1367 1495 +9,3
Trelleborgs kommun under 2023 har kunnat erséttas tack
o . Feb 680 990 +46
vare kvalificerade stkande.
Mar 1598 1352 -15
| tabellen till hoger redovisas antalet sokande foérdelat per Apr 1276 1218 -5
kalendermanad och totalt per helar. Under fyra Maj 1502 1049 -30
kalendermanader har antalet sokande till kommunen okat: Jun 902 603 33
januari—februari och augusti—september. Resterande manader Jul 1080 500 -54
har antalet skande minskat 2023 jamfért med 2022. Aug 848 957 +13
Déremot har antalet sokande per utlyst tjanst okat, se sista Sep 756 1178 +56
raden i den hogra kolumnen i den nedre tabellen. Okt 1258 1169 7
| jamforelse med 2022 kan man med andra ord konstatera Nov 1203 860 =
bade en 6kning och minskning nar det galler antalet sékande Dec 1271 1179 7
till olika tjanster, liksom da man jamfor forvaltningarna Totalt ~ 13741 12550 -9

emellan.

Det finns en uppenbar personalbrist och konkurrens nar det géller exempelvis tjanster inom skola och
sérskilda specialisttjanster. Vissa yrkesgrupper genererar ofta ett stort antal sbkande med hég konkurrens,
medan andra yrkesgrupper generar farre antal kvalificerade sékande inom ett specialistomrade.

Tabellen nedan visar en minskning med 70 procent avseende antalet unika sékande till
kommunledningsférvaltningen under 2023 jamfért med 2022. Orsaken ar att kommunledningsforvaltningen
under 2022 stod som mottagare av ansdkningar till sommarjobb inom socialférvaltningen. Minskningen &r
aven paverkad av det faktum att kommunledningsforvaltningen under 2023 haft ett antal publicerade
rekryteringsarenden da ansokningar mottagits och registrerats av en externt upphandlad rekryteringspartner.

Kommunikationsenheten har stottat HR-avdelningen med en annu mer attraktiv platsannonsering och till
exempel hjalpt olika rektorsomraden med att ta fram beskrivande texter for rekryteringsannonser.
Samverkan mellan HR- och kommunikationsfunktionerna, i form av utvecklandet av arbetsgivarvarumérket
och ett I6pande arbete med kommunikationen avseende rekrytering, ar av stor betydelse framat.

Férvaltning I.\.ntal unika* Antal publicerade Iintal unika* Antal publicerade Antal sokande/annons
s6kande 2022 annonser 2022 sokande 2023 annonser 2023 2022 2023
AB Visit Trelleborg 25 1 27 1 25 27
Arbetsmarknadsforvalt. 616 38 518 25 16 21
Bildningsforvalt. 2902 268 1850 138 11 13
Kommunledningsforvalt. 1913 35 575 26 55** 22
Kultur- och fritidsférvalt. 695 18 940 23 39 41
Samhallsbyggnadsforvalt. 280 17 423 17 16 25
Socialforvalt. 3019 157 2458 133 19 18
Tekniska serviceforvalt. 1593 45 1495 46 35 32
Trelleborgs Energi AB 357 5 553 6 71 92
Totalt 11 400 584 8 839 415 20 21

* Antal unika sbkande innebér att samma person bara raknas EN géng i statistiken &ven om personen har sokt flera tjanster.

** Inkluderar arbetssékande ungdomar for feriearbete pd socialférvaltningen.

Arsanalys 2023, Kommunledningsforvaltningen 16(21)



17 (21)

Utfall
Effektmal
2022 2023
Trelleborgs kommun ska i stérsta mojliga man erbjuda sommarjobb till —)
arbetssokande ungdomar. Klla: Trelleborgs kommun

Uppfoljning och analys av effektmalet:

Trelleborgs kommun, via arbetsmarknadsforvaltningen, utannonserade tre veckors feriearbete till
ungdomar yngre an 18 ar. Ca 300 ungdomar erbjods feriearbete inom de kommunala forvaltningarna,
bolagen och féreningslivet. Kommunledningsforvaltningen kan bidra till att uppfylla malet genom stéd i
rekrytering och kommunikation.

Kommunikationsenheten har bidrag med kommunikativa insatser kring satsningen — bade internt for att
underlatta och inspirera till att ta emot sommarjobbare, samt externt for att 6ka intresset for att sdka jobb i
Trelleborgs kommun. Enheten har for sommaren 2023 stottat i arbetet med att marknadsféra mojligheten
att feriejobba pa sommaren, bland annat via film for socialforvaltningen. Kommunikationsenheten bistar
arbetsmarknadsforvaltningen i kommunikation till arbetsgivare for att fa fler verksamheter att ta emot
feriejobbare och stéttar dven i kommunikation till ungdomar inom malgruppen — bade infor ansékan och
infor jobbperioden. Inom budgeten for det kommunala feriearbetet har arbetsmarknadsforvaltningen ocksa
satsat pa framjandet av ungt entreprendrskap. 30 ungdomar har blivit erbjudna 2 500 kr i startkapital for att
utveckla en afférsidé.

Vid sidan av satsningen pa feriearbete efterfragas ungdomar fran 18 ar och uppat till framfor allt
socialforvaltningen. Gymnasial utbildning eller viss erfarenhet efterfragas till denna typ av extraarbete for
unga trelleborgare.

Trygghet och livskvalitet

Effektmal Utfall
2022 2023
. L ) ) —)
Invanarnas upplevda trygghet utomhus pa kvéllar och natter ska 6ka. Kalla: Medborgarundersdkning (SCB)

och Polisens Trygghetsmatning
Uppfoljning och analys av effektmalet:

Kommunstyrelsen ansvarar for och kan i viss utstrackning arbeta med fragor som ar kopplade till den
politiska prioriteringen Trygghet och livskvalitet. Kommunledningsférvaltningens sékerhetsenhet ansvarar
for verksamhet kring exempelvis brottsforebyggande arbete och beredskapsfragor. En permanent
webbplats finns pa trelleborg.se for satsningen ett Tryggare Trelleborg. Medborgarundersokningen och
polisens trygghetsmétning visar en marginell forsamring jamfort med 2022. Utfallet &r emellertid
fortfarande battre an 2021. Trots en viss utplaning i den positiva kurvan pekar resultatet pa att Trelleborgs
kommun dr en fortsatt trygg och saker kommun att bo, leva och verka i.

Inom ramen for EST, Effektiv Samordning for Trygghet, uppdateras lagesbilden for kommunen per vecka
vilket gor att kommunen snabbt kan vidta atgarder nar ett problem upptéacks. Tryggare Trelleborg har
under sommaren arbetat med konceptet Sommargata som innebar att den centralt belagna Ostergatan har
utrustats med fler sittplatser och planteringar vilket har gjort gatan mer attraktiv och trygg for fotgéngare,
bilister och cyklister. Belysning i stadsmiljon och synlighet av trygghetsvardar ar andra konkreta exempel
pa atgarder i ett trygghetsskapande perspektiv. Kommunikation kopplat till trygghetstema inkluderar bland
annat publiceringar pa sociala medier gallande otrygga platser, natbrott, motorburen ungdom samt
mojlighet for fler invanare att rapportera in var man upplever att det finns problem eller forslag pa
forbattringar av en otrygg utemiljo.
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Utfall
2022 2023

)

Trafikproblem och otrygghet pa grund av motorburen ungdom ska minska. . Medborgarundersdkning &
Polisens Trygghetsmaétning

Effektmal

Uppfoljning och analys av effektmalet:

Upplevda trafikproblem i form av stérningar och fortkérning, framst pa grund av ungdomar, &r det omrade
som har stuckit ut mest negativt i polisens trygghetsmatning de senaste aren. Positivt & emellertid att bade
polisens matning och SCB:s medborgarundersokning de tva senaste aren visar att upplevda trafikproblem
har minskat.

En samverkan mellan tekniska serviceférvaltningen och polisen har etablerats dar klagomal fran invanare
om hdga hastigheter pa vissa strackor innebar hastighetsmatningar fran kommunen och kontroller av
polisen. Detta har bland annat genomforts vid en skola dar fysiska justeringar har gjorts pa parkeringen for
att 6ka tryggheten och begréansa méjligheten till buskdrning. Information har under hdsten sants ut till
vardnadshavare om regler och lagar for motorburen ungdom. Arbetet med att minska otryggheten pa
grund av trafikproblem kommer att fortgd under mandatperioden. Aven om undersokningarna visar pa en
forbattring finns det skillnader mellan landsorter i kommunen dér sérskilda kontroller av fordon och
insatser for att forebygga buskdrning fortsatt kommer att ske.

Effektmal Bedomning maluppfyllelse 2023

Kommunstyrelsen kan i viss utstrackning bidra till att

Missbruk av narkotika eller andra rusningsmedel ska minska.  uppfylla mélet genom samverkan med de verksamheter
och myndigheter som ansvarar fér fradgorna.

Uppféljning och analys av effektmalet:

Inom ramen for Tryggare Trelleborg finns det ett fokusomrade som handlar om férebyggande arbete mot
missbruk av narkotika eller andra rusningsmedel. Arbetsgrupper finns som har ett padgaende arbete med att
minska missbruket i kommunen genom olika insatser exempelvis forelasningar, information till
vardnadshavare, avloppsmatningar, tat samverkan mellan skola, socialtjanst, polis, kultur- och
fritidsférvaltningen och trygghetsvardar.

Effektmal Beddémning maluppfyllelse 2023

Kommunstyrelsen kan i viss utstrackning bidra till att

Den fysiska aktiviteten ska 6ka bland befolkningen. uppfylla mélet genom samverkan med de verksamheter
och myndigheter som ansvarar fér fradgorna.

Uppfoljning och analys av effektmalet:

En forvaltningsoverskridande arbetsgrupp med representanter fran enheten for hallbar utveckling,
elevhélsan och kultur- och fritidsférvaltningen samordnar ett lokalt arbete inom den regionala satsningen
for psykisk halsa genom fysisk aktivitet — Satt Skane i rérelse. Inom medborgarbudgeten En miljon idéer
har flera projektet genomforts for att 6ka en fysisk aktivitet. Under 2023 har darav foljande motesplatser
fardigstallts: en motionsslinga i Beddingestrand och Skateholm, ett utegym i Anderslév, en hinderbana i
Smygehamn, en multiarena pa Klagstorps skolan och en basketplan pa Thurevallen.

Energi- och klimatradgivningens ladcykel finns tillganglig for utlaning och kan bokas via Fritidsbankens
bokningssystem av de invanare som funderar pa att kopa en egen eldriven ladcykel.
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Fortroende och inflytande
Utfall

2022 2023
E—)

Kalla: Trelleborgs kommun

Effektmal

Intresset och kunskapen om medborgarbudgeten En miljon idéer ska 6ka.

Uppfoljning och analys av effektmalet:

Inlamnade forslag och roster till medborgarbudgeten har varit ungefar lika manga i antalet 2022 och 2023.
Det kan efter det fjarde aret med en medborgarbudget konstateras en utplaning i engagemang bland
kommuninvanarna. Detta behdver analyseras ytterligare liksom processen for En miljon idéer for att
sakerstélla en demokratisk arbetsmetod. Aven etableringsfasen for framrostade projekt behover ses 6ver
sasom till exempel tidsspann for bygglovsansokningar eftersom framrostade projekt riskerar att fordrojas.

En miljon idéer genomfardes 2023 for andra gangen i kommunens norra landsbygdsomrade. Riktade
besok har skett i skolor, byalag och foreningar for att beratta om processen och diskutera forslag fran
invanarna. Man deltog éven digitalt pa den sa kallade Foreningstraffen i november som arrangerades av
kultur- och fritidsforvaltningen. Malsattningen &r att fa flera att kanna att de kan paverkan sin narmiljo och
fa upp intresset kring vad kommunen gér.

Kommunikationsenheten har stottat arbetet med en uppdaterad webbplats, kommunikation via Facebook
och hushallsutskick till malgruppen for att uppmarksamma bland annat invigningar av genomférda
projekt. Flera kommunikationsinsatser skedde ocksa infor forslagsinlamning och rostning.

Infér 2024 gors dock ett storre omtag kring kommunikation, grafisk profil och kriterier for att 6ka intresse
och engagemang i projektet. Under 2024 kommer utskick per post att delas ut till samtliga hushall i sodra
landsbygdsomradet for att inspirera och informera om projektet. Kommunfullméktige har antagit nya
kriterier som breddar féreningsbidraget sa att man aven, utdver investeringar, kan soka ett bidrag for
aktiviteter och arrangemang fran och med 2024.

Utfall
2022 2023
—)

Kalla: Trelleborgs kommun

Effektmal

Intresset och kunskapen om medborgarforslag till kommunens kansli ska ¢ka.

Uppfoljning och analys av effektmalet:

Kommunfullmaktige beslutade om en riktlinje for medborgarforslag i oktober 2023. I riktlinjen fortydligas
hur kommunen hanterar medborgarférslag, bland annat vilka kriterier ett forslag ska uppfylla for att kunna
publiceras pa hemsidan och bérja samla roster samt hur ett medborgarforslag ska besvaras. 1 riktlinjen
faststélls att kommunfullmaktige kan fordela besvarandet av medborgarforslag till berérd ndmnd vilket
innebar att forslagsstallaren kommer narmre beslutsfattandet nér de bjuds in for att féredra sitt forslag.

Kommunens hemsida har uppdaterats med information om riktlinjen sa att medborgare kan ta del av
kriterierna och annan nédvéndig information. Forvaltningen har tagit fram en rutin for hanteringen av
medborgarforslag dar det bland annat fortydligas hur kommunikationen med forslagsstéllaren ska ske.

Den forvantade effekten av atgarderna ar att det blir tydligare for invanarna vilka kriterier som géller for
att medborgarforslag ska fa stallas, samt hur forslagen bedéms vid besvarandet. Det ger dven en 6kad
stringens i hur kommunen bereder medborgarfdrslag och lamnar forslag till beslut, samt mer och béttre
aterkoppling till forslagsstallare kring statusen pa deras forslag.
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Utfall
2022 2023

Effektmal

Svarsfrekvensen for den arliga medborgarundersokningen ska oka.
Kalla: Medborgarundersékningen (SCB)

Uppfoljning och analys av effektmalet:

Trelleborgs kommun ékade svarsfrekvensen marginellt i samband med genomférandet av
medborgarundersékningen hosten 2023. Det gjordes en viss forandring i utformningen av féljebrevet till
enkaten genom en mer personlig uppmaning fran kommunstyrelsens ordférande att fylla i enkéaten och
vara med och paverka kommunens verksamhet. De kommunikativa insatserna infor, under och efter att
medborgarenkaten har besvarats av kommunens invanare behdver emellertid utvecklas ytterligare.

Likasa ar forankringsprocessen av resultatet och eventuella satsningar som en foljd av invanarnas
upplevelser av Trelleborgs kommun en viktig fraga att arbeta vidare med inom hela
kommunorganisationen. Det vill sdga 6ka anvandningen av resultatet for analys och forbattringar av den
verksamhet som bedrivs.

Utfall
2022 2023
—

Kalla: Trelleborgs kommun

Effektmal

Medborgarna ska bli mer néjda med kundtjanst drendehantering.

Uppfoljning och analys av effektmalet:

Kommunens kundtjanst ar invanarnas vag in i kommunen och malet ar att 70 procent av alla inkomna
arenden, fran registrering till avslut, ska kunna hanteras av enheten. Det sker ett kontinuerligt arbete
mellan kundtjénst och forvaltningarna med att sakerstalla att den information som ges av kundtjénst till
invanaren ska vara korrekt. Interna och regelbundna méatningar avseende servicen har pagatt sedan mitten
av februari och matningarna visar pa att man &r nojd med bemaétandet generellt pa kundtjanst men att
nojdheten avseende svarstiden ar fortsatt relativt 1ag i forhallande till 6vriga fragestallningar. Detta ar en
gemensam fraga for hela kommunen.

Kommunens kundtjanst har fran och med 2024 ett nytt namn — Kontaktcenter — samt nya tillfalliga lokaler.
Utvecklingsarbetet med service och arendehantering kommer med andra ord att foljas upp utifran till viss
del nya forutséttningar under 2024.
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Forvantad utveckling

Den forandrade organisationen och genomforda rekryteringar forvantas bidra till en forbattring och
utveckling av kommunledningsfarvaltningens styrning, stod och uppféljning av saval kommunens olika
verksamheter som for den omfattande utvecklingsfas som Trelleborgs kommun befinner sig i.

Det finns en budgetmassig obalans for kommunledningsférvaltningen under 2023 till foljd av att
extraordindra kostnadsposter belastar kommunstyrelsens budget. Mot bakgrund av det radande ekonomiska
varldsléget finns det, trots att ekonomin for forvaltningens l6pande verksamhet &r i balans, anledning att
nogsamt folja forvaltningens ekonomiska utveckling under aret och ha en handlingsberedskap for en
forsdmrad ekonomi.

Prognosen och den forvantade utvecklingen in i 2024 &r en inflation pa en fortsatt hog niva vilket drabbar
kommunens stora stadsutvecklingsprojekt i form av en forlangd tidplan avseende byggnadstakten.

Fragor inom ramen fér kommunens och samhaéllets kris- och krigsberedskap kan forvéntas fortsatt vara
prioriterade. Samverkan med andra kommuner och myndigheter kring de har frdgorna kommer att vara en
forutsattning. Mot bakgrund av det kan nya samverkansformer aktualiseras.

Samhallsutvecklingen paverkas av manga faktorer. Kommunstyrelsen kommer i sitt uppdrag som
kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och med ett helhetsansvar for kommunens verksamheter,
utveckling och ekonomiska stallning att paverkas av dessa. Omraden som en okad digitalisering, ett okat
fokus pa hallbarhet, en fortsatt utveckling av artificiell intelligens (Al), ekonomiska forandringar och
klimatpaverkan &r nagra av de faktorer som pa olika satt kommer att paverka kommunstyrelsens olika
verksambheter.
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