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Inledning

Namndens uppgifter och ansvarsomrdde enligt reglementet

Kommunstyrelsen (KS) ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt éver 6vriga n&mnders och eventuella
gemensamma namnders verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt dver kommunal verksamhet
som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och kommunalférbund.

Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och leda arbetet
med att ta fram styrdokument for kommunen, och félja de frdgor som kan inverka pa kommunens utveckling
och ekonomiska stallning, samt i samrad med namnderna félja upp de faststallda malen och aterrapportera
till fullméktige.

Ansvaret for arbetet med att samordna utformningen av 6vergripande och strategiska mal, riktlinjer och
ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten ligger hos kommunstyrelsen.

Forvaltningsorganisation

Namndens forvaltningsorganisation per den 31 december 2022

Kommundirektor tillika
forvaltningschef

Kommundirektorens

Bitriadande stab

forvaltningschef

Avdelningen for ledningsstod

Avdelningen for kvalitet och Tillvaxtavdelningen

-Kansli- och dverformyndarenheten el

-Enheten for hallbar utveckling

-Enheten for digital utveckling -Enheten for exploatering och
—Processtédsenheten strategisk lokalférsdrjning
-Styrnings- och uppféljningsenheten -Kuststad 2025

-Kommunikationsenheten
-Kundtjanstenheten
-Sakerhetsenheten

Kommentar organisation

En ny kommundirektor, tillika forvaltningschef fér kommunledningsforvaltningen, tilltradde under hésten
2022. P& uppdrag av kommunfullmaktige startade en genomlysning av forvaltningsorganisationen under
senhosten 2022 varfor eventuella organisatoriska forandringar kan bli aktuella under varen 2023.

Kanslienheten och 6verformyndarenheten har under aret slagits samman till kansli- och
overférmyndarenheten med en gemensam enhetschef. Betréffande sékerhets- respektive kundtjanstenheten
leds enheterna numera av samma enhetschef och vid arsskiftet har en enhetschef till enhet hallbar utveckling
inom tillvaxtavdelningen rekryterats.
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Viktiga handelser och verksamhetsutveckling 2022

Styrning, stod och uppféljning — ett centralt uppdrag

Kommunstyrelsens ataganden kring styrning, stod och uppféljning ar prioriterat arbetsomrade for
kommunledningsférvaltningen. Effektiva stdd- och styrprocesser, digitalisering, systematisk uppféljning och
kommunikation ar ledord i utvecklingsarbetet, vilket sker parallellt med dagliga arbetsuppgifter. | detta
kapitel redovisas dels viktiga handelser som berért Trelleborgs kommun under 2022, dels exempel pa hur
forvaltningsorganisationen har véssat sina styr- och stédprocesser i rollen som den centrala, samordnade och
stodjande resursen for kommunkoncernens verksamheter som nar kommuninvanarna.

Valaret 2022

Den 11 september var det allménna val till riksdag, region och kommun. Valndmnden ansvarar for valets
genomfdrande och kommunledningsforvaltningen har stéttat valkansliet med administrativt stdd och stod
kring informationsinsatser bade fore, under och efter valet. Valdeltagandet i det kommunala valet till
Trelleborgs kommunfullméktige var drygt 80 procent av de rostberattigade vilket & en minskning jamfort
med 83 procent 2018.

Socialdemokraterna blev storsta parti i Trelleborg. Moderaterna bildar tillsammans med
Sverigedemokraterna, Kristdemokraterna och Liberalerna den styrande majoriteten foér mandatperioden
2023-2026. | november arrangerade kommunledningsférvaltningen en gemensam utbildningsdag for
fortroendevalda till kommunfullméktige och kommunstyrelse i Trelleborgs kommun.

I samband med valet till riksdag, region och kommun den 11 september 2022 genomférdes en kommunal
folkomrostning om infarten till Trelleborgs hamn dar 68,29 procent av kommuninvanarna anvande sin
rostratt. 42,79 procent rostade pa alternativet Gstlig infart och 40,16 procent pa alternativet vastlig infart.
15,14 procent av de som rostade avstod fran att ta stallning och 1,92 % av rosterna var ogiltiga.
Folkomrostningen var i sitt syfte radgivande.

Ett omvarldslage som paverkar stadsomvandlingen

Radande omvarldslage har medfort stor paverkan pa exploateringsverksamheten och exploatérer. Okade
priser pa energi och ravaror, stigande rantor och férsamrade majligheter att salja fastigheter och
nyproducerade lagenheter har fatt till foljd att farre nya byggnationer startats upp och att majoriteten av de
planerade byggstarterna fran andra halvan av 2022 har flyttats framat i tiden.

Planerade forsaljningar av mark har skjutits framat pa grund av forsenade projekt och byggstarter. I nulaget
ar det inte mojligt att bedoma vilka eventuella langsiktiga effekter pa stadsomvandlingsprojekten i
kommunen det fordndrade omvarldslaget kan komma att medféra.

Ett tryggare Trelleborg och en nérvarande krisberedskap

Tryggheten i Trelleborg fortsétter att 6ka enligt den arliga trygghetsméatning som genomfors i samarbete
mellan polisen och Trelleborgs kommun. Resultatet av 2022-ars trygghetsmétning ar det bésta pa tio ar.
Resultatet visar ett problemindex pa 1.46, att jamféra med fjorarets 1.81. Det var da kommunens bésta
resultat sedan 2012. Samtliga fragekategorier har forbattrats eller kvarstar sedan 2021 sett till kommunens
totala resultat. En av framgangsfaktorerna bakom ett sjunkande problemindex och en 6kad trygghetskansla ar
att kommunen under flera ar har arbetat strukturerat och metodiskt med trygghets- och brottsforebyggande
fragor i samverkan med bland annat polisen, bade operativt och strategiskt.
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Sett till de enskilda omradena for undersokningen kan i korthet konstateras:

Det finns fortsatt en viss problembild i Anderslév och Skegrie medan Smygehamn och tatorten uppvisar laga
indextal vilket indikerar hdg trygghet. | Anderslév har de upplevda problemen med skadegérelse och
nedskrapning minskat men utomhusstorningar sasom ungdomsgang som brakar och stér samt trafiken
upplevs fortsatt som ett problem. | Skegrie har problematiken med nedskrépning och skadegérelse
forbattrats, dock upplevs skadegdrelse fortsatt som ett problem. En férbéttring av den upplevda
problematiken kring utomhusstorningar kan ses men aven har kvarstar ungdomsgang som brakar och stor,
buskdrning och att trafikregler inte respekteras som patagliga problem.

Det totala problemindexet i Smygehamn ar valdigt lagt vilket det har varit ver en langre tid. Problembilden
med att bilar kor for fort har sjunkit fran att vara ett patagligt problem till att inte uppfattas som ett problem.
Trelleborgs tatort har ett 1agt totalindex med forbéattringar inom flera tidigare problemomraden som numera

inte upplevs som problem. Att vara radd for speciella personer i sitt bostadsomrade &r det enda som pekas ut
som ett problemomrade i trygghetsméatningen.

Trelleborgs kommuns krisberedskap har varit prioriterad och mer aktiv &nda sedan coronapandemins utbrott
2020. Kommunledningsforvaltningens samordnande roll i kommunen har I6pande kommunicerat en
lagesbild av omvarlden internt inom kommunen. Efter krigsutbrottet i Ukraina den 24 februari 2022 har
fokus skiftat fran krisberedskap till det civila férsvaret och ateruppbyggnaden av totalforsvaret.
Forsvarsmakten har med anledning av kommunens geografiska lage och det férsamrade omvarldslaget blivit
en allt mer viktig samarbetspartner. Olika typer av samordnade och beslutande funktioner som behovs i ett
ldge av kris har skapats samt kommungemensamma rutiner har tagits fram. Kommunledningsférvaltningen
har forstarkt sdkerhets- och beredskapsarbetet med en ytterligare resurs infor 2023.

Kommunikation internt i organisationen och externt med invanare &r av vasentlig betydelse vid en
krissituation. Kommunikationsenheten har under aret utbildats i kriskommunikation och tagit fram en plan
for kommunens kommunikation vid handelse av exempelvis brist pé el eller cyberattacker. Atgérder fér hur
kommunen ska kunna upprétthalla sarskilda kommunikationskanaler vid behov &r ocksa framtagna.

Det trygghetsskapande arbetet i Trelleborgs kommun har varit ett prioriterat politiskt mal av
kommunfullmaktige under hela den gangna mandatperioden. Under ledning av kommunfoérvaltningen drivs
satsningarna till stor del inom ramen for det langsiktiga projektet Tryggare Trelleborg. Mer om detta
aterfinns i kapitlet om kommunstyrelsens effektmal langre fram i arsanalysen.

Demokrati, transparens och fortroende

I samband med det nya kommunfullmaktiges férsta sasmmantrade efter valet introducerades ett nytt digitalt
voteringssystem till foljd av ett storre antal fullmaktigeledaméter (en utokning fran 51 ledaméter till 61 efter
beslut i KF som en konsekvens av att Trelleborgs befolkning 6kar). Den streamingtjanst som mojliggor for
invanare att folja ssmmantradena i direktsandning pa webben har ocksa uppdaterats under aret. Direktséanda
sammantraden skapar transparens och insyn i fullmaktiges moten och beslutsfattande vilket ar en viktig del
av demokratin.

En, under aret, nyinrattade visselblasartjanst har implementerats dar medarbetare kan rapportera misstanke
om allvarliga missforhallanden i verksamheten eller organisationen. Alla rapporter och meddelanden
hanteras pa ett satt som séakerstaller anonymitet hos anmélaren.

Under 2021 inleddes projektet En véag in vilket avser ett koncerngemensamt arendehanteringssystem for
arenden fran invanare, naringsidkare med flera. Projektets syfte &r att underlatta, sakerstalla och effektivisera
arendehanteringsprocessen for att pa sa satt ytterligare forbattra kommunens service. Under hosten har det i
projektet kunnat konstateras att den systemldsning som projektarbetet utgtt fran inte motsvarar det krav
Trelleborgs kommun har pa l6sningen och projektet kommer darfor att fortsatta med ny inriktning under
2023.
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En policy som forebygger och minimerar risken for mutor och fortroendeskadligt agerande beslutades av
kommunfullmaktige i februari 2022. Policyn uttrycker kommunens forhallningssatt och vardegrund i fragor
gallande mutor, jav och fortroendeskadligt agerande samt representation. Riktlinjer med anvisningar som
sakerstaller ett korrekt agerande har utformats och beslutats. Riktlinjerna innehaller mer konkreta regler om
hur tjanstepersoner och politiker ska hantera situationer dar risken for bland annat jav och mutor foreligger.

Stod och styrning med ekonomi och mal

Centraliseringen av kommunens ekonomifunktion avslutades under varen 2022 vilket nu innebar att det
samlade stodet fran saval ekonomi-, HR- som kommunikationsfunktionerna utgar fran
kommunledningsforvaltningen. Férandringen bidrar till enhetlighet i kommunens processer och rutiner samt
mdjligheten till ett likvardigt stod till forvaltningarna. Som ett led i att bygga ett systematiskt och ett
lattillgangligt stod kring ekonomi har en kommungemensam ekonomihandbok tagits fram under 2022 och
publicerats som ett verktyg pé den digitala arbetsytan. Handboken ska bidra till en dkad sjalvhjélp nar man
som anstélld har fragor om bland annat fakturahantering, inkop eller redovisning.

Styrningen av kommunkoncernens finansiella affarer har starkts genom att den slutliga implementeringen av
kommunens internbank skedde under 2022. Koncernbolagens lan fran Kommuninvest har 6vertagits av
kommunen, som i sin tur formedlat medlen genom interna lanetransaktioner. Kommunkoncernen far som
helhet far genom internbanken en 6kad finansiell formaga vid upplaning. Under 2022 genomgick kommunen
en rating (bedémning) dar kommunen erhéll nést hogsta mojliga ratingbetyg (AA+ utsikt stabil). Det har
kommer att innebara att kommunen nu kan stélla ut egna obligationer och darmed ytterligare starka den
finansiella formagan.

Kommunfullmaktiges politiska prioriteringar som beslutas infér varje mandatperiod ska vara évergripande
fokusomraden som namnder och bolag pa ett enkelt sétt ska forsta och tillampa for att bidra med sin
verksamhet for en hog maluppfyllnad. En ny policy for hur kommunen leder och styr med fullmaktiges
politiska prioriteringar har beslutats av fullmaktige under aret.

Trelleborgs kommun — en attraktiv arbetsgivare

Under 2022 har kommunstyrelsen beslutat om en strategi for kompetensforsorjning med en tillhérande
kommundvergripande arlig handlingsplan. Strategin utgor ramen for hur Trelleborgs kommun langsiktigt
och strategiskt ska arbeta med kompetensforsorjning pa saval évergripande som pa namnds- och
forvaltningsniva. Under aret har fokus varit att sétta arbetsformerna for det fortsatta arbetet. Dessutom har ett
forum etablerats dar forvaltningarna utbyter erfarenheter i kompetensforsérjningsarbetet.

Under 2022 har det kommungemensamma HR-arbetet fokuserat pa att starka strukturen inom det
systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM). En viktig del i detta ar att tydliggdra halsoperspektivet som en del
av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Avtalet med den nya foretagshalsan fran hosten 2022, foretaget
Feelgood, har inriktning mot saval rehabiliterande som forebyggande och halsoframjande insatser.

Kundfokus

Under aret har kommunledningsforvaltningens kommungemensamma kundtjanst systematiskt arbetat for att
kvalitetssakra den information som kundtjénst lamnar vid kontakt med kommunen. For att ytterligare dka
servicegraden har personal vid kundtjanst utbildats till coacher med syfte att 6ka kvaliteten pa samtalen med
vara kommuninvanare. Inom ramen for kundtjanst erbjuder kommunen budget- och skuldradgivning for
invanarna. Ett samarbete med Tryggare Trelleborg har inletts under aret i syfte att undersoka majlighet att na
ut till unga trelleborgare i syfte att undvika framtida skuldsattning i den malgruppen.
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En hallbar stadsutveckling

Enheten for hallbar utveckling ansvarar for kommunens strategiska, styrande och stodjande
héllbarhetsarbete. P& uppdrag av kommunstyrelsen har kommunledningsforvaltningen paborjat framtagande
av nya hallbarhetsmal for kommunkoncernen liksom en dversyn av styrdokument inom hallbarhetsomradet.

Kommunen vill uppmuntra till att aka kollektivtrafik vilket minskar bade utslapp och trafik. Lanseringen av
den forsta sjalvkorande busen i Trelleborg skedde i augusti. Projektet kommer att fortga fram till sommaren
2023. Till sommaren 2022 introducerades en sa kallad badbuss vilken trafikerade langst med hela
kommunens kust. Resandet var dock lagre &n forvantat och projektet behdver utvérderas.

Kostnads- och nyttoanalyser av kustskyddet mot 6versvamning fran havet, i Beddingestrand och Skateholm,
samt erosion, i Beddingestrand och Smygehamn, &r under framtagande. Ett flertal forslag pa atgarders
riskreducerande effekt i forhallande till deras anlaggningskostnader ska kartlaggas. Innovationsprojekt om
tanghantering, med fokus pa att tillverka biokol som omvandlar tangen till ett kommersiellt
jordforbattringsmedel, har fortskridit under det gangna aret.

Arbetet med att hitta ett systematiskt sétt att bedéma ekologisk och social hallbarhet i
markanvisningstavlingar har paborjats. En preliminar metod har testats vid tva markanvisningstavlingar 2022
vilken nu omarbetas for att bli mer systematisk infér kommande tévlingar for intressenter som vill exploatera
i Trelleborgs kommun.

Digitalisering som skapar nytta och férenklar

Under varen 2022 implementerades ett nytt intranat, Trellnet, inom ramen for arbetet med projektet Digital
arbetsyta. Intranatet ar en del av Microsoft 365 som, vid sidan av informationshantering pa Trellnet, ska
forbattra den interna kommunikationen, dokumenthantering, process- och projektrelaterat arbete och, i sin
helhet, samverkan mellan anstallda och mellan forvaltningarna. Malet ar att utveckla Trellnet till att vara det
interna och digitala navet som all personal ska besoka dagligen for att arbeta, fa stod och hjélp och uppdatera
sig via nyheter.

Kommunledningsforvaltningen har under 2022 varit pilotforvaltning for inforandet av sa kallade smarta kort.
Kortet ersétter andra typer av personlig identifiering eller passage i form av taggar, kort och I6senord och
starker bade IT- och fysisk sakerhet i kommunens system och lokaler. Implementeringen vid 6vriga
forvaltningar har pabdrjats under hosten.

Arenden som inkommer och handlingar, s& som protokoll, ar exempel pa dokument som ska arkiveras enligt
lag. For att undvika arkiv med begransat fysiskt utrymme, fa en stérre och snabbare tillganglighet till olika
arenden och dokument samt for att minska pappersforbrukningen har ett e-arkiv borjat att komma pa plats
under sen host. Implementeringen fortsétter under varen 2023.
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Ekonomiskt utfall

Driftredovisning

Driftredovisning intdkter och kostnader (tkr)

Intdkt/kostnad

Bokslut 2021

Budget 2022

Bokslut 2022

8 (21)

Avvikelse 2022

Verksamhetens intdkter
-varav bidrag

-varav taxor och avgifter
-varav Ovriga intakter
Verksamhetens kostnader
-varav personalkostnader
-varav lokalkostnader

-varav 0vriga kostnader

-varav kapitalkostnader

Summa nettokostnader

Driftredovisning per verksamhet 3-positioner (tkr)

Verksamhet

26 472

4120

1975

20 377

-191 932

-103 365

-4 795

-77 263

-6 509

-165 460

Bokslut 2021

25733
3496
1603
20 634
-186 632
-117 297
-4 335

-58 297

-6 703

-160 899

Budget 2022

30 639
5874

937

23 828
-199 563
-113 726
-6 961
=72 291

-6 585

-168 924

Bokslut 2022

4 906
2378
-666
3194
-12 931
3571

-2 626
-13 994

118

-8 025

Avvikelse 2022

100 Namnds- och styrelseverksamhet

110 Stod till politiska partier

130 Ovrig politisk verksamhet

215 Fysisk- och teknisk planering, bostadsférbattringar
220 Naringslivsframjande &tgarder

263 Miljo, halsa och héllbar utveckling

275 Totalférsvar och samhallsskydd

300 Allmén fritidsverksamhet

315 Allmén kulturverksamhet, dvrig

320 Bibliotek

472 Gymnasial vuxenutbildning och pdbyggnadsutbildning
480 Fordelad administration (skol)

510 V&rd o omsorg enl. socialtjénst- o halso- & sjukvardslagen
575 Ekonomiskt bistdnd

600 Flyktingmottagande

610 Arbetsmarknadsatgarder

832 Buss, bil och sparbunden trafik

921 Gemensam administration KLF, fordelad

927 Gemensam administration teknisk, fordelad
990 Finansiering

Summa

Arsanalys 2022, Kommunstyrelsen

-7 399

-1473

-6 877

-1 632

-13 107

-5017

-747

-714

-728

-891

-265
-1 627

-1 628

-265

-265

-2 045

2310
-116 731
-1734
-4

-165 460

-7 944

-2 941

-7 265

-2 455

-9 468

-8 475

-498

-702

-699

0
-281
-1 661
-1 594
-283
-281
-1225
-6 780

-107 246
-1101

0

-160 899

-8 655

-2 061

-6 460

-639

-11 142

-6 658

-916

-665

-893

-441
-356
-1637

-1 608

-193

-3 574

-1316

-3 985
-116 189
-1 536

0

-168 924

-711
880
805
1816
-1674
1817
-418
37

-194

-441

24
-14
90

-3293

2795
-8 943
-435

-8 025
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Kommentar driftredovisning

Kommunstyrelsen inkluderar tre delar sett till ekonomisk redovisning; kommunledningsforvaltningen,
Kuststad 2025 och politisk verksamhet.

Kommunstyrelsens ekonomiska resultat for 2022 visar en negativ avvikelse, om 8 025 tkr gentemot arets
budget, vilken framst beror pa oférutsedda kostnader till foljd av radande varldslage.

Den storsta kostnadsokningen jamfort med budget, drygt 4 500 tkr, avser kostnader for iordningstéallande av
boenden enligt massflyktsdirektivet. Trelleborgs kommun har erhallit schablonersattning fran
Migrationsverket om totalt 1 270 tkr som delvis kompenserar for forvaltningens inkdp av férnddenheter och
inredning.

Ytterligare kostnadsokningar om ca 900 tkr utéver budget uppvisas inom posten gemensam administration
till foljd av kommunens fortsatta hantering av pandemilagret.

Under aret har tva naringslivsframjande atgéarder genomforts som tillsammans genererar en negativ avvikelse
gentemot budget pa ca 2 100 tkr. Dessa atgarder, som syftar till att stodja naringsverksamheten i stadskarnan,
ar efterskénkta medlemsavgifter till Trelleborgs Citysamverkan ekonomisk forening samt inkdp av citykort
till kommunens anstallda.

Den politiska verksamheten uppvisar en positiv avvikelse gentemot budget om ca 900 tkr, framférallt inom
stodet till politiska partier. Den positiva budgetavvikelsen forklaras av att de politiska partierna som var
representerade i kommunfullmaktige mellan 2019 och 2022 inte har utnyttjat det budgeterade
utbildningsstédet under mandatperioden.

Inom kommunledningsforvaltningens verksamhet aterfinns en negativ avvikelse kopplade till
systemkostnader for plattformen digital arbetsyta, ett koncerninternt arendehanteringssystem samt ett
personalplaneringssystem. | syfte att uppna en budget i balans har flera atgarder genomforts under aret, bland
annat genom att avvakta tillsattning av vakanta tjanster. Det aterstaende underskottet inom
kommunledningsforvaltningen efter genomforda kostnadsreducerande atgarder uppgar till ca 2 700 tkr 2022.
Kommunledningsforvaltningens driftram for ovanstaende systemkostnader ar justerad i budgeten for 2023.

Exploateringsverksamhetens driftresultat ar exkluderat i ovan redovisning och presenteras i avsnittet
Exploateringsredovisning.
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Investeringsredovisning

Na@mndens investeringar (tkr)

Projektnummer och namn Utgifter sedan projektens start Varav utgifter 2022

Totalt Total

Pagaende projekt ackumulerat investerings- SIutprog_nos Awikel_se Budget Bokslut Avvikelse
utfall budget hela projekt hela projekt 2022 2022 2022

45730 Ringvég/Business Center Trell. -32 467 -770 520 -770 520 0 -21 759 -9 440 12 319
45730 Markinkdp -71 403 -110 000 -110 000 0 -29 000 -657 28 343
45930 Strand Vastra sjostaden -3 874 -4 400 -4 400 0 1144 -730 -1 874
45950 GC-vég Alstad-O Grevie 0 -12 000 -12 000 0 -1 500 0 1 500
45960 GC-vég Fredshdg-Stavstensudde 0 -9 600 -9 600 0 -9 600 0 9 600
46110 Forvarv Nio-E 1 och Orion 8 -248 000 -230 500 -248 000 -17 500 -85 062 -102 562 -17 500
46240 Kapitalisering Kommuninvest -1272 -9 900 -9 900 0 -1 300 -1272 28
46250 Sjalvkorande bussar -1147 -1 700 -1147 553 -1 700 -1147 553
80265 Offentlig utsmyckning -537 -200 -200 0 -163 -300 -137
80621 Digital utveckling -14 721 -5 000 -5 000 0 -7 200 -4 290 2910
80721 Medborgarbudget -11 285 -5 000 -5 000 0 -8 974 -5 258 3716
90010 Investeringsram KS -4 372 -3 700 -3 700 0 -3 700 -2 645 1055
90011 Strategiska mark o fastighetskop -155 566 -25 000 -25 000 0 -25 000 -145 304 -120 304
90012 KS ofdrutsedda investeringsram 0 -5 300 -5 300 0 -5 300 0 5300
Total summa -544 644 -1192 820 -1 209 767 -16 947 -199 114 -273 605 -74 491

Kommentar investeringsredovisning

Kuststadsprojektets investeringsbudget for Ringvagen samt Business Center Trelleborg (BCT) bestar av EU-
projekt och projekt for frivillig markinldsen. Under 2022 har bland annat forprojektering for en ostlig
ringvag genomforts. Samtliga delprojekt fortloper och ej nyttjade investeringsmedel behdver ombudgeteras
till 2023.

Projektering av Ostra ringvigen och Ostra hamninfarten har genomforts tillsammans med Trafikverket.
Kommunfullmaktige antog detaljplanen for den dstra hamninfarten under varen. Under varen har ocksa
anstkan om miljétillstand for den ostra ringvagen och hamninfarten lamnats in till Mark- och
miljodomstolen. Ansdkan har Iamnats in gemensamt fran Trelleborgs kommun och Trafikverket.

Detaljplanen for den 6stra ringvagen ar dverklagad till Mark- och miljodomstolen. Under aret har kommunen
svarat pa forelaggande fran domstolen. Inget beslut har fattats.

For Véstra ringvagen har olika korridorer for ny en strackning utretts. | mars fattade kommunfullmaktige
beslut om den strackning som ska vara foremal for fortsatt detaljplanelaggning. Provtagningar och dialog
med markagare har pagatt under aret och kommer att fortsatta. Forprojektering och trafikanalyser har

genomforts. Ansokan om finansiering fran EU med ca 10 miljoner kronor har skrivits fram och beviljats.

Projektet Strand Vastra Sjostaden avser kostnader for utredningar och tillstandsansokningar som skulle
mojliggora anlaggandet av en stadsnéra strand. Utredningen pagar och forvantas vara klar 2023.

Nio-E och Orion ar fastigheter i ett storre markforvarv inom BCT-omradet. En fastighetshildning har
genomforts under aret.

Projektet avseende en gang- och cykelvag Alstad-Ostra Grevie ar forsenat pa grund av dverklagan och
planeras starta tidigast under 2023.
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Projektet med anlaggningen av en gang- och cykelvag mellan Fredshdg och Stavstensudde var planerat for
2021, men har forsenats till foljd av pagaende forhandling med markagare och forvantas starta tidigast under
2023.

Inom ramen for medborgarbudgeten En miljon idéer genomfors flera projekt. Exempel pa nagra
investeringar som har pabdrjats under aret och beréknas slutforas under 2023 &r lekplatser i Stora Beddinge
och Alstad, en basketplan i Beddingestrand samt en hinderbana i Smygehamn.

En vasentlig avvikelse gentemot arets budget for Strategiska mark- och fastighetskop uppstod till f6ljd av
forvarv av fastigheten Terminalen 1 (enligt beslut KS 2022/92). Del av fastigheten Terminalen 1 behovs for
att genomfora projektet Kuststad 2025 i de avseenden som ror ostlig ringvéag och uppstéllningsyta vid 6stlig
hamninfart. Resterande del av fastigheten, som inte behtvs for kuststadsprojektet kan efter lagakraftvunna
detaljplaner avstyckas och avyttras.
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Exploateringsredovisning

Exploateringsredovisning (tkr)
Projektnamn
50010 Ostervdng
50030 Sodra Granstorp, DP
50040 Vastervang nordvast, DP
50050 Lagret 2, Willys mfl. DP
50060 Skegrie Oster
50080 Anderslév 50:11
50090 Kyrkokdpinge 20:46
50100 Ostervng 1:78
50110 Kvarteret Badhuset
50120 Signalen 20
50130 Innerstaden 3:77
50140 Bollen 2 (férskola och generationspark)
50160 Stdstorp 3:1 Verksamhetsomréde
50170 Kopingeskolan 1
50190 Vastra Alstad
50210 Hbgalid férskola
50230 Vaster Jar 3:4, DP 261
50240 Klagstorp Bangérd
50270 Idrottsstaden
51000 Sjoéstaden/Vastra sjostaden
51010 BCT
51020 Stadskdrnan
55000 Herkules, DP 220
55010 Ostra Granstorp, DP 211
55020 Thysells, DP 218
55040 Malérten, DP
55060 Phylatterion
55090 Kiosken 1
55100 Granhyddan, Lilla Beddinge 35:9
55110 Kloster 12
55120 Boste Vastra
55130 Skegrie 43:7, DP 235
55140 Gislov 81:1
55150 Skegrie 18:5
55160 Maglarp 57:68
55170 Skegrie Torvangarna
55180 Exploateringsavtal 2022
55190 Herkules 8

Netto totalt

Arsanalys 2022, Kommunstyrelsen

Utfall 2021
-2
-745

11 389

4759

5413

8216

-5 863

-1701

-4 469

-18 845

-1181

-1072

3080

-167

2899

-900

-5 649

-3 749

-20

-35

-143

-9125

Budget 2022

-4 255

26 219

-4 132

11 386

-372

17 013

-12 918
-10 007
32208
-13 627
-1 800

-16 100

417

615

-117

-13 407
-19 578

-300

2 600

-280

Utfall 2022
-279
-5 606
-730
-45
-393

-272

8 158

-2 661

-23 527

12 843

-17 505

-1113

-14 744

1033

-102

-3 235

-528

-11 043

-4 158

2 397

-13

-1745
460

4 086
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Avvikelse 2022
-279
-1351
-26 949
-45
3739
-11 658
351

-8 855
10 257
-13 520
-19 365
-3 878
687
1356
616
-24
-717
-3118
-528

2 364
15 420
252
2422

=il3

-1 630
460
1486

236

1143
-11

12

-50 963
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Kommentar exploateringsredovisning

Trelleborgs kommun vaxer och planerar for en fortsatt tillvaxt med fler invanare och en ékning av
foretagsetableringar. Framtidsplanerna uppfylls genom ca 40 pagaende exploateringsprojekt med syfte att
skapa mark l&mplig for nya bostéder, infrastruktur och verksamhet.

Radande omvarldslage har medfort stor paverkan pa exploateringsverksamheten och exploatérer. Okade
priser pa energi och ravaror, stigande rantor och férsamrade majligheter att sélja nyproduktion har fatt till
foljd att fa nya byggnationer startats upp och att majoriteten av de planerade byggstarterna fran andra halvan
av 2022 har flyttats framat i tiden.

Exploateringsverksamheten omsatte 66 miljoner kronor i intdkter/inkomster, och 126 miljoner kronor i
kostnader/utgifter under 2022. Flera av projekten har paverkats av forseningar som bidragit till att saval
inkomster som utgifter blivit l&gre &n budgeterat. Exploateringsverksamhetens uppvisar en negativ
budgetavvikelse pa 51 miljoner kronor for 2022 vilken huvudsakligen beror pa att planerade forsaljningar av
mark flyttats framat i tiden pa grund av forsenade projekt och byggstarter.

Under 2022 startades fyra nya exploateringsprojekt upp; Idrottsstaden som avser ett storre omrade for olika
idrotter, Innerstaden 6:92, Herkules 8 samt Skegrie Sédra. Under aret har tre exploateringsprojekt avslutats,
Kopingeskolan, Ostra Gréanstorp och Viastra Alstad. Slutredovisning av projekten redovisas i arsanalysens
bilaga 1.

Viktiga handelser under aret inom pagaende exploateringsprojekt ar bland annat att byggnationen av
bostader, efter manga ars planering och forberedelser, dntligen ar igéng pa Ovre. Svenska hyresbostader

och Granitor har paborjat byggnation av bostader med planerad inflyttning 2023 och 2024. Inom projektet
Ovre och stadsparken &r allméan platsmark i form av transportvagar utbyggda och sanering inom planomradet
ar genomford och avslutad.

Inom Ovre, detaljplan Bollen, ar ledningsflytt samt utbyggnad av allmin platsmark genomford for att
mojliggora byggnation. Inom projektet har det funnits mer fororeningar att sanera an som berdknats varpa
saneringskostnader har 6kat. Totalt planeras det for ca 650 bostader, en forskola, utokning av stadsparken
samt tvd mobilitetshus inom Ovre.

I norra Trelleborg, S6dra Grénstorp, har entreprenaden for den allménna platsmarken fortlopt och
anlaggandet av Granstorpsparken startade under andra halvan av aret. Kvarstaende bostadskvarter har
markanvisats till exploatorer under aret och byggnation av bostader pagar. Inom detaljplan Bovieran har
utbyggnad av etapp 1 for den allmanna platsmarken slutforts och byggandet av bostéader startats. Forskolan i
Hogalid som rymmer plats fér 200 barn ar tagen i drift. Totalt planeras for ca 650 bostader inom de pagaende
projekten i norra Trelleborg varav ett seniorboende, tva forskolor och en park.

I Anderslov ar Familjens hus inflyttat och i pagaende exploateringsprojekt soder om Familjens hus har forsta
etappen med bostader fardigstallts, totalt 29 bostader.

Kuststad 2025

Arbete pagar med markanvisning av omradets sodra delar. For Sjostaden har dialogen med Ankarpartner
som forberedelse for bolagsbildning fortsatt och ett omfattande forberedande arbete genomforts. Ett
planprogram har varit ute pa samrad och arbetet har fortskridit for antagande av planprogrammet. Ett
omfattande utredningsarbete kring dagvatten och skyfall har genomforts. Kompletterande bullerstudier har
visat pa gynnsamma mojligheter att bygga bostader i omradets mest centrala lage.

Vastra Sjostadens planprogram har under aret antagits och tillsammans med beslutade ramavtal for
genomforandet beskrivs huvudprinciperna for kommande exploatering inom omradet. En ansékan om
tillstand till vattenverksamhet — markhojning, vall och kustskydd — &r inlamnad till Mark- och
miljédomstolen.
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Det innebdr att tre stora steg ar tagna for att mojliggora exploatering i Vastra Sjostaden. Véstra Sjostaden
innefattar for ca 2 000 bostader, tre mobilitetshus, tva forskolor, samt ett naturomrade med majlighet till
besoksanlaggning vid Trelleborgs vastliga entre.

For det kommande Business Center Trelleborg har tre detaljplaner varit pa samrad. Projektering av allman
plats har paborjats.

Detaljplanen for Kriminalvardsanlaggningen har éverklagats till Mark- och miljoéverdomstolen som inte
gett provningstillstand. Planen har darmed vunnit laga kraft och kan inte dverklagas till nagon ytterligare
instans.

Kommunen har deltagit i en mangd arrangemang med syfte att marknadsféra Trelleborgs
stadsutvecklingsprojekt. Exempel pa arrangemang ar Real Estate Oresund, EU Days i Lund, Expo Real i
Miinchen och Business Arena i Helsingborg.
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HR — personal och sjukfranvaro

Anstaillda

Totalt antal anstidllda, kommunledningsférvaltningen (antal)
Matdatum 2021-12-31 2022-12-31
Antal medarbetare Varav kvinnor Varav man Totalt Varav kvinnor Varav man Totalt
Totalt antal anstéliningar 95 44 139 97 42 139
-Varav tillsvidareanstallda 85 38 123 91 39 130
-Varav visstidsanstéllda* 10 6 16 6 3 9

Konsfordelning chefer** Varav kvinnor Varav kvinnor

Antal chefer och kdnsférdelning** 10 9 19 13 6 19

*Avser m&nadsaviénad personal

**Antal chefer inkluderar samtliga forvaltningschefer i kommunen

Totalt antal drsarbetare’, kommunledningsforvaltningen (antal)

Matdatum 2021-12-31 2022-12-31

Antal medarbetare Varav kvinnor Varav man Totalt Varav kvinnor Varav man Totalt
Totalt antal drsarbetare 95 44 139 97 41 138
-Varav tillsvidareanstallda 85 38 123 91 39 130
-Varav visstidsanstallda* 10 6 16 6 2 8

Konsfordelning chefer** Varav kvinnor Varav man Totalt Varav kvinnor Varav man Totalt

Antal chefer 10 9 19 13 6 19

*Avser ménadsaviénad personal

**Antal chefer inkluderar samtliga forvaltningschefer i kommunen

Fordelning sysselséattningsgrad tillsvidareanstéllda kommunledningsforvaltningen (antal medarbetare)

Matdatum Heltid 100 % Deltid 99-75 % Deltid 74-50 % Deltid <50 %
Antal medarbetare 2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31

Kvinnor 84 93 2 4 0 0 0 0
Man 38 39 0 1 0 2 0 0
Totalt 122 132 2 5 0 2 0 0

Fordelning sysselsattningsgrad visstidsanstéllda kommunledningsforvaltningen (antal medarbetare)

Mitdatum Heltid 100 % Deltid 99-75 % Deltid 74-50 % Deltid <50 %

Antal medarbetare 1-12-31  2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31 2022-12-31
Kvinnor 9 4 1 2 0 0 0 0
Man 6 1 0 0 0 2 0 0
Totalt 15 5 1 2 0 2 0 0

1 Arsarbetare anger hur manga anstallda kommunen skulle ha haft om den faktiska sysselsattningsgraden for
manadsavlonade summerades till heltidsanstallningar.
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Kommentar anstallda

Det totala antalet anstéllda inom kommunledningsférvaltningen &r oférandrat mellan 2022 och 2023; antalet
tillsvidareanstallningar har 6kat med sju, samtidigt som visstidsanstéllda har minskat med motsvarande antal.
Antalet kvinnor bland medarbetare och chefer har 6kat marginellt medan antalet man bland medarbetare och
chefer har minskat pa motsvarande satt. En djupare analys om bakomliggande orsaker bedéms inte vara
aktuell i nulaget. Antal tillsvidareanstallda arsarbetare motsvarar antal tillsvidareanstallningar. Det finns en
ytterst marginell skillnad avseende antal visstidsanstéllda arsarbetare och antal visstidsanstéllningar.

Kommunledningsforvaltningen hade fler tillsvidareanstallningar pa heltid och farre antal visstidsanstallda pa
heltid under 2022. | anstallningsforfaranden efterstravas att uppna en sa jamn konsfordelning som majligt
utan att gora avkall pa enhetens behov av kompetensforsorjning. Lonesattning gors utifran arbetsinsats,
utbildning och ansvar, oaktad konstillhdrighet.

Under aret har forvaltningen haft ett brett arbete i fragor som ror arbetsmiljo, likabehandling och goda
arbetsforutsattningar for forvaltningens medarbetare och chefer. Grunden for arbetet har varit den arliga
uppféljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM), medarbetarenkaten som genomfdérdes 2021 och
arbetet med aktiva atgarder inom ramen for likabehandling (lagstadgat). Forvaltningsgemensamma aktiveter
har identifierats och genomforts sa som forbattringsatgarder pa Herkules och Radhuset, anpassning av
arbetet d v s mojlighet till distansarbete dar sa fungerar for verksamheten, konkreta kompetensutvecklande
insatser liksom fokus pa ledarskapet och kommunikativt ledarskap.

Sjukfranvaro

Sjukfrénvaro fordelat pa kon och dlder, kommunledningsfoérvaltning (%)

Sjukfrénvaro (%)

Totalt Varav kvinnor Varav man Totalt Varav kvinnor Varav man
Total sjukfrénvaro* 3,85 % 4,11 % 3,34 % 3,93 % 541 % 1,13 %
-Varav langtidssjukfrénvaro** 2,4 % 2,39 % 2.42 % 1,98 % 2,76 % 0,5 %
e
Sjukfrénvaron i 8ldrarna < 29 &r 3,36 % 6,52 % 0,21 % 4,48 % 10,64 % 0,32 %
Sjukfrénvaron i ldrarna 30—49 ar 4,40 % 3,63 % 6,09 % 3,80 % 4,59 % 1,84 %
Sjukfrénvaron i 8ldrarna 50 &r > 3,29 % 4,22 % 1,11 % 3,98 % 5,79 % 0,75 %

*Sjukfrénvarons andel av den ordinarie arbetstiden fér samtliga medarbetare.
**Sjukfranvaro under en sammanhéngande period av 60 dagar eller mer.

Kommentar sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har 6kat marginellt medan langtidssjukfranvaron i forhallande till den totala
sjukfranvaron har minskat under 2022. Den totala sjukfranvaron och langtidssjukfranvaron har okat bland
kvinnor och minskat bland man. Andelen sjukfranvarande kvinnor ar hogre i samtliga alderskategorier.
Skillnaderna behdver ytterligare analys for att kunna klargéra bakomliggande orsaker och om eventuella
atgarder behover vidtas. Orsakerna till en samre halsa bland medarbetarna jamfort med 2021 kan delvis
forklaras av coronapandemin och konsekvenser som foljde med in 2022. Eftersom
kommunledningsforvaltningens verksamheter i stor utstrackning har mojliggjort distansarbete har det med
storsta sannolikhet paverkat korttidssjukfranvaron da medarbetare med mindre symtom har haft mgjlighet att
arbeta hemifran. Kommunen har tagit fram tydligare och mer verksamhetsanpassade och forankrade rutiner
for uppfoéljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Kommunledningsforvaltningen har integrerat en
battre kontroll och uppféljning av rutinerna via forvaltningens ledningsgrupp under 2022.
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Namndens maluppfyllelse

| detta kapitel redovisas namndens effektmal tillsammans med en analys och uppfoljning av respektive mal.
Effektmalen &r namndens insatser for att uppfylla kommunfullméktiges inriktningsmal. For varje effektmal
redovisas tillhorande indikatorer och aktiviteter med forklarande kommentarer kring eventuella avvikelser.

Kommunfullméktiges inriktningar och inriktningsmal 2020-2023*

Tryggt och sakert samhalle TrelIebprgs kommun ska forbaftra try‘ggr.meten genom trygghetsskapanfje insatser och sdkra
offentliga platser samt verka for en véardig och trygg omsorg om vara &ldre.

Trelleborgs kommun ska verka for att alla barn och ungdomar utifrén sina forutsattningar
Barn och ungas uppvaxtvillkor och stimuleras och utvecklas for att lyckas s bra som méjligt i vuxenlivet.

utvecklingsmaéjligheter

Trelleborgs kommun ska aktivt bidra till att mdjliggéra en attraktiv fritid fér ungdomar.

Trelleborgs kommun ska vara ett attraktivt val pa den regionala bostadsmarknaden.
Attraktivt naringsliv

Trelleborg ska vara en attraktiv kommun for befintliga foretag och for nyetableringar.

*Nya politiska prioriteringar &r beslutade av kommunfullmaktige som galler fr&n 2023-2026 och ersatter ovan inriktningsmal.

Kommunstyrelsen ansvar och uppgifter, enligt reglementet, inbegriper i begransad omfattning verksamhet
med direkt medborgarkontakt. Forvaltningens ataganden gentemot kommunstyrelsen ar snarare av strategisk
kommundévergripande karaktar och bestar till stor del av styrning, stéd och samordning gentemot évriga
namnders verksamhet. Kommunstyrelsens effektmal &r i hog utstrackning formulerade i ett
kommunovergripande perspektiv med indikatorer som speglar resultatet av kommunens arbete i sin helhet,
dar kommunledningsforvaltningens atgarder och aktiviteter ar en del av den samlade verksamheten som
bedrivs i ndmnder och bolag.

Uppfoéljning av kommunstyrelsens effektmal

Tryggt och sékert samhalle

Effektmal: Den upplevda tryggheten utomhus nar det ar morkt ska 6ka i Trelleborg och vara lika hog for kvinnor som fér man.

Indikator och utfall Utfall 2021 Utfall 2022 Trend 2022
- . u u 71 77
Trygghet utomhus vid mérker, andelen trygga % (kvinnor/man), (kalla: SCB) (75 / 67) 72/ 81)

Forvaltningens genomfdrda aktiviteter

Mélarbetet &r inkluderat i samverkansarbetet med polisen: EST — Effektiv Samordning for Trygghet. Ett digitalt verktyg for rapportering av otrygga platser har
tagits fram och gjorts tillgangligt fér sdval medborgare som medarbetare. Verktyget har blivit en central del i lagesbildsarbetet inom EST och flertalet
rapporter om bland annat trasig belysning har kunnat &tgérdas liksom 6kad nérvaro av trygghetsvérdar och polis p& platser som har upplevts otrygga.
Vidtagna &tgarder har minskat rapporter om stérningar. Under en period, som exempel, riktades extra tillsyn och fysisk nérvaro till Gislévs hamn pd grund av
dterkommande skadegorelse, stélder och buskérning. Ytterligare ett exempel &r Generationsparken dér rapporter inkommit om att unga personer har
missbrukat lustgastuber. Ett informationsutskick om situationen gick ut till vdrdnadshavare. Effekten ar en 6kad vuxennérvaro och férre inrapporterade
incidenter med lustgas. Kamera6vervakning och forandringar av den fysiska stadsmiljon &r andra &tgérder som bidrar till det trygghetsskapande arbetet vilket
gdr att ldsa om pé nasta sida.

Namndens uppfoljning och analys av effektmalet

Trygghet och sdkerhet har varit en politisk prioritering under hela den gdngna mandatperioden. Olika typer av statistik visar ocksd pd att kommunens
samlade forandrings- och utvecklingsarbete har fatt effekt; den upplevda tryggheten har 6kat, antalet anmélda brott inom olika brottstyper har sjunkit och
polisens trygghetsmatningar bekraftar den bilden. Den upplevda tryggheten utomhus ndr det &r mérkt har forbattrats totalt sett under 2022 enligt statistiska
centralbyréns medborgarundersékning vid en jamforelse med 2021. Vad som emellertid har hant mellan dren &r att kvinnor kénner sig mer otrygga i mérker
an man, vilket gor att malet inte fullt ut uppnds. Det finns i dagslaget ingen konstaterad orsak till skillnaden i upplevd trygghet mellan kvinnor och man.

Manniskors allmanna kansla av trygghet i samhéllet har blivit en dterkommande fréga bade i Trelleborg och nationellt. Den upplevda tryggheten i ménniskors
hemkommun och bostadsomrdde &r en betydelsefull faktor ndr man som invénare ska gora férandringar i sitt boende varfér den upplevda tryggheten i
Trelleborgs kommun fortsatt &r en prioriterad fréga nar kommunen bygger bostéder och planerar fér en hogre befolkningsméngd.
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Tryggt och sékert samhalle

Effektmal: Stold- och tillgreppsbrott ska fortsatt hdlla en nedatgdende trend.

Indikator och utfall Utfall 2021 Utfall 2022 Trend 2022

Anmélda st6ld- och tillgreppsbrott, antal/1 000 invanare (kélla: SCB) 21,2 22,3 -

Forvaltningens genomférda a

Kommunens medverkan i det brottsférebyggande arbetet hanteras i stor utstréckning inom ramen for EST — Effektiv samordning for trygghet.
Kommunledningsférvaltningen kan tills viss del pdverka arbetet med att minska antalet stélder i det offentliga rummet som kommunen ansvarar for.
Aktiviteterna och atgéarderna for att minska risken for stéld och andra tillgreppsbrott liknar i hdg grad verksamheten som bedrivs for att minska otryggheten
utomhus och for att forhindra exempelvis skadegdérelse och klotter.

Kartlaggning sker av de platser dér risken for stold ar hég. Miljon pd s&dana platser ska vara god s& att det finns ett flode av passerande méanniskor
samtidigt som det inte far bli tillhdll for att begd brott. Kommunen har kameror i bland annat Stadsparken och i anslutning till centralstationen i
férebyggande syfte. DA ett brott utfors sd skickas bilder till polisen for utredning. Flera personer misstankta for brott har kunnat identifierats under ret.
Kameror har &ven installerats i anslutning till vissa skolor dar det har férekommit exempelvis skadegérelse. D3 tiden for att fa en ansdkan beviljad kan vara
1&ng kommer vissa kameror som kommunen ansokt for 2022 att installeras under 2023.

Namndens uppfdljning och analys av effektmalet

Antalet stolder och tillgreppsbrott har minskat under den géngna mandatperioden. Under 2022 har emellertid kurvan vant ndgot uppat i Trelleborg och en
liten 6kning kan konstateras. Brott som stélder och ré&n sker inte bara i pd offentliga platser och i kommunens verksamhet, utan ocksd i hemmen och i
kommersiella verksamheter. Det brottsbekdmpande arbetet &r en polisiar frdga och kommunens arbete a&r mer av forebyggande karaktér. Trelleborgs
kommun kan bidra genom att samverka med andra aktérer och etablera natverk inom var egen organisation. Samarbetsmodellen med polisen som har
pégatt under ndgra &rs tid verkar dock ge effekt tack vare den kontinuitet som har byggts upp med méten och dialog.

P4 otrygga platser dar dtgérder satts in, sdsom kameradvervakning, har man konstaterat en positiv effekt; problembilden har minskat, mindre skadegérelse
och farre fall av narkotikarelaterad brottslighet har noterats.

Tryggt och sékert samhalle

Effektmal: Upplevda trafikproblem och ordningsstérningar som rér ungdomar ska minska.

Indikatorer och utfall Utfall 2021 Utfall 2022 Trend 2022

Problemindex, indexskala 0-10 (kalla: Polismyndigheten) 1,81 1,46

Forvaltningens genomforda aktiviteter

Inom ramen for satsningen 7ryggare Trelleborg ska sakerheten och tryggheten stérkas avseende trafikforseelser i kommunen. Det finns bland annat en
arbetsgrupp som riktat in sig mot problematiken kring motorburen ungdom. Ungdomar har bjudits in till dialog vid tv4 tillfallen under 2022 for att skapa
delaktighet i arbetet med problematiken och fér att kunna vidta korrekta dtgarder.

Utifr&n dialogen har kontakt tagits med Motorklubben i Trelleborg for att eventuellt kunna genomféra gemensamma dtgarder. Till detta har en kartlaggning
p&borjats dver tinkbara platser som kommunen skulle kunna upprétta & motorburen ungdom. Atgérdsforslaget ska presenteras efter rsskiftet och
férhoppningen ar fler &tgarder som minskar trafikproblem men som &ven minskar risken for att sdval unga som gamla kommer till skada.

Namndens uppfoljning och analys av effektmalet

Ovan redovisade indikator for 2021-2022 &r Trelleborgs kommuns totala problemindex som baseras pd en rad frgor i polisens trygghetsméatning som
genomfors drligen i lokalpolisomrdde Trelleborg. Ett I8gt index &r positivt och resultatet for 2022 var det lagsta pd manga &r.

I trygghetsmétningen ingdr det specifika frdgor som handlar om trafikproblem och ordningstérningar som rér ungdomar. Liksom det positiva helhetsresultatet
har dessa betyg ocksd forbattrats i jamforelse med féregdende &r. Trafikproblem sdsom upplevd bus- och fortkérning &r alltjamt viktigt att f3 bukt med, i
synnerhet pd landsbygden, varfor ett fortsatta forebyggande arbete &r av stor betydelse.
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Barn och ungas uppvéaxtvillkor och utvecklingsmdgjligheter

Effektmal: Ti formation om kommunen och dess verksamheter ska fortsatt forbattras.

Indikator och utfall Utfall 2021 Utfall 2022 Trend 2022
Hur det fungerar att f3 svar p& frdgor om kommunen och dess verksamheter, 63,1 65,1

betyg bra andel % (kvinnor/man) (kélla: Medborgarundersékningen/SCB) (60,5 / 65,6) (63/67)

Forvaltningens geno rda a ter

Kommunledningsférvaltningen ansvarar for kommunens kommunikationsfunktioner och bedriver ett stddjande arbete gentemot évriga néamnder avseende
kommunikation och marknadsféring av néamndernas verksamheter. En redovisning av andra forvaltningsspecifika insatser dterfinns darfor i dvriga namnders
respektive drsanalyser.

For att kommunen ska bidra till att skapa goda férutsattningar for barn och ungas uppvéaxtvillkor och utvecklingsméjligheter behéver kommuninvanarna
uppleva att informationen om kommunens verksamhet &r tillganglig och korrekt. Fran forskoledlder och framét behover sdval vdrdnadshavare som barn
och ungdomar f& svar pd frdgor om exempelvis forskola, skolval, fritidsaktiviteter eller kommunens familjestddjande verksamheter. For ndgra &r sedan
lanserades kommunens nya webbsida och i samband med det pdbdrjades en utveckling av e-tjanster som har fortgdtt under 2022.

Marknadsforing och kommunikation mot specifikt barn och ungdomar har utvecklats under det gdngna &ret. M&lgruppen nds framst via sociala medier
sdsom Facebook, Instagram och Snapchat. Film &r en framgéngsrik kanal for att nd unga personer och detta ges stérre majligheter d& en ny studio har
pdborjats att etableras under 2022 fér inspelning. Av den marknadsféring som har gjorts under 2022 kan némnas information om lovaktiviteter och
kommunala feriejobb samt sociala stédgrupper fér barn och unga. Kommunikationsinsatser infor gymnasievalet samt under omvalsperioden har genomférts
med digitala annonser och filmer i sociala medier sdsom Facebook, Instagram och Snapchat, bland annat med nyheter om Séderslattsgymnasiets olika
program och verksamheter.

Namndens uppfoljning och analys av effektmalet

Sedan lanseringen av Trelleborgs kommuns nya webbplats, www.trelleborg.se, har kommuninvanarnas upplevelse och betyg betréffande kommunens
information blivit battre. Effekten av en férstarkt bemanning pd kommunikationsfunktionen, en centralisering av resurserna tillsammans med ett
tillvaratagande av digitaliseringens méjligheter ger sammantaget ett positivt utfall av férvaltningens aktiviteter och dtgarder. Man ger sammantaget ett
négot hégre betyg &n kvinnor nér det géller frégor och svar i stérsta allmanheten frdn kommunen.

Med ett 6kat antal kanaler, i synnerhet som en foljd av sociala mediers betydelse, kravs fortsatt inte bara en omvérldsbevakning av vilka kanaler som ar
mest effektiva, utan ocksd ett systematiskt arbete i att uppdatera informationen i de olika kanalerna eftersom samma information ofta aterfinns i olika
kanaler.

Barn och ungas uppvaxtvillkor och utvecklingsmojligheter

Effektmal: Barn och unga ska vara delaktiga i férslag kring medborgarbudgeten En miljon idéer

Indikator och utfall Utfall 2021 Utfall 2022 Trend 2022

Antal inkomna elevforslag (kalla: Trelleborgs kommun)

Forvaltningens genomforda aktiviteter

Barn och unga ska, genom skolan, féreningar eller v8rdnadshavare, involveras nér det kommer till utformningen av férslag som ska genomféras inom den
sarskilda medborgarbudgeten £n miljon idéer. 2022 var medborgarbudgetens tredje 8r, denna géng var den riktad mot kommunens soédra
landsbygdsomrade. Klagstorps och Smygehamns skolor arbetade fram forslag och hade egna omréstningar i utvalda klasser infér inldmning av slutgiltiga
forslag. Eleverna var delaktiga i omrdstningen och lararna informerade om projektet via skolans kanaler.

I Klagstorp har en hinderbana byggts och i Sodra Aby har man f&tt fotbollsm&l och renovering av kék i byahuset har genomforts for att skapa fler
aktiviteter for barn och unga. Ytterligare férslag har godkants och beslutats dar fardigstallandet sker under 2023.

Namndens uppfoljning och analys av effektmalet

Medborgarbudgeten som har inférts under den gdngna mandatperioden skapar inte bara méjligheten for barn och ungdomar att foresld investeringar som
kan realiseras utan 6kar dven barns och ungas inflytande och delaktighet i sitt lokalsamhalle, samt ger en dkad forstdelse for hur man som inv8nare kan
péverka. Barn och unga far kunskap om demokratiska processer och en inblick i hur en kommun arbetar. Genom medborgarbudgeten har unga
trelleborgare fatt nya platser for rorelse, rekreation och lek. Flera byar pd landsbygden blir mer attraktiva boendeorter vilket leder till att kommunens
varumarke starks.

*Initialt stod kommunledningsférvaltningen fér en stor del av det uppstkande arbetet i skolorna och for information om hur det gér till att foresl8 idéer
som kan leda till satsningar for barn och unga. En positiv effekt av férvaltningens implementeringsarbete har gjort att skolorna p& egen hand i stor
utstréckning informerar eleverna om medborgarbudgeten och rostar fram det slutliga férslag som kommer kommunledningsférvaltningen till del. P8 s& satt
Okar andelen unga som p& ndgot satt involveras i majligheten att utveckla nya métesplatser eller aktiviteter i sin narmiljo. Det totala antalet forslag 2022 &r
darmed bara ett. Men har med andra ord féregétts av ett storre antal forslag som via omrdstning blivit ett forslag frén skoleleverna i det sédra
landsbygdsomradet. Av denna anledning gér det inte att jamfora fjoldrets indikator med 2022.
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Attraktivt naringsliv

Effektmal: Kuststad 2025 & Business Center Trelleborg ska bidra till et nyetablering i kommunen.

Indikatorer och utfall

Antalet nystartade foretag/1 000 invanare, (kdlla: Tillvaxtanalys) 11,6 Redowsalzsolzjgder el

Uppfoljning ak eter

Arbetsmarknadsnamnden hanterar primért kommunens naringslivsfrdmjande satsningar samt stdd och service till de lokala foretagen.
Kommunledningsférvaltningen bistdr med ett visst strategiskt stéd och med betydelsefulla kommunikationsinsatser i samband med de aktiviteter som sker.
Kommuneldningsférvaltningen har emellertid stort indirekt inflytande p& utvecklingen av det lokala néringslivet genom sitt ansvar for
exploateringsverksamheten och projektet Kuststad 2025.

Av de kommunikations- och marknadsforingsinsatser som gjorts under 2022 kan ndmnas: ndringslivsfrukostar, tidningsartiklar lokalt och nationellt,
medverkan i branschtréffar och méssor s&som Business Arena i Helsingborg, EU Days Lund, ExpoReal Miinchen och Naringslivsdagarna i Trelleborg.
Forutom detta dven dialog i samband med foretagarféreningar och exploatdrer om Kuststad 2025

Projektet Kuststad 2025 har aven lyfts i en bilaga med distribution i Dagens Industri, i Sydsvenskan och som en enskild kampanj. Fyra nyhetsbrev har
producerats och distribuerats lokalt till naringslivet i Trelleborg om projektet liksom en presentationsfilm samt en sida pd kommunens hemsida. Ett nytt,
branschinriktat pressregister har tagits fram for mer proaktivt PR-arbete framgent.

Namndens uppfoljning och analys av effektmdlet

Antalet nystartade foretag per 1 000 invdnare i Trelleborgs kommun har 6kat under den gdngna mandatperioden. Utfallet for 2022 &r ej annu faststallt
men om man tittar p& utvecklingen av antalet nya foretag per manad i kommunen kunde man se i viss 6kning under vren vilken dock avstannade under
hosten 2022.

Det osékra varldslaget som péverkar den svenska ekonomin negativt har sannolikt i hég grad p&verkan p& hur malet med ett okat féretagande kommer att
utvecklas de kommande &ren. Foretagsetableringar som en effekt av stadsomvandlingen som sker genom Kuststad 2025 och Business Center Trelleborg &r
beroende av att den planerade utbyggnadstakten bibehdlls och att bostéder och lokaler for olika verksamheter och féretag kdps eller hyrs ut.

Av den anledningen &r det av stor vikt att genomféra nya och bibehdlla nuvarande néringslivsaktiviteter och insatser for att uppréatthalla den attraktivitet
som marks idag. Trelleborgs kommun forbattrade sin placering i Svenskt Naringslivs kommunranking betréffande féretagsklimat under 2022 vilket &r en
indikation pd hur stor betydelse kommunens marknadsforing och en 6kad exponering har.
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Forvantad utveckling

Efter tre ar med en global pandemi och det efterféljande och pagaende kriget i Ukraina ser omvarldslaget
hogst osdkert ut. Att Sverige ar pa vag in i en lagkonjunktur menar bade finansdepartementet, Riksbanken
och Sveriges kommuner och regioner (SKR). Detta kommer givetvis fa konsekvenser aven for Trelleborgs
kommun.

Inflationen och rantenivaerna har successivt okat under 2022 och beddmningen ar att de kan komma att
fortsatta att oka ytterligare. Arbetsmarknaden och sysselsattningsgraden har emellertid dnnu inte paverkats i
lika hog grad trots en situation med kraftigt 6kade priser pa energi, och varor samt 6kade rantekostnader.

Bedomningen ar att kommunens krisberedskap kommer fortsétta att vara pa en hogre niva jamfort med
tidigare normalt - i alla fall de kommande aren. Intern- och extern kommunikation, samverkan med andra
myndigheter och civilsamhéllet samt omvarldsbevakning &r viktiga faktorer for verksamheten for att
uppratthalla en god beredskap i Trelleborgs kommun.

Trelleborgs kommuns nya kompetensforsorjningsstrategi beskriver de kommande arens kompetenshehov
vilket staller krav pa en god ekonomi och ett starkt arbetsgivarvarumarke. Forvaltningen konkurrerar
exempelvis med kringliggande skanska kommuner om att rekrytera kompetent personal och i synnerhet &r
det viktigt inom vissa yrkeskategorier dar det rader brist pa personal med ratt kompetens.

Trelleborgs kommun véxer och planerar for en fortsatt tillvaxt med fler invanare och en 6kning av
foretagsetableringar. Framtidsplanerna uppfylls genom ca 40 pagaende exploateringsprojekt med syfte att
skapa mark lamplig for nya bostéder, infrastruktur och verksamhet. Planerade forséljningar av mark har
flyttats framat i tiden pa grund av forsenade projekt och byggstarter. I nulaget ar det inte méjligt att bedoma
vilka eventuella langsiktiga effekter pa stadsomvandlingsprojekten i kommunen det radande varldslaget kan
komma att medfora.

Pagaende 6versyn av bland annat kommunledningsforvaltningens organisation tillsammans med att
forvaltningen forstarkts med strategiska resurser ger goda forutsattningar att ytterligare kunna stékra
forvaltnings samordnande och stddjande uppdrag i kommunen.

Sammanfattningsvis finns det en rad olika yttre faktorer som paverkar kommunledningsforvaltningens
ansvar och uppgifter. Med en, i jamforelse med manga kommuner i Sverige, stark ekonomi &r styrning, stod
och uppféljning gentemot kommunens namnder och bolag fortsatt centrala utvecklingsomraden for
forvaltningen.
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