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1 Namndens uppdrag

1.1 Namndens uppgifter och ansvarsomrade enligt reglementet

Kommunstyrelsen (KS) ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning. KS ska leda och samordna forvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt éver dvriga ndmnders och eventuella gemensamma namnders
verksamhet. KS ska ocksa ha uppsikt éver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser
och kommunalférbund.

KS ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram
styrdokument for kommunen, samt folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och
ekonomiska stéllning och fortlopande i samrad med namnderna folja upp de faststallda malen

och aterrapportera till fullmaktige.

Angivna uppgifter jamte sadana uppgifter som inte lagts pa annan namnd ingar i ansvarsomradet. Harutover
ansvarar KS for de uppgifter som framgar av kommunallagen och annan lag eller forordning. KS ska leda
arbetet med och samordna utformningen av 6vergripande och strategiska mal, riktlinjer och ramar for
styrningen av hela den kommunala verksamheten samt gora framstéllningar i malfragor som inte ar
forbehallna annan namnd.

1.2 Forvaltningsorganisation

Figuren nedan visar namndens forvaltningsorganisation, avdelningar samt enheter, per den 31 december
2020.

Figur 1: Farvaliningsorganisation
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2 Arets viktigaste hindelser

2.1 Vaiasentliga handelser i verksamhet och organisation

Pagaende pandemi har paverkat verksamheten, anstéllda, organisationen och arbetssatten i Trelleborgs
kommun under 2020. Medarbetare och organisation har pa ett imponerande satt snabbt stallt om utifran de
nya forutsattningarna. Digitala méten har blivit den nya vardagen i kombination med distansarbete.

Vid sidan av verksamhetsutveckling har kommunstyrelsen genom kommunledningsférvaltningen bedrivit ett
forandringsarbete som en foljd av den nya tjanstemannaorganisation som tradde i kraft per den 1 januari
2020. Ambitionen med den nya organisation, liksom flytten till nya kontorslokaler, ar en 6kad férmaga till
samverkan 6ver avdelningarna i form av processorienterat arbetssatt, samt en hdgre grad av transparens och
interkommunikation.

Ett processledningskontor bildades inom avdelningen for kvalitet- och resursutveckling.
Processledningskontoret ska bidra till ett tydligt arbetssatt for att definiera, kartldgga och utveckla
forvaltningens viktigaste processer. Det handlar primart om att férbéttra och utveckla forvaltningens ansvar
for styrning, stdd och uppfdljning (S-S-U) gentemot dvriga forvaltningar i Trelleborgs kommun. Pandemin
har dock paverkat forandringsarbetet och bromsat in takten i utvecklingsarbetet. Arbetet kommer
forhoppningsvis kunna véxla upp och intensifieras under 2021.

Under hosten 2020 flyttade stérre delen av kommunledningsforvaltningen tillsammans med
samhallsbyggnadsforvaltningen in i nya kontorslokaler i fastigheten Herkules ett stenkast fran Radhuset. De
nya lokalerna ar helrenoverade och anpassade for att kunna méta det nya aktivitetsbaserade arbetsséttet
(ABW) och motsvara digitala krav som stélls pa en modern arbetsplats.

Arbetet har under aret forbattrats och utvecklats rérande den strategiska verksamheten kring kommunens
lokalforsorjning och att genomféra pagdende exploateringsprojekt. Kommunens stora projekt Kuststad 2025
har fortsatt sitt arbete och viktiga delomraden har landat in val; som avsiktsforklaring med Trafikverket,
utvecklingen av den fysiska strukturplanen for Sjostaden och Stadskérnan. Dialog pagar med olika
intressenter for etablering av verksamheter i Business center Trelleborg.

Inom ramen for kommunstyrelsens ansvar for strategiskt sakerhetsarbete har fokus det forsta halvaret handlat
om att skapa strukturer kring Effektiv Samordning for Trygghet (EST). Genom inrapporteringar har
kommunen pa ett tidigt stadium kunnat vidta atgarder dar lageshildsrapporteringen bidragit till att kunna
styra resurserna till identifierade problemomraden. Under sommaren forstarktes sakerheten pa en del skolor
och forskolor med kamerabevakning.

Kommunikationsarbetet har under aret fortsatt sitt utvecklings- och forbattringsarbete. Centraliseringen av
namndernas egna kommunikatorer till kommunledningsforvaltningen genomférdes. Lanseringen av den nya
webbplatsen i juni, www.trelleborg.se, innebér ett modernt grénssnitt som ar anpassat aven for
mobiltelefoner och som har en hog tillganglighet med information pa klarsprak for kommuninvanarna. Nya
E-tjanster, for en 6kad mojlighet till sjalvservice for medborgarna, har skapats och fler utvecklas under 2020.

Utvecklingsarbetet med att ta fram kommunens nya moderna uppféljningsverktyg har fortlépt med god
framdrift och hog kvalitet. Chefer inom kommunledningsforvaltningen har under hésten ingatt i pilottest och
manatligen kunnat folja upp den egna verksamheten med hjalp av det nya verktyget Power BI.
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2.2 Konsekvensbeskrivning av coronapandemin

Kommunledningsforvaltningens huvuduppdrag under pagaende coronapandemi ar att tydligt leda och
samordna kommunkoncernens agerande. En Kommunledningsgrupp Pandemi inrdttades tidigt i
handelseforloppet och bestar av samtliga forvaltningschefer, HR-funktion, VD Radhus AB/ekonomichef och
sékerhetschef. Gruppen tréffas varje vecka samt ytterligare vid behov och arbetar efter faststalld metodik.
Till stod finns en analysgrupp som dagligen analyserar scenarier och arbetar fram beslutsunderlag.

Inriktningen i ledningsarbetet &r att hindra och minska smittspridning, hérsamma och félja nationella och
regionala riktlinjer och sékerstélla samhallsviktiga funktioner. Detta gors i ndra samverkan med nationella
och regionala aktérer. Krisledningsndmnden har inte aktiverats, istallet arbetar kommunledningen i ndra
samarbete och dialog med ledande fortroendevalda. Kommundirektéren avrapporterar pandemildget under
sin informationspunkt vid varje sammantrade pa kommunstyrelsen.

Under pandemin har beslut fattats om att bygga upp ett beredskapslager motsvarande cirka tre manaders
forbrukningsmaterial. Lagret hade natt énskad status under sommaren 2020.

Konsekvenser i forvaltningen av radande pandemi ar en 6kad prioritering av arbetsuppgifter med att stodja
genomforandet av beslut. Coronapandemin har paverkat kommunstyrelsens kommunévergripande
utvecklings- och projektarbete. Orsaken ar framst att externa samarbetspartners tvingats dra ned pa takten i
olika projekt.

En okad arbetsbelastning kan konstateras hos manga men kanske tydligast inom funktionerna HR och
ledningsstdd, sakerhet, kommunikation och kundtjénst. En férdjupad analys avseende konsekvenser av
distansarbete ar nddvéndigt.
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3 Ekonomiskt utfall

3.1 Driftredovisning

Kommentar driftredovisning

Kommunstyrelsens totala utfall for 2020 uppgar till 116 220 tkr, vilket ar en positiv budgetavvikelse om 12
618 tkr. Avvikelsen kan fordelas pa kommunledningsforvaltningen (9 298 tkr), Kuststad 2025 (74 tkr),
exploatering (1 831 tkr) samt fortroendevalda (1 432 tkr).

Kommunledningsforvaltnings positiva budgetavvikelse beror bland annat pa att hogre intakter an budgeterat
inom enheten mark och exploatering. Forsaljningen av en bostadsrétt och intékter av markhyror och évriga
forséljningar inom mark och exploatering bidrog till positivt resultat med 2 969 tkr. Resultatet for kostnader
av seniorresor, serviceresekort, 6vervakningskameror och ordningsvakter blev lagre &n budgeterat. Kuststad
2025 resultat ger en positiv budgetavvikelse med 74 tkr beroende pa lagre personalkostnader.

Under aret har arbetet pagatt med att forandra redovisningsprinciperna for exploateringsverksamheten enligt
gallande lagstiftning, vilket innebér en okad transparens i rapporteringen. | intakterna fran
exploateringsverksamheten ingar bland annat ersattning vid forséljning av fardigstallda projekt. I kostnaden
ligger bland annat detaljplan, projektering, utredningar och bearbetning av mark. Resultat ger en positiv
budgetavvikelse om 1 831 tkr. For mer information om kommunens exploateringar, se avsnitt 3.3. for
sammanstélining av projekten som bedrivs inom exploateringsverksamhet.

Fortroendevaldas positiva budgetavvikelse beror framst pa minskat utbetald arvode., troligtvis pa grund av
installda méten under pandemin. Utfallet for intakter ar hogre &n budgeterat som en foljd av bidrag for
externfinansierade projekt, en vidarefakturering av kommungemensamma kostnader, samt fordelning av tid
nedlagd i projekt.

Verksamhetens personalkostnader ar lagre an budgeterat pa grund av vakanta tjanster inom enheten digital
utveckling och en ¢j tillsatt chefstjanst inom tillvéxtavdelningen.

Lokalkostnaderna ar hdgre an budgeterat som en foljd av flytt till nya lokaler i Herkules. Ej utnyttjad budget
for kollektivtrafik, 6vervakningskameror, och trygghetsvardar paverkar resultatet for 6vriga kostnader
positivt.

Tabell: 1 Namndens driftredovisning intakter och kostnader (tkr)

Intdkter och kostnader Utfall 2019 Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse 2020

Verksamhetens intdkter 26 055 62 051 64 138 2087
- varav bidrag 7 130 3859 4 441 582
-varav taxor och avgifter 3812 1371 1644 273
-varav ovriga intakter 15114 14 347 20 344 5997
-varav exploateringskostnader 0 42 474 37 709 -4 765
Verksamhetens kostnader -177 628 -190 889 -180 357 10 532
-varav personalkostnader -115 459 -95 007 -92 446 2 561
-varav lokalkostnader -3 010 -1 406 -2 807 -1 401
-varav dvriga kostnader -53 242 -56 740 -53 649 3091
-varav kapitalkostnader -5917 -6 543 -5873 670
-varav exploateringskostnader 0 -31 193 -25 581 5612
Summa nettokostnader -151 572 -128 838 -116 220 12618
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Tabell 2: Namndens driftredovisning per verksamhetsomrade — tre positioner (tkr)

Verksamhet Utfall 2019 Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse 2020

100 Namnds- och styrelseverksamhet -8 826 -8 036 -6 303 1733
110 Stdd till politiska partier -1 606 -2 176 -1 486 690
120 Revision -55 0 0 0
130 Ovrig politisk verksamhet -4 216 -6 541 -7 085 -544
215 Fys o tekn plan, bostadsforbat -3 050 14 159 12178 -1 981
220 Néringslivsframjande 3tgarder -7 525 -12 836 9731 3105
249 Gator, vagar och parkering 0 0 1879 1879
250 Parker 0 0 -26 -26
263 Miljo, hélsa o hallbar utveck -7 378 -4 652 -5 755 -1103
270 Raddningstjanst -30 218 0 -174 -174
275 Totalférsvar och samhallsskydd -3712 -361 -909 -548
300 Allman fritidsverksamhet -214 -651 -616 35
315 Allman kulturverksamhet, 6vrig -939 -649 -654 -5
340 Idrotts- o fritidsanldggningar 0 0 0 0
472 Gymnasial vux.utb o pabygg.utb 0 -235 -225 10
480 Fordelad administration (skol) -1 546 -1 467 -1573 -106
510 V&rd o omsorg enl Sol o HSL -1 407 -1451 -1513 -62
575 Ekonomiskt bistdnd -268 -237 -225 12
600 Flyktingmottagande -268 -235 -225 10
610 Arbetsmarknadsatgéarder -1 500 -735 =727 8
832 Buss, bil o sparbunden trafik -3332 -6 780 -2 065 4715
855 Elforsorjning o gasforsorjning 0 0 0 0
921 Gemensam adm KLF, férdelad -74 267 -94 705 -89 779 4926
927 Gemensam adm Teknisk, fordelad -1 246 -1 250 -1 094 156
990 Finansiering 0 0 -111 -111
Total summa -151 572 -128 838 -116 220 12 618

3.2 Investeringsredovisning

Kommentar investeringsredovisning

Trafikverkets avsiktsforklaring samt kommunens parallella analyser av méjliga 16sningar har medfért en viss
forsening av projekt Ringvagen, vilket resulterat i lagre konsultkostnader motsvarande 2 600 tkr.

En utredning av strand Vastra Sjostaden genomfors infor en tillstandsanstkan. Prognosen beraknas folja
budgeten. Fastigheten Lavetten 39 ar inkdpt, under strategiska mark- och fastighetskép, och forvaltas numera
av teknisk servicendmnd. Fastighet Hogalids forskola ar inkopt och kommer att séljas under 2021.

Arbetet med den nya medborgarbudgeten som togs fram infor 2020 pagar. Medborgare i kommunen har
rostat fram fem forslag som ska genomfdras. Forslagen som ristats fram &r multiarena/utegym Gislovs IF,
klimatsmart-el Torpalédngan, bro dver Diesbacken, lekplats Péarlan och naturlekplats Gislév strandmark.
Projekten kommer att fardigstéllas under 2021.
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Under projekt digital utveckling har nya www.trelleborg.se lanserats under ledning av
kommunikationsenheten. Kundvardssystemet LIME &r infort och anvands idag inom kundtjanst,
naringslivsfunktionen, arbetsmarknad, éverformyndaren samt gata och park. Framdver kommer troligtvis
fler verksamheter anvanda sig av verktyget. Lifecareprojektet, som innebar ett nytt verksamhetssystem, inom
socialforvaltningen ar pagaende och kommer att fardigstallas under 2021. Varmekameror i halsohuset ar

installerade.
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Kommunstyrelsens investeringsram dverskrider budgeten med 1 572 tkr pa grund av inventarieinkop i
samband med forvaltningens flytt till nya lokaler. Kommunstyrelsens investeringsram 2021 justeras med

motsvarande belopp.

Tabell 3: Redovisning av ndmndens investeringar (tkr)

II(nvesteringsredovisning, Utgifter sedan projektens start Vara 3drets investeringar
ommunen
Fardigstallda projekt (tkr) Totalt ack Total Slut- Awvikelse | Varav utfall | Varav budget | Awvikelse
utfall invest. prognos | hela projekt 2020 2020 2020
budget hela projekt
45970 Lavetten 39 -33 029 -32 600 -33 029 -429 -33 029 -32 600 -429
80422 Hogalids fsk -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 0
P&gdende projekt (tkr) Tot ack Tot invest. | Slutprognos | Awvikelse | Varav utfall | Varav budget | Awvvikelse
utfall budget hela projekt | hela projekt 2020 2020 2020
45730 Ringvég, BCT -14 960 -19 416 -16 809 2 607 -2 843 -4 768 1925
45730 Markinkop -70 066 -85 000 -85 000 0 -4 521 -18 500 13979
45930 Strand Vastra sjostaden -437 -2 000 -2 000 0 -437 -2 000 1563
45950 GC-vég Alstad-O Grevie 0 -2 000 2 000 0 0 -2 000 2 000
80265 Offentlig utsmyckning 0 -200 0 0 0 -200 200
80721 Medborgarbudget -924 -5 000 -5 000 0 -924 -5 000 4076
80621 Digital utveckling -4 198 -7 500 -7 500 0 -4 198 -7 500 3302
90010 Investeringsram KS -5 839 -4 267 -5 839 -1572 -5 839 -4 267 -1572
90011 Strategiska mark o fastig kép -18 181 -25 000 -18 181 6 819 -18 181 -25 000 6 819
90012 KS oftrutsedda invest.ram 0 -2 333 0 2333 0 -2 333 2333
Total summa 71973|  -106168| 31

3.3 Exploateringsredovisning

Trelleborgs kommun véxer och planerar for en fortsatt tillvaxt ,med fler invanare och fler foretagsetableringar.
Framtidsplanerna genomférs genom olika exploateringsprojekt dar Kuststad 2025 ar det enskilt stdrsta men
utdver det pagar drygt 30 andra projekt. Exploateringsprojektens syfte att skapa mark lamplig for nya bostader
och verksamheter. Projekten befinner sig i olika skeden; allt fran tidig idé till planeringsfas, projektering,
genomforandefas, forséljning och fardigstallt omrade.

Projekten okar Trelleborgs attraktionskraft och intresset fran exploatorer for Trelleborg &r idag stort. Nedan
presenteras ett urval av projekten i detalj, foljt av drift- och investeringsredovisning.
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Kuststad 2025
Delprojekt Sjostaden och Stadskarnan

En strukturbild och en strukturplan for hela omradet har tagits fram. Omradet ar drygt 50 ha stort och
kommer att byggas ut under en period pa mellan 20 och 40 ar. Strukturplanen visar maximalt antal bostader,
lampliga lagen for kontorslokaler och verksamheter samt skola, forskolor, parker, gator och kajstrak. Under
2021 fortsatter arbetet med lampliga utbyggnadsetapper, planering for fyllnadsmassor, 1amplig hantering av
kajkonstruktioner, skydd mot havsnivahajning, dagvattenhantering etc. Strukturplanen ska sedan ligga till
grund for planprogram och detaljplaner.

Delprojekt Ringvég, Business center Trelleborg (BCT)

Arbetet med strukturplan for BCT samt utarbetande av och detaljplaner fortsétter. Detaljplan for ringvégen
har varit ute pa granskning och férvantas kunna antas under 2021. Arbetet med etablering av en
kriminalvardsanstalt fortgar. Dialog angaende olika funktioner sdasom utrymningsvég fran hamnen i 6ster och
mojlig anslutning till uppstéllningsplatser i Oster respektive i vaster pagar kopplat till detaljplaneprocessen.
Kompletterande utredningar och tillstandsprévning kommer att paga under 2021. Fér omradet dster om
Dalkopingean pagar dialog med olika aktorer angaende etableringar.

Organisationsforandring 2021

Kuststadsprojektet kommer att &ndra organisation fr.o.m. 2021 efter beslut i kommunfullmaktige. Projektet
Vastra Sjostaden samt ny vastlig ringvag kommer att inforlivas i projektet. Delprojektet Sjostaden och
Stadskarnan kommer att delas in i tva delprojekt. Ny styrgrupp blir kommunstyrelsens arbetsutskott.

Ovriga exploateringsprojekt

I projekten Ovre och Stadsparkskvarteren (delat i tre delar; Bollen, Signalen och Innerstaden), Vastervang
Nordost, Profilen/Anderslov 50:11 ar utbyggnad av allmén platsmark paborjad. Projekten kommer att
mojliggora ca 1 000 bostader i olika typer av upplatelseformer.

Sddra Grénstorp ar ombyggnaden av gator med mera avklarad i en forsta etapp, och de forsta byggnaderna
har paborjats. Forutom en forskola och ett aldreboende mojliggors det for ca 80 hyreslagenheter. For
aldreboendet bedrivs ett sarskilt projekt kring aterbruk av byggnadsmaterial.

Inom fastigheterna Kopingeskolan 1 och Pilevallskolan 1 pagar arbete for att mojliggora for en ny skola och
idrottshall.

Byggnation av bostéder i projektet Ostra Gréanstorp ar inne i slutfasen. | Skegrie Oster ar en stor del
inflyttade och utbyggnaden fortsatter.

Exploateringsprojektet inom Vastra Sjostaden har inletts och stadsdelens kommande struktur och gestaltning
tas fram. Planprogram har varit ute pa samrad. Inom projektet arbetas det ocksa med att utreda och stka
tillstand for att anlagga en sandstrand. Syftet med stranden ar dels att utgora ett kustskydd men ocksa att
tillfora rekreations- och boendekvalité for samtliga trelleborgare.

For kvarteret Badhuset (gamla brandstationen) har utvecklingen varit foremal for en markanvisningstavling.
Det segrande forslaget inrymmer bostader och hotell. Arbete fortgar for att méjliggora en forséljning av
kvarteret och byggnation. Sanering av marken kommer att kravas.

Inom projektet Kyrkokopinge 20:46 (Allmogevégen) har ett saneringsarbete avslutats och utbyggnad av
allmén platsmark ar paborjad. Den forsta byggnaden i omradet &r under uppforande och det planeras for
gym, forskola och bostader.

Det &r inte enbart bostéder i exploateringsprojekten utan vid Trelleborgs vastliga entré séder om
Hedvagen/Stastorp pagar ett projekt i ett tidigt stadium for att mojliggora for fler verksamhetsetableringar.

Samtliga ovan ndmnda projekt har en utsedd exploatér som ska genomfora sjalva byggnationerna. Det
betyder att Trelleborg ar en attraktiv kommun att investera i. Ett annat tecken pa att attraktiviteten 6kar ar att
det utver exploateringsprojekt pd kommunagd mark &ven initierats ett flertal projekt pa privat mark.
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Tabell 4: Redovisning av ndmndens samtliga exploateringar (tkr)

Per projekt (tkr) Exploatering 2020 - samtliga projekt
Utfall Budget Avvikelse
Intakter 37709 42 474 -4 765
Drift Kostnader -24 597 -31 193 6 596
Netto 13112 11 281 1831
Inkomster 3804 17 606 -13 802
Investering Utgifter -29 035 -80 809 51774
Netto -25 232 -63 203 37971
Netto totalt -12120 -51 922 39 802

Tabell 5: Antal projekt per nuldge/fas, samtliga projekt (antal)

Nulage/fas Antal
Nya projekt 4
Planering och forstudie 10
Projektering 6
Genomfdrande 11
Fardigstallda 2
Totalt 33

Tabell 6: Redovisning ett urval av namndens exploateringar (tkr)

Per projekt (tkr) Exploatering 2020 - urval av storre projekt
Utfall | Budget Avvikelse
Sédra Granstorp Planerat: Ft')"rskola, aldreboende om ca 60 lagenheter, flerbostadshus om
ca 100 bostader.
Status: Genomfdérande
Intékter 17 944 17 800 144
Drift Kostnader -1839 0 -1839
Netto 16 105 17 800 -1 695
Inkomster 0 0 0
Investering Utgifter -5 519 -7 000 1481
Netto -5519 -7 000 1481
Netto totalt 10 586 10 800 -214
Vastervdng nordvast, DP Planerat: Flerbostadshus.
Status: Genomfdrande
Intakter 0 550 -550
Drift Kostnader -2 692 0 -2 692
Netto -2 692 550 -3242
Inkomster 0 0 0
Investering Utgifter 1672 -6 510 8182
Netto 1672 -6 510 8182
Netto totalt -1021 -5 960 4 939
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Skegrie Oster

Status: Genomforande

Planerat: Ca 9 flerbostadshus, ca 60 rad/parhus,

16 fribyggartomter.

Intakter 0 4000 -4 000
Drift Kostnader -18 0 -18
Netto -18 4000 -4 018
Inkomster 0 0 0
Investering Utgifter -2 866 -7 000 4134
Netto -2 866 -7 000 4134
Netto totalt -2 885 -3 000 115
Anderslov 50:11 Planerat: Flerbostadshus.
Status: Genomfdrande
Intakter 0 0 0
Drift Kostnader 676 0 676
Netto 676 0 676
Inkomster 2371 0 2371
Investering Utgifter -10 515 -11 400 885
Netto -8 144 -11 400 3256
Netto totalt -7 467 -11 400 3933
Kyrkokopinge 20:46 Planerat: Ny forskola, fyra radhus samt ett flerbostadshus och ett gym.
Status: Genomfdérande
Intékter 375 375 0
Drift Kostnader -8 499 0 -8 499
Netto -8 124 375 -8 499
Inkomster 0 0 0
Investering Utgifter -2 496 -10 000 7 504
Netto -2 496 -10 000 7 504
Netto totalt -10 620 -9 625 -995
Kvarteret Badhuset Planerat: Ca 100 nya bostader, hotell och lokaler.
Status: Planering och férstudie
Intakter 0 0 0
Drift Kostnader -1144 -1 000 -144
Netto -1 144 -1 000 -144
Inkomster 0 0 0
Investering Utgifter 0 0 0
Netto 0 0 0
Netto totalt -1144 -1 000 -144
Signalen 20 Planerat: Radhus och flerbostadshus, totalt ca 250 bostader.
Status: Planering och férstudie
Intékter 1536 0 1536
Drift Kostnader -752 -14 998 14 246
Netto 784 -14 998 15782
Inkomster 0 17 300 -17 300
Investering Utgifter -1017 -23 000 21983
Netto -1 017 -5700 4 683
Netto totalt -232 -20 698 20 466
Arsanalys 2020, Kommunstyrelsen 11(26)



12 (26)

Innerstaden 3:77 mfl.

Status: Projektering

Planerat: Radhus, flerbostadshus och parkeringshus, totalt ca 200 bostader.

Intakter 0 1200 -1200
Drift Kostnader -404 0 -404
Netto -404 1200 -1 604
Inkomster 0 0 0
Investering Utgifter -674 -7 397 6723
Netto -674 -7 397 6723
Netto totalt -1 078 -6 197 5119
Bollen 2 (fsk generationspark) Planerat: Forskola, radhus och flerbostadshus, totalt ca 150 bostader.
Status: Planering och forstudie
Intakter 0 0 0
Drift Kostnader -412 -1 156 744
Netto -412 -1 156 744
Inkomster 0 0 0
Investering Utgifter -317 -2 500 2183
Netto -317 -2 500 2183
Netto totalt -729 -3 656 2927
Kopingeskolan 1 Planerat: Forskola, skola och idrottshall.
Status: Projektering
Intékter 12 343 13 625 -1282
Drift Kostnader -157 -500 343
Netto 12 186 13125 -939
Inkomster 0 0 0
Investering Utgifter -203 -2 000 1797
Netto -203 -2 000 1797
Netto totalt 11 983 11125 858
Ovriga projekt
Intékter 5511 4924 587
Drift Kostnader -9 357 -13 539 4182
Netto -3 846 -8 615 4769
Inkomster 1433 306 1127
Investering Utgifter -7 100 -4 002 -3 098
Netto -5 667 -3 696 -1971
Netto totalt -9 513 -12 311 2798
Netto totalt -12120 -51 922 39 802
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4. Namndens maluppfyllelse

Planeringsprocessen

Med kommunens 6vergripande vision som utgangspunkt har kommunfullméktige beslutat om tre strategiska
inriktningar som beskriver kommunens viktigaste utvecklingsomraden. Utifran dessa inriktningar har fem
inriktningsmal formulerats i syfte att precisera vad som ska uppnas under mandatperioden 2020-2023, se
nedan tabell. Namnderna bryter sedan ned inriktningsmalen och beslutar om vad som ar prioriterat inom
respektive verksamhet pa ett ars sikt, det vill saga hur respektive namnd kommer att bidra till att férvantade
resultat uppnas. Detta anges i ett antal effektmal som beskriver varje namnds ataganden i forhallande till
kommunfullmaktiges prioriteringar.

Trelleborgs kommun ska forbattra tryggheten genom trygghetsskapande insatser och sakra

Ti h sak hall
ryggt och sakert samhalle offentliga platser samt verka for en vardig och trygg omsorg om vara éldre.

Barn och ungas Trelleborgs kommun ska verka for att alla barn och ungdomar utifrdn sina forutsattningar stimuleras
uppvaxtvillkor och och utvecklas for att lyckas s& bra som méjligt i vuxenlivet.

utvecklingsméjligheter Trelleborgs kommun ska aktivt bidra till att méjliggdra en attraktiv fritid for ungdomar.

Trelleborgs kommun ska vara ett attraktivt val p& den regionala bostadsmarknaden.
Attraktivt naringsliv

Trelleborg ska vara en attraktiv kommun for befintliga foretag och fér nyetableringar.

Uppfoljning och analys i arsanalysen — och under utveckling

| detta kapitel 4 redovisas KS effektmal tillsammans med en analys och uppféljning av genomforda
aktiviteter. Effektmalen ar kopplade till en rubrik som anger vilken strategisk inriktning malet utgar fran. For
varje mal redovisas tillnérande indikatorer och aktiviteter med forklarande kommentarer kring eventuella
awvikelser. Forvaltningens planerade aktiviteter for 2020 redovisas enligt nedan fargskala och status samt
kommenteras i analysen.

Avslutad P&gdende . Ej p&bdrjad

Betraffande redovisningen av indikatorernas utfall for 2020 sker redovisning och uppféljning av utfallet i
vissa fall under varen eller hosten 2021, vilket ar forklaringen till att utfall kan saknas i tabellerna. Om
indikatorn finns med i ndmndens verksamhetsplan for 2021 kommer utfallet att redovisas i samband med
delarsrapporterna under 2021. | vissa fall anges férkortningen e.a.(ej angivet) i kolumnen for malvarde vilket
betyder att indikatorn framst &r viktig att folja, snarare an att prognostisera.

Sedan 2019 har kommunstyrelsen gett ett tydligt uppdrag till kommunledningsférvaltningen som handlar om
utveckla en forbattrad och systematisk uppfoljning av kommunens verksamheter. Uppféljningen ska utga
fran kvalitativ statistik som i hogre grad ska spegla trelleborgarnas syn pa kommunens verksamhet. En
forbattrad uppfoljning och analys ska mynna ut i skarpare politiska beslutsunderlag, bidra till att behov och
insatser med ett tydligt fokus pa invanarna i Trelleborgs kommun kan definieras och planeras samt att béattre
jamforelser och analyser inom kommunen kan goras; sasom jamstélldhetsanalyser, jamforelser av
verksamheter geografiskt i kommunen eller analyser om hur kommunens verksamhet upplevs av invanare i
olika aldersgrupper. Arbetet med att forbattra kvaliteten pa uppféljningen inkluderar arsanalysen 2020. Det
har inneburit att de av forvaltningen framtagna indikatorerna for 2020 ar justerade i viss man. En handfull
indikatorer ha ersatts av mer kvalitativa matetal och ett par har plockats bort da indikatorn har inhamtats fran
en extern part som inte publicerar utfallet av nagon indikator langre.

Flertalet indikatorer som ar framtagna for méatning av kommunstyrelsens effektmal ar av mycket
Overgripande karaktér och i flera fall krdvs en uppféljning av kommunens samtliga n&mnders verksamheter
for att kunna gora en rattvisande analys. Under dessa mal hanvisar kommunledningsforvaltningen till
kommunkoncernens kommande Arsredovisning 2020 som ger en mer kommundvergripande och total bild av
arbetet med fullmaktiges inriktningsmal.
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4.1 Tryggt och sdkert samhalle

Effektmdl Kommunen arbetar effektivt med bde trygghetsskapande och brottsférebyggande insatser som 6kar upplevelsen av
trygghet for alla kommuninvanare

Indikatorer och utfall Utfall 2019 | Utfall 2020 | Malvirde 2020
N&jd Region-Index, skala 0-100, upplevd trygghet (SCB) 47 48 50
Problemindex, skala 0-6* (Polismyndigheten) 1,84 1,91 1,6
NGjd Region-Index, skala 1-10, upplevelse trygg & saker utomhus pé kvallar och 51 53 55
natter (SCB)

NGjd Region-Index, skala 0-10, upplevelse trygg & sdker mot hot, rdn och 5,0 51 6
misshandel (SCB)

Anmélda stold- och tillgreppsbrott, antal/1000 inv. (SCB/BRA**) 29,8 | Rapporteras DRI 29,5
Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv. (SCB/BM) 731 | Rapporteras DR1 875
Anmélda brott om skadegérelse, antal/1 000 inv. (SCB/BRA) 10,0 | Rapporteras DR1 10,2

Uppféljning aktiviteter

Gemensamt med polisen ta fram ett nytt medborgarldfte.

Samordna, genomfor och folj upp aktiviteter i Samverkanséverenskommelsen.

Framtagande av fysisk strukturplan Sjostaden-Stadskarnan.

*Lagt varde = positivt.
**BRA = Brottsférebyggande Rédet

Namndens uppféljning och analys av effektmalet

En trygg och saker kommun &r en av kommunfullméktiges prioriterade inriktningar for mandatperioden.
Kommunstyrelsen har ett samordnande ansvar for kommunens strategiska sakerhetsarbete sdsom
framtagande av riktlinjer for kommundévergripande aktiviteter och samordning av forvaltningsgemensamma
uppdrag, samt analys och uppféljning av det trygghetsskapande arbetet i Trelleborgs kommun. Det
forebyggande och operativa arbetet kring trygghet och sakerhet drivs inom ramen for respektive ndmnds
ansvarsomrade. Samtliga aktiviteter som kommunledningsforvaltningen har atagit sig gentemot
kommunstyrelsens effektmal har genomforts och avslutats under 2020. Aktiviteterna fortgar under 2021.

| fokus for kommunledningsforvaltningen har varit samverkan med polisen. Trelleborgs kommun och
polisen har undertecknat ett nytt medborgarléfte. Bland annat utlovas fler fotpatrullerande poliser och ett
aktivt brottsforebyggande arbete. Kommunen och polisen ska aven samarbeta for att motverka stélder och
drogproblematik, sérskilt bland ungdomar.

Den samverkansdverenskommelse som slots mellan Trelleborgs kommun och polisen 2019 har aktiverats
och samordnats 2020. Fokusomradena i dverenskommelsen ar ungdomars alkohol- och drogkonsumtion och
dartill relaterad brottslighet, samt trygghet i offentlig miljo inklusive trafikmiljon. Till dessa fokusomraden
finns specifika mal och atgéarder kopplade. Da kommunstyrelsen ansvarar for fragor kring mark och
exploatering samt storre byggprojekt, Kuststad 2025, bevakas trygghetsfragan i planarbetet.

De indikatorer som ar kopplade till malet visar i de flesta fallen en svag positiv trend i jamforelse med 2019.
Polisens problemindex visar pa en marginell férsamring. Det finns indikatorer vars data redovisas i ett senare
stadie under 2021. Eftersom trygghetsfragan &r politiskt prioriterad och dvriga namnders rapportering kravs
for att fa en tydligare bild av hur kommunens trygghetsskapande arbete paverkar invanarnas upplevda och
faktiska trygghet, kommer analysen och uppféljningen av indikatorerna ske mer utforligt i
kommunkoncernens arsredovisning for 2020.
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Effektmdl Okad fysisk tillgénglighet och trygghet i offentliga lokaler och miljder.

Indikatorer och utfall Utfall 2019 Utfall 2020 Malvarde 2020
N&jd Medborgar-Index, skala 0-10, gdng- och cykelvagar (SCB) 6,4 6,4 5
Trygghetsmatning, andel (%) medborgare som upplever fortkérning som ett 59 55 55

problem (Polismyndigheten)

Trygghetsmatning, andel (%) medborgare som upplever buskdrning med 36 34 32
mopeder/mc som ett problem (Polismyndigheten)

Trygghetsmatning, andel (%) medborgare som upplever att trafikregler ej 36 31 32
respekteras (Polismyndigheten)

Tillganglighetsbarometern, plats i kommunranking (Humana) 112 | Rapporteras DR1 e.a.

Uppfélining aktiviteter

Samordna, genomfor och folj upp aktiviteter for trafiksakerheten i Samverkandverenskommelsen

Folj upp implementering av Cykelplan 2016-2020 och ta fram handlingsplan for fortsatt arbete.

Namndens uppféljning och analys av effektmalet

Kommunstyrelsens mer samordnande arbete och ansvar avseende tillganglighet och trygghet i offentliga
miljoer och lokaler bestar av tidigare namnda strategiska arbete, i form av exempelvis samverkan med polis
betréffande trafiksakerheten eller implementering av forvaltningsgemensamma planer och program som ska
bidra till trygghet och tillgénglighet.

Flera av de indikatorer, i tabellen ovan, som ska beskriva effekterna av kommunstyrelsens arbete ar hamtade
fran polisens trygghetsméatning som analyseras och kommuniceras av kommunledningsforvaltningen.
Liksom medborgarundersékningen som innehaller fragor kring trygghet och sékerhet. Genomférandet som
ofta skots av en extern part, uppféljningen och analysen av olika invanarundersékningar har under 2020
borjat systematiseras pa ett tydligare satt for att skapa beslutsunderlag till kommunens verksamheter.
Kommunstyrelsen har en fortsatt viktig roll i det arbetet.

Utfallet av indikatorerna har rért sig i en mer positiv riktning i jamférelse med 2019. Men den allménna, och
med méanga andra kommuner gemensamma trenden att tryggheten har minskat i samhéllet, kraver talamod
och fortsatt fokus pa trygghetsfragan i Trelleborg.

Tillganglighetsbarometern for ar 2020 har annu inte publicerats av Humana, men tillganglighetsfragan finns
med i den arliga medborgarundersokningen som genomfordes hosten 2020. | resultatet kan man konstatera
att medborgarnas upplevelse av tillgangligheten i kommunen battre. Indexet har 6kat fran 47 till 53 mellan
aren 2019 och 2020.

Likasa har sifforna for gator och vagar samt gang- och cykelvagar i Trelleborg forbattrats i jamforelse med
2019. Uppfdljningen av kommunens Cykelplan 2016-2020 som var planerad att goras av
kommunledningsforvaltningen men ej har fullféljts, enligt ovan tabell, kan skapa mojligheter att ytterligare
hoja trelleborgarnas upplevelse av en trygg och saker trafik i kommunen.

Vad som dock upplevs som ett problem med trafiken ar fort- och buskérningar med exempelvis mopeder och
motorcyklar. Nagot som Trelleborg delar med flera andra kommuner. Aven om utfallet av indikatorerna inte
visar en forsamring sa ar det en fraga som bor bevakas.

Tillgangligheten och tryggheten i kommunens lokaler kommer att belysas i den totala kommunkoncernens
Arsredovisning 2020, eftersom verksamheten bedrivs av andra namnder 4n kommunstyrelsen och
undersokningarna redovisas i respektive arsanalys.
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Effektmal Aldre kvinnor och mén i Trelleborgs kommun upplever en trygg och vérdig omsorg.

Indikatorer och utfall Utfall 2019 | Utfall 2020 | Méalvérde 2020
N&jd Inflytande-Index, skala 0-100 (SCB) 40 51 48
Brukarbedémning hemtjénst aldreomsorg, andel (%), besvdras ofta av ensamhet 15 15 14
(Socialstyrelsen)

N&jd Region-Index, skala 0-100, trygghet aldre (SCB) 47 42 49
Antal planerade for genomforande av medborgarbudgetforslag som ror aldres fritid, & budgeterad 0,33 1
vardet avser 1 forslag/ort (7relleborgs kommun)

Uppfélining aktiviteter

Kartldgg och analysera kommunens arbete med social héllbarhet for aldre.

Kartlagga och genomféra kommunikationsinsatser om kommunaktiviteter som riktar sig till dldre kvinnor och man.

Namndens uppféljning och analys av effektmalet

Kommunstyrelsens ansvar kring omsorg for aldre bestar av ett stodjande arbete till de verksamheter som
bedriver omsorgsverksamhet och trygghetsskapande arbete. Framst socialndémnden.

Statistik fran brukarenkater och medborgarundersokningar avseende trygghet och omsorg for aldre kan
inhamtas i relativt hog utstrackning — statistik och resultat om Trelleborgs kommun, men ocksa jamforelser
med andra kommuner och nationellt. P4 samma sétt som tidigare namnda trygghetsmatningar har
kommunledningsférvaltningen, pa uppdrag av kommunstyrelsen, under 2020 haft for avsikt att ta fram en
metod for systematisk uppfoljning och analys av materialet.

Arbetet fortloper under 2021 och malsattningen ar att statistiken ska inga i en digital statistikdatabas med
utgangspunkten statistik om Trelleborgs kommun.

Statusen pa forvaltningens aktiviteter kopplade till mélet visar att en ar avslutad och en ar pagaende. Kanslan
av ensamhet hos den dldre befolkningen har varit foremal for en tidigare kartlaggning av
kommunledningsférvaltningen. Pagaende coronapandemi medfér negativa konsekvenser for aldre personer i
form av isolering och minskad méjlighet att umgas. Det negativa utfallet for indikatorn trygghet aldre kan
vara en foljd av pandemin. Fragan kréaver ett fortsatt fokus dar den strategi for socialhallbarhet som &r under
beredning kan vara ett verktyg for att belysa problemet och formulera insatser.

Nar det galler information fran kommunen anger aldre invanare med ett hogre varde &n 6vriga aldersgrupper,
med undantag fran gruppen 18-29 ar. Detta &r en stor forbattring jamfort med 2019 da betygsindexet var
klart lagre. De kommunikativa insatserna i form av aktiviteten som beskrivs i tabellen jamte lanseringen av
en ny webbplats kan vara en férklaring till utfallet i undersékningen.

Vid sidan av ovan aktiviteter har kommunstyrelsens uppgift att digitalisera verksamhet bidragit till
trygghetsskapande aktiviteter i form av exempelvis trygghetslarm och 6vervakningsteknik inom édldrevarden.
En mer utforlig redogorelse for hur Trelleborgs éldre invanare upplever den kommunala servicen ges i
kommunens kommande arsredovisning.
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4.2 Barn och ungas uppvaxtvillkor och utvecklingsméjligheter

Effektmd&l Kommunen har ett samordnat och effektivt arbete for social hdllbarhet for pojkar och flickor.

Indikatorer och utfall Utfall 2019 Utfall 2020 | Malvarde 2020
Antal planerade for genomférande av medborgarbudgetforslag som rér barn och & budgeterad 0,33 1
ungas fritid, vardet avser 1 forslag/ort (7relleborgs kommun)
Invénare 17-24 &r, andel (%), som varken arbetar eller studerar (SCB) 9,8 ~ Statistik 8
publiceras 2021
Barn och ungas upplevelse (andel %) av en bra mdjlighet att framfora asikter till de 21 f/}(yenké't ea.
som bestammer i kommunen (LUPP) (21% fiickor/ SRR
23% pojkar)
Ungas ndjdhet med livet i sin helhet, (andel %) (LUPP) 68 Ny enkét ea.
genomfors 2021
(58% flickor/
78% pojkar)
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 &r, (andel %) hemkommun 76 76 77
(Trelleborgs kommun)
Unga (andel %) som trénar/idrottar minst en gdng i veckan (LUPP) 71 Ny enkét 75
genomfors 2021
(66% flickor/
75% pojkar)

Uppfélining aktiviteter

Sakerstall kommunikation av Strategi for social hdllbarhet for implementering och genomférande. .

Samordna, genomfér och f6lj upp arbetet med Strategin for social hallbarhet

Ta fram utbildning om jamstalldhets- och likabehandlingsintegrering for férvaltningarna

Namndens uppféljning och analys av effektmalet

Barn- och ungas uppvéaxtvillkor och utvecklingsmojligheter &r ett prioriterat omrade for kommunens
verksamheter. Kommunstyrelsen har ett vergripande arbete och ansvar att involvera barn och unga, och att
Overvaka och skapa bra framtidsutsikter och forutsattningar for goda uppvaxtvillkor. Arbetet skots framst
genom strategisk planering genom att skapa kommunikationsmdojligheter och att ta fram ramverk for
aktiviteter och samordning. Till detta hor dven en operativt och implementerande arbete som gar ut pa att
kommunledningsforvaltningen genomfor projekt och aktiviteter som foljer det strategiska ramverket med
syftet att engagera och involvera barn- och unga. Till exempel via arbetet med En miljon idéer. Likasa skots
det ett brett operativt arbete ute pa respektive namnd med aktiviteter och projekt relaterade barn och unga,
darav ger den kommande arsredovisningen en bredare uppf6ljning av prioriteringen.

Majoriteten av indikatorerna som ar kopplade till effektmalet hamtas fran en extern undersokning kallad
LUPP (Lokal uppféljning av ungdomspolitiken). Syftet med dessa ar att skapa sig en bild éver barn- och
ungas levnadsvanor och vad de tycker om utbudet pa aktiviteter och méjligheterna for kommunikation och
paverkan i kommunen. Da undersokningen kommer att genomforas nasta gang under 2021 finns ingen data
tillganglig for 2020. Sett till tidigare utfall ar det tydligt att barn- och unga har haft en kénsla av att det har
varit svart att fora fram asikter till de som bestammer i kommunen. Aktiviteten med att sékerstélla
kommunikation av Strategi for social hallbarhet for implementering och genomférande har dnnu inte
paborjats, men kan skapa majligheter till insatser med barn och ungas delaktighet. Arbetet med att sakerstalla
kommunikationen kommer att pabérjas nér sjéalva samordningen, implementeringen och uppféljningen av
Strategi for social hallbarhet avslutas.
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Vad som dock har skett under 2020 ar inférandet av medborgarbudgeten, vilket &r ett steg mot mer
paverkansmojligheter. Intresset bland unga trelleborgare i skolorna har varit stort. Uppféljningen visar dock
pa utrymme for forbattring nar det kommer till var forslagen ska fordelas. Denna gang var de vinnande
forslagen centrerade kring ett fatal orter.

Likasa bor LUPP 2021 visa pa en forbattrad fordelning mellan pojkar och flickor. Det har genomforts ett
arbete med att ta fram en utbildning om jamstélldhets- och likabehandlingsintegrering, vilket bor reflekteras i
arets kommande undersokning. Utbildningen bor rimligtvis kunna leda till djupare forstaelse om
jamstélldhets- och likabehandling i verksamheten.

Tidigare namnda samverkan med polisen kring trygghet och brottsférebyggande insatser gentemot
ungdomsgruppen bor ocksa namnas vilka starkt bidrar till effektmalets maluppfyllelse.

Effektmdl Barns och ungas tillgéng till natur, kultur, fritidsaktiviteter och professionell kommunal service ska kommuniceras.

Indikatorer och utfall Utfall 2019 | Utfall 2020 | Malvarde 2020
Antal elevforslag som ar inkomna till medborgarbudgetarbetet (7relleborgs kommun) £ budgeterat 46 e.a.
Antal sociala aktiviteter for barn och unga som kommunicerats pd hemsidan Mtning Mtning Mélvérde saknas
(Trelleborgs kommun,) saknas CELAES
Andel (%) unga som ar ganska eller mycket néjda med sin fritid (LUPP) - - 91
Andel (%) unga som anser att det finns valdigt eller ganska mycket att gora pa fritiden 57 = 43
(LUPP) (49 %Flickor/

64%Pojkar)

Uppfélining aktiviteter

Kartlagg kommunikationsinsatser som riktar sig till barn och unga.

Genomfoér en socio-ekonomisk analys av flickors och pojkars deltagande i fritidsaktiviteter.

Genomféra kommunikationsinsatser tillsammans med berérda namnder for att informera flickor och pojkar om natur- och
kulturupplevelser, fritidsaktiviteter och kommunal service pa digitala kanaler.

Understka mojligheten for digitala verktyg for 6kad rérelse bland barn och unga.

Namndens uppfoljning och analys av effektmalet

En aktiv och vardefull fritid for barn och unga ar ett annat omrade som kommunstyrelsen valt att fokusera pa
under 2020. Det handlar priméart om att stodja den verksamhet som bedrivs i ndmnder med bland annat
kommunikationsinsatser, undersékningar och samordnande insatser i kommunen som helhet.

Arbetet som skett mot effektmalet har foljt en rod trad. LUPP-undersokningen genomfors inte arligen vilket
gor det svart att kontrollera statusen pa effektmalet. Men fortsatt uppfoljning av indikatorerna sker 2021-
2023. Man kan konstatera att merparten av aktiviteterna ar avslutade och en av dem ar pagaende; aktiviteten
Genomfor en socio-ekonomisk analys av flickors och pojkars deltagande i fritidsaktiviteter som annu ar
pagaende och kommer att fortsatta under 2021. Arbetet &r en viktig del i att forstd barn- och ungas
forutsattningar for att kunna engagera sig i fritidsaktiviteter.

Till stor del har aktiviteterna handlat om att genomféra olika kommunikationsinsatser och att understka
forutsattningarna och mojligheterna for digitala verktyg relaterade till rérelse och en aktiv fritid dverlag.
Fetma bland unga &r ett vaxande problem tillsammans med en innesittande fritid och darfor har
kommunledningsforvaltningen valt att fokusera starkt pa att kunna genomfdra och etablera olika
kommunikationsinsatser riktade at detta problem. Likasa har man undersokt olika digitala vagar som kan
anvéndas i relation till rorelse.
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Awvslutningsvis ar det av stor vikt att ndmna arbetet med medborgarbudget. Det héga antalet inkomna
elevforslag till medborgarbudgeten &r ett resultat av kommunikation och uppstkande verksamhet.
Trelleborgs kommun var forst med att involvera skolorna pa det sattet, vilket gor att uppmarksamheten
regionalt har okat.

4.3 Attraktivt naringsliv

Effektmdl Kommunen har en effektiv strategi for att starka sin positionering pd den regionala bostadsmarknaden.

Indikatorer och utfall Utfall 2019 Utfall 2020 | Malvarde 2020

Antal regionala och nationella informations/marknadsforingsaktiviteter av Kuststad Méitning saknas o 25
2025 (Trelleborgs kommun)

N&jd Region-Index, skala 0-100, rekommenderar att bo i Trelleborg (SCB) 51 57 59
Inflyttade till kommunen, antal (SCB) 2 694 2522 2 455
N&jd Inflytande-Index, skala 0-100, betyg kommunens information (SCB) 43 50 46
Foretagens beddomning av foretagsklimatet, kommunranking (Svenskt Néringsliv) 197 168 e.a.

Uppfélining aktiviteter

Definiera vilka de attraktiva vérdena &r for en potentiell ny kommuninvanare

Revidering av befintlig varumarkesplattform

Genomfora insatser for att profilera Trelleborg genom Kuststad 2025 i regionala och nationella sammanhang.

*Har begransats av pagaende coronapandemi.

Namndens uppfoéljning och analys av effektmalet

Ett attraktivt naringsliv ar den tredje inriktningen som kommunfullméktige har valt att prioritera under
mandatperioden. Kommunstyrelsen har atagit sig malet att skapa en effektiv strategi for att starka sin
positionering pa den regionala bostadsmarknaden. Kommunledningsforvaltningen har under 2020 arbetat
med aktiviteter som har haft syfte i att etablera och definiera Trelleborgs roll pa bostadsmarknaden. Arbetet
har satts igang for att kunna inféra framtida atgarder som starker och kommunicerar stadens attraktiva
varden. Arbetet har paborjats och kommer att fortsatta de kommande aren.

Kommunledningsforvaltningen har paborjat ett arbete med att revidera Trelleborgs varumarkesplattform.
Detta arbete dr av vikt for att kunna anpassa plattformen efter Trelleborgs férutsattningar och att kunna i en
hogre grad &n tidigare involvera det stora arbetet med Kuststad 2025. Aven denna aktivitet ar pagaende och
fortsatter in i 2021. Kuststad 2025 &r ett av de absolut storsta projekten som nagonsin har genomforts i
Trelleborgs kommun och darfor har kommunledningsforvaltningen under ar 2020 lagt stor vikt vid att
genomfora olika insatser som syftar till att profilera Trelleborgs kommun genom Kuststad 2025 i bade
regionala och nationella sammanhang.

Overlag tyder indikatorerna pé att aktiviteterna, jamsides med évriga namnders aktiviteter, har gett en positiv
effekt inom omradet. Samtliga indikatorer visar pa en positiv forandring jamfért med 2019. Undantaget
galler inflyttade till kommunen som i dagslaget endast har ett beréknat prognosvérde som ligger nagot under
vardet 2019, vilket dock kan ha paverkats av pagaende coronapandemi. Marknadsforingsaktiviteter av
Kuststad 2025 har i hég grad hindrats av risken for smittspridning och det ar darfor svart att satta nagot
tillforlitligt matvarde pa den indikatorn.
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Effektmdl Kommunen erbjuder, tillsammans med marknadens aktérer, attraktiva och hallbara boendemiljéer.

Indikatorer och utfall Utfall 2019 Utfall 2020 | Malvarde 2020
NG&jd Region-Index, skala 0-100, helhet bo i kommunen (SCB) 51 55 55
N&jd Medborgar-Index, skala 0-100, upplevelse av mljéarbete (SCB) 49 51 58
N&jd Region-Index, skala 0-100, bostéader generellt (SCB) 52 55 54
NG6jd Medborgar-Index, skala 0-10, grénomraden, parker och natur; medelbetyg 6,9 7,2 7,2
(SCB)

N&jd Medborgar-Index, skala 0-100, helhet kommunens verksamhet (SCB) 45 51 52

Uppfélining aktiviteter

Ta fram uppfdljningsverktyg for genomférande av Fordjupat dversiktsplan samt Oversiktsplan.

Strukturplan for Sjéstaden-stadskarnan utformas for att Trelleborgs kommun ska vara ett attraktivt val pd den regionala
bostadsmarknaden.

Identifiera digitaliseringsmaojligheter av samhallsbyggnadsprocessen.

Namndens uppfoéljning och analys av effektmalet

Kommunstyrelsen antog infor 2020 malet om att arbeta mot att erbjuda, tillsammans med marknadens
aktorer, attraktiva och hallbara boendemiljoer. Tva av aktiviteterna ar fortfarande pagaende och kommer att
fortsatta in i 2021. Forsta delen galler ett arbete med att ta fram ett uppfoljningsverktyg for genomférande av
Fordjupad oversiktsplan samt Oversiktsplan. Denna aktivitet ska bidra till att kunna anvanda sig battre av en
oversiktsplan och framforallt att kunna utveckla innehallet och anvandningsomradet.

Det har dven paborjats ett arbete med att identifiera digitaliseringsmajligheter av
samhéllsbyggnadsprocessen. Syftet med digitalisering ar ofta att gora ett arbete eller en process enklare och
effektivare. Darfor ar detta en viktig aktivitet som ska bidra till att forenkla samhallsbyggnadsprocessen, och
darmed aven gora det enklare for medborgare att vara delaktiga i denna process.

Strukturplanen, som fullféljts enligt plan, ger medborgarna en dkad maojlighet att forsta Sjostaden-
stadskarnan och se de mdjligheter som finns i och med detta arbete.

Samtliga indikatorer har en positiv utveckling jamfort med aret innan. Sammanfattningsvis marks tydligt den
samlade bilden av ett Trelleborg under expansion. Fragan om boendemiljéer bor man se i ett storre
sammanhang vid sidan av demografi, foretagande, sysselsattning och infrastruktur for att kunna analysera
mer makroekonomiska effekter. Delar som kommer att beréras i kommunkoncernens Arsredovisning 2020.

Positivt med utfallet av detta effektmal &r de index som kommer utgar direkt fran kommuninvanaren: Nojd
medborgar-index — helheten som visar en positiv utveckling. Likasa N6jd region-index, Bostader dar det har
skett en 6kning pa tre steg. Det visar pa att medborgarna i hogre grad &n tidigare anser att det ar vart att bo i
Trelleborg och att planerna for bostader &r bra sadana.
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Effektmdl Kommunen arbetar effektivt och samordnat vilket bidrar till en god arbetsmiljo som lockar kompetent arbetskraft till
kommunen.

Indikatorer och utfall Utfall 2019 Utfall 2020 Malvarde 2020

Antal uppsagningar (7relleborgs kommun) 265 155 e.a.
Antal sokande per utlyst tjanst, genomsnitt (7relleborgs kommun) 23 34 e.a.
N&jd Medarbetar-Index (7relleborgs kommun) 78% | Genomfors 2021 79
Nettoinpendling Trelleborgs kommun (SCB) -34 -32** -30

Uppfélining aktiviteter

Ta fram en intern kompetensforsdrjningsstrategi.

Genomfora insatser for att forebygga sjukfranvaro.

Ta fram en strategi for att stérka arbetsgivarvarumarket

*Anger resultatet for senast genomférd undersokning 2017
** Uppskattad nettopendling 2020. Minustecken innebdr att fler pendlar ut an in. Dvs nagot fler pendlar in till Trelleborg 2020 jmf. 2019.

Namndens uppféljning och analys av effektmalet

Trelleborgs kommun véxer befolkningsmassigt, bostadsbyggandet 6kar och kommunikationerna till och fran
Trelleborg far goda betyg av invanarna. Storre arbetsgivare, sdsom kriminalvardens etablering av ett
nationellt fangelse i Trelleborg och Engelska Skolans berdknade start 2022, sdker sig till kommunen: Ovan
kommer mer stor sakerhet att bidra till ett dkat intresse for att arbeta i Trelleborg. Kommunens arbete och
delaktighet i ovan namnda positiva utveckling redogors for i andra effektmal i arsanalys.

Foreliggande effektmal — Kommunen arbetar effektivt och samordnat vilket bidrar till en god arbetsmiljo
som lockar kompetent arbetskraft till kommunen — handlar om kommunens interna arbete som en attraktiv
arbetsgivare. Stadens expansion kommer dock i sig vara ett varde och en anledning till att vilja borja arbeta
inom den kommunala organisationen.

Statusen pa aktiviteterna kopplade till effektmalet ar i olika hog grad genomforda viket tydliggor behovet av
ett fortsatt systematiskt arbete med arbetsmiljo, kompetensférsorjning samt personalrelaterade rutiner och
riktade insatser. Kommunstyrelsen ansvarar for den kommunoévergripande HR-funktionen som leds av
kommunledningsforvaltningen. Sjukfranvaron och personalfranvaron éverlag har forandrats som en
konsekvens av coronapandemin. Det finns negativa aspekter i form av sjukdom pa grund av viruset covid-19.
Men det finns positiva effekter i form av en kraftigt 6kad digital mognad. Likasa finns det troligtvis positiva
erfarenheter att ta med sig fran distans- och hemarbete. Den medarbetarenkat som ska genomféras 2021 blir
viktig i uppfoljningen av det gangna aret.

Indikatorerna som beskriver antalet uppsagningar och antal sékande per tjanst i genomsnitt visar en positiv
utveckling. Genomsnittet for sokande per tjanst har stigit fran 24 till 34. Likasa har antalet uppsagningar
minskat markant.

Ytterligare redovisning av personalstatistik aterkommer i kapitel 5.
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Effektmal Ett gott féretagsklimat och kvalitativ service till befintliga och potentiella foretag.

Indikatorer och utfall Utfall 2019 Utfall 2020 Malvarde 2020
Antal deltagare vid kommunens &rliga exploatorstraff arrangerad inom projektet 45 =3 50
(Trelleborgs kommun)

Nystartade foretag, antal/1000 invénare (7illvaxtanalys) 9,3 DR2 5.2
Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, kommunranking (Svenskt naringsliv) 167 165 145
Foretagsklimat, skala 0-100, information som ges foretag (SKR) 73 DR1 72
Foretagsklimat, skala 0-100, totalindex (SKR) 73 DR1 72

Uppfélining aktiviteter

attraktivt verksamhetsomrade

Forankringsarbete inom Business Center Trelleborg med befintligt och presumtivt ndringsliv i syfte att utveckla omradet till ett

Implementering av strukturplan avseende Business Center Trelleborg

*Installd p.g.a. pagaende coronapandemi.

Namndens uppfoéljning och analys av effektmalet

Trelleborgs kommun vaxer och planerar for en fortsatt tillvaxt med fler invanare och fler foretagsetableringar.
Framtidsplanerna genomfdrs genom olika exploateringsprojekt dar Kuststad 2025 &r det enskilt stdrsta men

ut6ver det pagar drygt 30 andra projekt.

Projekten okar Trelleborgs attraktionskraft och intresset fran exploatérer for Trelleborg &r idag stort. Delar
av statistiken som ar relaterat till att kunna mata effektmalet presenteras i senare stadie under 2021. De tva
aktiviteterna som ar kopplade till malet ar genomforda men projekten stacker sig 6ver flera ar.

Tabellen visar att foretagsklimatet Trelleborg har forbattrats nagot, enligt Svenskt Naringsliv. Trelleborg har
klivit i rankingen med tva punkter. Detta ger en indikation pa att dven foretagsklimatet rimligtvis bor se
forbattrade vérden. Detta styrks ytterligare av att informationsvardet enligt nojd inflytande-index hade blivit

battre an foregaende ar.

| dagslaget kan det darfor inte dras nagon klar slutsats i hur pass val effektmalet har uppnatts. Dock ser man
indikationer pa att malet och dess indikatorer bor se battre an for 2019. Det ar mojligt att malvardena inte
uppnas, men aktiviteterna och vardet pa foretagsklimatet enligt svenskt naringsliv visar pa en trolighet pa
positiv forbattring. Nagot som har paverkat malet ar pandemins negativa effekt pa planerade utatriktade

marknadsforingsaktiviteter gentemot néringsliv och foretag,

En central fraga for naringslivsfunktionen i kommunen under 2020 har av naturliga skal varit det stodjande
arbetet mot foretag. Konsekvenserna av pandemin i forhallande till ett &nnu mer attraktivt naringsliv kommer

att kunna belysas langre fram.
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Effektmdl Kommunen verkar for héllbara affarer genom upphandling och inkdp

Indikatorer och utfall Utfall 2019 Utfall 2020 Malvarde 2020
Antal genomférda upphandlingar med sysselsattningskrav (7relleborgs kommun) & tillgangligt 1 e.a.
Antal genomférda dialoger med néringslivet géllande upphandling & tillgangligt 6 e.a.
(Trelleborgs kommun)
Antal héllbarhetsmérkta produkter som avropats i marknadsplatsen & tilgéngligt 3885 e.a.
(Trelleborgs kommun)

Uppfélining aktiviteter

Anpassa upphandlingskrav sd att de tar hansyn till sm& och medelstora foretag

Tydliggdra ansvarsfordelningen gallande den strategiska inkopsprocessen.

Revidera upphandlingspolicyn for att fortydliga prioritering av hallbara ink6p

Namndens uppféljning och analys av effektmalet

Tabellen visar utfall for 2020 och status pa aktiviteter. Samtliga av kommunledningsforvaltningens
aktiviteter kopplade till det politiska malet ar uppfyllda. De indikatorer som ska spegla en effekt ar dock
bristfalliga och far snarare ses som en inriktning som kommunstyrelsen stravar mot.

Trelleborgs kommun har reviderat sin upphandlingspolicy sa att den i hogre utstrackning bidrar till hallbara
inkép inom kommunen. Prioritering av hallbara val har fortydligats. Ett upphandlingsrad har bildats for att
Oka kvalitet och kdnnedom om upphandlingsprocessen i stort.

En héllbar affar handlar ej enbart om miljomassiga krav eller effekter pa var livsmiljo. En hallbar affar kan
handla om att frdmja sysselséttning, vilket finns med som en aspekt i kommunens upphandlingar.

Hallbarhet i en upphandling handlar ocksd om transparens och dmsesidig forstaelse for
upphandlingsprocessen. Kommunen arrangerar av den anledning dialoger med néaringsidkare och foretag for
att beskriva och samtala om upphandlingsférfarandet och upphandlingspolicyn som utgangspunkt for
Trelleborg kommuns affarer och inkdp.
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5 Personalredovisning

5.1 Anstillda

Kommunledningsforvaltningen har en mycket hog andel medarbetare som arbetar heltid och mojlighet for
deltidstjanster utifran den enskildes 6nskemal beaktas i mycket hog utstrackning. En majoritet av de
anstéllda pa forvaltningen ar kvinnor.

Tabell 7: Antal anstéllda/anstallningsform per den 1 november arsvis 2017-2020 (antal)

Anstéllningsform 2020 2019 2018 2017
Tillsvidareanstallda 124 126 119 121
Visstidsanstallda 13 18 16 12

Tabell 8: Antal anstéllda fordelat per tjanstgoringsgrad och kon; tillsvidareanstallda 2020 (antal)

Kon Heltid 100 % Deltid 99-75 % Deltid 74-50 % Deltid <50 %
Kvinnor 84 3 0 0
Mén 37 0 0 0

Tabell 9: Antal anstallda fordelat pa arbetstidsgrad och kon; visstidsanstallda 2020 (antal)

Kon Heltid 100 % Deltid 99-75 % Deltid 74-50 % Deltid <50 %
Kvinnor 8 2 0 0
Man 3 0 0 0

5.2 Jamstalldhet

Inom kommunledningsforvaltningen arbetar fler kvinnor an man. Den patagliga forandringen mellan aren
2019-2020 kan huvudsakligen tillskrivas den organisationsforandring som genomfordes infor 2020, da
raddningstjansten, med en hég andel mén, organisatoriskt forflyttades till samhallsbyggnadsférvaltningen.
Andelen kvinnor som har en chefsbefattning 2020 &r i paritet med 2019.

Tabell 10: Anstalining och kén 2018-2020 (antal resp. andel %)

Kategori - Ar 2020 2019 2018

Antal anstallda totalt 137 144 125
Andel méan 29 % 48 % 46 %
Andel kvinnor 71 % 52 % 54 %
Chefer; andel kvinnor 38 % 38 % 36 %
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5.3 Sjukfranvaro

Kommunens har som 6vergripande mal ar att sjukfranvaron inte ska Gverstiga 5 % och att sjukfranvaron for
kvinnor inte ska 6verstiga den for man. Sjukfranvaron pa kommunledningsférvaltningen ar totalt sett 5,4 %
2020. Langtidssjukfranvaro éver 60 dagar &r i niva med utfall 2019. Det man dock kan utlasa ar att
sjukfranvaron i aldersgruppen 29 ar eller yngre dock markant har sjunkit under 2020. Den aldersgrupp som
har hogst sjukfranvaro ar anstallda som ar 50 ar eller &ldre.

Det kravs vidare utredning for att kunna dra nagra slutsatser om orsaker. Kvinnors sjukfranvaro ar fortsatt
hogre an for man. Det kravs vidare utredning for att kunna dra nagra slutsatser om orsaker kring skillnader i
sjukfranvaro mellan olika grupper, dar hansyn tas till olika parametrar sdsom variationer mellan olika
yrkesgrupper och arbetsbelastning.

Tabell 11: Sjukfranvaro fordelat pa kon och alder, sjukdagar (%)

Period 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Sjukfranvaro Totalt Varav Varav Totalt Varav Varav Totalt Varav Varav
man kvinnor man kvinnor man kvinnor

Total sjukfrénvaro i % av de 54% | 24% 6,8% | 60% | 41% 76% | 39% 2,7 % 5,0 %

anstdlldas sammanlagda ordinarie

arbetstid

Andel av sjukfr&nvaron som avser 36% | 1,2% 46% | 24% | 3,2% 52% | 42% 1,8 % 3,0%
franvaro under en
sammanhangande tid av 60 dagar
eller mer

Sjukfranvaron i 8ldrarna 29 areller | 2,6 % | 2,4% 27% | 54% | 62% 46% | 1,3% 1,0 % 1,6 %
yngre

Sjukfranvaron i &ldrarna 30-49 & | 6,0% | 2,7 % 73% | 49% | 53% 46% | 3,7% 4,4 % 2,9 %

Sjukfr@nvaron i &ldrarna 50 &r eller | 58% | 1,9 % 75% | 75% | 26% | 12,0% | 45% 1,1% 7,7 %
aldre

5.4 Aldersfordelning och pensionsavgangar

Under de kommande 5 aren ar antalet pensionsavgangar betydligt farre an vad som varit fallet de senaste
aren. Aldersférdelningen pa forvaltningen, se tabell 13, &r relativt jamnt fordelad inom flera olika
aldersgrupper, vilket &r positivt for forvaltningen utifran kompetensfarsorjnings perspektiv.

Tabell 12: Antal forvantade pensionsavgangar 2021-2025; tillsvidareanstallda (antal)

2021 2022 2023 2024 2025

Tabell 13: Antal anstéllda per aldersgrupp, tillsvidareanstallda den 31 december 2020 (antal)

< 304&r 30-39&r 40 - 49 ar 50 - 59 &r >60 ar Summa

15 34 28 33 14 124
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6 Forvantad utveckling

Coronapandemins paverkan pa verksamheten och ekonomin blir fortsatt en stor utmaning for
kommunstyrelsen under 2021. Kommunstyrelsens samordnande funktion betraffande pandemin &r alltjagmt
prioriterad.

Manadsuppféljning kommer under 2021 tillampas inom hela kommunen. Ett viktigt stod i den 16pande
uppfoljningen blir darmed kommunens uppfoljningsverktyg Power Bl. Under de forsta manaderna 2021
kommer &ven HR-data vara tillgangligt. Detta kommer darmed underlatta uppféljning av personalens hélsa
och sjukfranvaro, som &r en fortsatt prioriterad fraga for kommunstyrelsen. Tydliga riktlinjer betraffande
hantering av Covid-19 fortloper.

Utvecklings- och forbattringsarbetet att starka forvaltningen i Styrning — Stéd — Uppféljning kommer véassas
under 2021. En central komponent ar darfor fokus pa arbetet med att kartlagga och analysera férvaltningens
processer i syfte att identifiera utvecklingsomraden, effektiviseringsmajligheter och synergier inom och
mellan avdelningar och enheter samt mellan kommunens forvaltningar.

En av forvaltningens huvudprocesser digitalisering och effektivisering av arendehanteringsprocessen
kommer ha hog prioritet for att snabbt sakerstalla och na en stabilitet i likformighet och kvalitetssakrat arbete
med kommunens samlade &rendehantering. Projektet e-arkiv startade i oktober genom
arendehanteringssystemet w3d3 som forsta system att arkiveras. Arbetet med att implementera
arendehanteringssystemet LIME inom den kommunala organisationen kommer fortskrida. Projektet
avseende ett nytt intranat/digital arbetsyta for hela kommunen startade i september 2020 och forvéntas bli ett
flerarigt projekt.

Den nya styr- och forvaltningsmodellen for 1T-system verkstalldes 2020. Inforandet gjordes parallellt med
en genomlysning av samtliga system. Digitalisering ar ett av de starkaste instrumenten i utvecklingen av
processer och rutiner. Ett mycket prioriterat projekt som startade under 2020 och kommer paga 2021 ar
inforandet av Office 365. Forstudien kommer att avrapporteras i bérjan av 2021 och sedan kommer
genomforandet paga fram till Q1 2022.

Arsanalys 2020, Kommunstyrelsen 26(26)



