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1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning.
Kommunstyrelsen ska bland annat leda och samordna forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha
uppsikt 6ver namnders verksamhet (ledningsfunktion), leda kommunens verksamhet genom att utéva en
samordnad styrning (styrfunktion) och folja de frdgor som kan inverka pd kommunens utveckling och
ekonomiska stallning och fortlépande aterrapportera till fullmaktige (uppfdljningsfunktion). Under
kommunstyrelsen lyder kommunledningsforvaltningen och raddningstjénsten.

2 Verksamhetens maluppfyllelse

I detta avsnitt presenteras néamndens samtliga effektmadl tillsammans med analyser avseende maluppfyllelse
for respektive mal. For varje mal tydliggors ocksa tillhdrande indikatorer och aktiviteter med férklarande
kommentarer kring eventuella avvikelser.

Maluppfyllelse tydliggérs med en av féljande farger:

Rott: Malet ej uppnétt
Gult: Mélet delvis uppnétt
Gront: Mélet helt uppnétt
Streck: Uppgift saknas

2.1 Analys av namndens maluppfyllelse

Sammanfattning
Kommunstyrelsen ndr fyra av tio effektmdl for 2017. Darutover &r det tva effektmdl som uppnds till viss del
och for resterande fyra effektmal kan konstateras att kommunstyrelsen inte ndr uppsatta mél.

Aven i de fall effektmdlen inte uppnds fullt ut kan enskilda indikatorer ibland uppvisa positiva trender. Till
exempel uppnds visserligen inte mélet kring hallbart resande totalt sett. Men likvél noteras en stadigt okande
ndjdhet frén medborgarna géllande de enskilda indikatorerna kring kommunens géng- och cykelvégar.

Det finns ett monster som visar att kommunstyrelsen har lattast att nd de effektmdl som handlar om att
dstadkomma direkta resultat for medborgarna och foretagen. Nar det daremot géller effektmal kring
samordning och styrning av dvriga férvaltningars arbete ar resultaten inte lika goda.

Flera av de aktiviteter som kommunstyrelsen planerat att genomféra under dret &r av olika skal forsenade. 1
vissa fall ar detta sakert en viktig forklaring till att effektmal inte uppnds. Men i andra fall har effektmal
uppnatts trots bristande genomférande av aktiviteter.

En tydlig slutsats &r att kommunstyrelsen framdver bér ha annu starkare strategisk planering, dvs en
tydligare koppling mellan planerade aktiviteter och uppsatta malsattningar, samt en aktivitetsplanering som
battre matchar férvaltningens personella och ekonomiska resurser.

2.1.1 Kommunen ska arbeta effektivt for att 6ka tryggheten

Effektmadlet &r uppnatt dd malvardet ar uppnatt for den aktuella indikatorn.
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Indikator Malvarde Utfall

Medborgarnas Minst 50 (index) 54 (index) b

upplevelse av Fﬂ[?ll'lg?eijﬁ

tryggheten (SCB) Uttall (
)

40
20

2012 2014 2016
2013 2015 2017

Kommentar

Indikatorn beskriver hur néjda medborgarna &r med tryggheten i Trelleborgs kommun. Utfallet uppvisar en positiv trend och 6vertréffar malvardet for
2017.

Aktivitet Stat: Status Slutdatum Kommentar

Inrétta en kommunovergripande arbetsgrupp Avslutad 2017-03-31 En kommundvergripande arbetsgrupp har
kring trygghet, sékerhet och skapats for att arbeta med frégor rérande
brottsférebyggande trygghet, sdkerhet och brottsférebyggande.

v Denna arbetsgrupp har under &ret foljt upp
handlingsprogrammet for trygghet, sékerhet och
brottsférebyggande. Féljande har skett muntligt
samt skriftligt i Stratsys

Genomfora, folja upp och utvardera Avslutad 2018-01-31 Under &ret har forvaltningarna i kommunen fatt

handlingsprogrammet for trygghet, sdkerhet utse representanter till den nya

och brottsforebyggande sakerhetsgruppen som ska arbeta med
uppfoljning och genomforande av de aktiviteter

v som dar antagna i handlingsprogrammet.

Gruppen kommer att fortsdtta traffas for att
kunna fortsatta arbetet med genomférandet av
aktiviteterna. under 8ret har gruppen tréffats
samt har uppféljning av handlingsprogrammet
skett.

2.1.2 Kommunen ska ha ett tydligt arbetssatt for integration

Effektmalet ar uppnatt till viss del dd malvardet ar uppnatt for en av tva indikatorer.

Indikator Malvirde Utfall
NG6jd-lednings-index: Minst 8 (index) 5,4 (index) b
integrationsarbete E‘ﬂ[i_ﬂ gﬂ rdﬁ
(egen métning) ] Utlfn”eéx
3
W (index))

e T s O v

2017

Kommentar

Indikatorn beskriver p& en 10-gradig skala om kommunens integrationsarbete upplevs som effektivt av de kommunala férvaltnings- och
bolagsledningarna. Méltalet for denna indikator &r en genomsnittlig néjdhet pa 8, men utfallet blev 5,4.
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Indikator Malvarde Utfall

i Andel medborgare Minst 90 % 98 % i -
som ej upplever E"'Ilﬂlj‘r arde
diskriminering pga. =
etnisk tillhérighet - L.Iﬂﬂ” [
(SCB) W)

2016 2017
Kommentar

Indikatorn beskriver hur stor andel av medborgarna som inte upplever sig som diskriminerade i kommunen p& grund av sin etnicitet. Utfallet &r ndgot
béattre &n foregdende &r och dvertraffar dessutom malvardet for 2017

Aktivitet Stat: Status Slutdatum Kommentar
Framtagande av tydlig integrationsstrategi P&gdende med 2017-12-31 Det arbete som &r genomfort sd har langt ar
avvikelse férberedelser infér en ingdende analys av
o arbetet med inkludering i kommunen.
Aktiviteten &r inte genomford enligt plan pd

grund av ofdrutsedda personalkonsekvenser.
Aktiviteten &r viktig for att uppnd malet.

2.1.3 Kommunen ska arbeta effektivt med foretagsklimatet for att bli mer attraktiv for
nyetableringar

Effektmalet &r uppndtt dd malvardet ar uppnatt for den aktuella indikatorn.

Indikator Malvarde Utfall

Antal nystartade Minst 5 st 59st Bz
. foretag per 1000 E'.-'Iatlj.ra rde
invanare (SCB) Uif T
a

G
4 --St:]

2011 2013 2015 2017
2012 2014 2018

Kommentar
Indikatorn beskriver méngden nystartade foretag i relation till kommunens storlek. Utfallet foljer en positiv trend och Gvertréffar malvardet fér 2017

Statu

Aktivitet - Status Slutdatum Kommentar

Framtagande av tydlig naringslivsstrategi Avslutad 2017-05-29 En naringslivsstrategi har arbetats fram och
antagits av kommunfullméktige 2017-05-29.
Aktiviteten ar darmed avslutad

Framtagande av strategi for etablering av Avslutad 2017-12-31 Dialog med fastighetsagare och

Business-center verksamhetsuttvare har skett under 8ret, bade

avseende pdverkan fran olika alternativa
vagdragningar och for att skapa samverkan

v kring hur omrddet kan utvecklas 1&ngsiktigt. Ett
utkast till samverkansavtal och ett forslag till
program for parallella uppdrag med syfte att
under 2018 f& forslag till omradets fysiska
disposition har tagits fram. Aktiviteten kommer
att fotsdtta I16pande.
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Statu

Aktivitet s Status Slutdatum Kommentar

Riktade satsningar for att 6ka Avslutad 2017-12-31 Kontakter har tagits med Natverket for
foretagsetableringar bland nyanlanda, unga och utlandska foretagare. Det har dven héllits tvd
inom de gréna ndringarna v tréffar med detta nétverk. Aktiviteten har

genomfdrts som planerat under 2017 (och
kommer att fortsdtta under 2018).

2.1.4 Kommunen ska arbeta effektivt for att upplevas som serviceinriktad

Effektmalet &r uppndtt dd mélvardet ar uppndtt for den aktuella indikatorn.

Indikator Malvérde Utfall
Foretagarnas Minst 70 (index) 72 (index) iz
bedémning av F-"ll_i_ll ::Ia r{:l;:‘:I
kommunens service G0 | Lingex))
(SKL) I:Itfjll [
[Index])
40 L J)
20
2010 2012 2014 2016
2011 2013 2018 2017
Kommentar

Foretagarnas néjdhet mats kvartalsvis med hjalp av SKLs understkning "Lopande insikt". Definitiva utfallsdata for &ret erhdlls forst i maj 2018.
Preliminart utfall visar dock en positiv trend samt ett dvertraffat malvéarde for 2017.

Aktivitet Stat"s' Status Slutdatum Kommentar

Utarbeta nya servicemodeller for naringslivet Avslutad 2017-12-31 Naringslivsprogram antogs den 8 november
2017. Utbildningen Férenkla helt Enkelt
avslutades den 12 september 2017.

2.1.5 Kommunen ska ha ett tydligt arbetssitt for att bygga héllbart

|
Effektmalet &r ej uppndtt dd malvardet inte uppnas for indikatorn.

Indikator Malvérde Utfall

N&jd-lednings-index: Minst 8 (index) 5,6 (index) e

héllbart byggande F-"|I_E_I| :ja rd;&l,

(egen métning) | [in -5;(
Utfall {
(index))

e T - s T s s

2017

Kommentar

Indikatorn beskriver pd en 10-gradig skala om de kommunala férvaltnings- och bolagsledningarna upplever att kommunen har ett tydligt arbetssatt for
héllbart byggande. Maltalet fér denna indikator &r en genomsnittlig ndjdhet pé 8, men utfallet blev 5,6.

Aktivitet Statl; Status Slutdatum Kommentar

Framtagande av tydlig h8llbarhetsstrategi Avslutad 2017-12-31 Remissforslag fardigstallt. Sammanstalining av
remissvar genomfort och nytt forslag till
hé&llbarhetspolicy fardigstallt for beslut.
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Statu

Aktivitet s Status Slutdatum Kommentar

Kommunens investeringar ska vérderas ur ett Forsenad 2017-12-31 Inférandet av komponentavskrivningar bedéms

livscykelperspektiv slutféras under 2018. Systemkonsult bygger om
strukturerna i ekonomisystemet for att kunna

o hantera redovisningen. Arbetet r pdborjat

hosten 2017 for att avslutas i bérjan pd 2018.
Riktlinjer for redovisning har antagits av KS.
Anvisningar for investerings- och
exploateringsredovisning &r framtagna.

Kuststad 2025 ska ha ett tydligt Avslutad 2017-12-31 Arkitekttavlingen Europan dar

héllbarhetsperspektiv héllbarhetsperspektivet var en viktig del av

tavlingsprogrammet har avslutats. I kommande
arbete med strukturplan for Sjostaden kommer
hé&llbarhetsfrdgan lyftas genom bland annat
utredning av klimatsikrande 8tgarder.
Konsultrapporterna som redovisar for- och
nackdelar med olika ringvagsstrackningar utifrén
v bland annat hallbarhet (utifrdn
landskapsintrdng, naturmiljo och kulturmiljo
men dven mdjlighet till hdllbar utveckling av
staden) redovisades i juni 2017 och I3g till grund
for KF:s beslut i november 2017. Under 2018
kommer héllbarhetsperspektivet spela en stor
roll i arbetet med planprogram for ringvag,
infart och ytor for incheckning och
truckuppstallning. Aktiviteten fortsatter Iopande.

2.1.6 Trelleborg ska ha en effektiv strategi for hdllbart resande

Effektmalet ar uppnatt till viss del dd malvardet ar uppnatt for tva av tre indikatorer.

Indikator Malvirde Utfall

. Medborgarnas Minst 7 (index) 6,8 (index) e
néjdhet gallande Malvarde

—— .
tillgdng till géng- och { (index])
cykelvagar samt - Litfall |
kollektivtrafik (SCB) (index))

24 215 28 2017

= oo

%]

Kommentar

Indikatorn beskriver hur néjda medborgarna &r med tillgéngen till gdng- och cykelvagar samt till kollektivtrafiken i Trelleborgs kommun (med
kollektivtrafik menas lokal och regional trafik med buss, spdrvagn, tunnelbana, tdg och/eller bat/farja). Utfallet féljer en positiv trend men malvérdet for
2017 &r likval inte helt uppnétt.

Medborgarnas Minst 50 (index) 50 (index)
nojdhet med géng-

och cykelvdgar (SCB)
40
; I I I I I

2012 2014 2016
2013 2015 2017

Malvirde

[ (index))

Utfall
- [in-:?ex[]]

Kommentar

Indikatorn beskriver vad medborgarna tycker om géng- och cykelvégarna, sett till olika aspekter; belysning, underhdll och skétsel, snéréjning samt
trafiksékerhet. Utfallet foljer en positiv trend och 2017 &rs malvérde &r uppnétt.
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Indikator Malvarde Utfall

Andel som 3ker med Minst 75 % 76 %
kollektivtrafik (SCB)

Kommentar
Indikatorn beskriver hur m&nga kommuninvénare som ndgon gang i manaden reser kollektivt. Utfallet visar att malvardet fér 2017 &r uppnatt.

Aktivitet Stathl Status Slutdatum Kommentar
Framtagande av strategi for héllbart resande Avslutad 2017-12-31 Samverkansmdjligheter med tekniska
v forvaltningen undersoks.
Projekt hallbart resande analyserar framtida
mojligheter for att 6ka héllbart resande.
Framtagande av strategi som underlattar P&g&ende med 2017-12-31 Féreberedelser har pdbdrjats genom att en
medarbetarnas resor med cykel och awvvikelse trafikstrategi ar under framtagande. Dessutom
kollektivtrafik ar en arbetsgrupp for hallbart resande
etablerad. Omvarldsbevakning av befintliga
° I6sningar for att underldtta medarbetarnas resor

med cykel och kollektivtrafik & genomford.
Begransade méjligheter att anvanda digitala
I6sningar har férsvarat arbetet. Aktiviteten &ar
viktig for att nd effektmalet.

2.1.7 Kommunen ska ha ett tydligt arbetssatt for att 6ka medborgarnas inflytande

|
Effektmalet ar ej uppnatt dd malvardena inte ar helt uppnddda for de bada indikatorerna.

Indikator Malvirde Utfall
N&jd-lednings-index: Minst 8 (index) 4,9 (index) i =
. péverkan (egen — ME_"’:;E rde
matning) 8 ] [U[tlf””f?‘-])
[
6 B (index))
4
2
2017
Kommentar

Indikatorn beskriver p& en 10-gradig skala om de kommunala férvaltnings- och bolagsledningarna upplever att kommunen har ett tydligt arbetssétt for
att 6ka medborgarnas inflytande ver den kommunala verksamheten. Maltalet for denna indikator &r en genomsnittlig néjdhet p& 8, men utfallet blev
4,9.

. Medborgarnas Minst 35 (index) 34 (index) Malvarde
ndjdhet med A0 ( (index))
péverkansmajligheter

—

. 30 - )
2
10

2010 2012 2014 2018
2011 2013 2015 2017
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Indikator Malvarde Utfall

Kommentar

Indikatorn beskriver hur njda medborgarna &r med majligheten att paverka politiska beslut, pdverka inom den kommnala verksamheten etc. Utfallet ar
samre &n foregdende &r och nér darfor inte upp till mélvéardet fér 2017

Aktivitet Statl; Status Slutdatum Kommentar
Framtagande av strategi for starkt Avslutad 2017-12-31 Forslag till medborgarprinciper framarbetade for
medborgarinflytande v beslut. Framtagande av strategi for starkt

medborgarinflytande &r under framtagande.

2.1.8 Barn och ungas delaktighet i politiska beslut och verksamhet ska éka

H
Effektmadlet ar ej uppndtt d& mélvardena inte ar helt uppnddda for de bada indikatorerna.

Indikator Malvarde Utfall
B ungas (18-24 &r) Minst 45 (index) 44 (index) Malvsrde
nsjdhet med 40 ( I'in::l el
pédverkansmajligheter thf i +
SCB all |
S 30 (index))
20
10
2012 2014 2016
2013 2015 2017
Kommentar

Indikatorn beskriver hur ndjda kommunens yngre medborgare (18-24 8r) & med méjligheten att pdverka politiska beslut, p&verka inom den kommnala
verksamheten etc. Utfallet &r battre &n foregdende r men ndr anda inte upp till malvardet for 2017

Andelen Minst 4 % 1,6 % E1 o
fortroendevalda Fllll’i-!l‘; arde
under 25 &r 4 L fed
Utfall |
3 )
P
1
2017
Kommentar
Indikatorn beskriver andelen fértroendevalda som &r yngre &@n 25 ar. Utfallet &r 1,6% vilket inte ndr upp till maltalet for 2017.
Aktivitet Stathl Status Slutdatum Kommentar
Utveckla digitala mojligheter for delaktighet P&g&ende med 2017-12-31 Ett forslag till vidare utveckling av digitala
avvikelse I6sningar for delaktighet har arbetats fram.
o Majligheten att utveckla digitala verktyg
forsvaras av att det finns begransningar i
befintligt system. Aktitiveten &r viktig for att
effektmalet ska uppnas.
Utveckla nya former for barn- och ungas Avslutad 2017-12-31 Underlag har tagits fram for beslut.
delaktighet v Stéllningstagande gallande ungdomsforum
invantas. Arbete med medborgardialog generellt
fortlper.

2.1.9 Kommunen ska erbjuda mer effektiva kommunikationslésningar och e-tjanster
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Effektmadlet ar uppnétt dd malvardena ar uppnddda for de aktuella indikatorerna.

Indikator Malvarde Utfall
Medborgarnas Minst 55 (index) 85 (index) iy
. ndjdhet med — EHE-:' lvarﬁ
kommunens e- Ut‘lf ldex” ;
tjanster (egen Itral
métning) - [index))
2017
Kommentar

Indikatorn beskriver medborgarnas genomsnittliga néjdhet med kommnens e-tjanster vad géller hur ltta de &r att hitta pd hemsidan, samt hur enkla
de &r att anvanda. Uppfolijningen &r nyligen inledd och resultatet kan komma att féréndras ndgot innan enkéten avslutas i mars 2018. Prelimindra data
visar emellertid att malvérdet for 2017 &r uppnatt.

. Qggell(g:]iitr)orgare Minst 90 % 96 % . M élvéirde
fértrot_epde for 60 E.It?ajll [
i 60 =

40
20

2016 2007

Kommentar

Indikatorn beskriver besokarnas fortroende fér kommunens kundtjanst i Radhuset. Utfallet dvertraffar foregdende 8rs varde och malvardet for 2017
uppnas.

Andel medborgare Minst 90 % 93 % P
. som tycker att de f&r . M;lvarde

bra hjélp av a0 E,ItFjll (
kundtjanst (egen L a
matning) G0 - %)

40

20

2016 2017
Kommentar

Indikatorn beskriver bestkarnas néjdhet med den hjélp som erbjuds av kommunens kundtjénst i Radhuset. Utfallet dvertraffar foregdende &rs vérde
och mélvardet fér 2017 uppnas.

Statu

Aktivitet - Status Slutdatum Kommentar

Kundtjanst utvecklas till att omfatta samtliga Avslutad 2017-02-28 Kundtjanst omfattar nu samtliga férvaltningar

forvaltningar v samt ett bolag. Fortsatt utveckling av
kundtjénsts omfattning for att n& beslutat mal
pd 70% av kommunens samtliga drenden.

Utveckling av hemsidan Vv Avslutad 2017-12-31 P&gar I6pande. Under 2017 byttes
sokfunktionen ut.

Lansering av nya e-tjanster Avslutad 2017-12-31 Trelleborgs kommun képte in e-

tjanstplattformen Abou for att dka servicen till
medborgarna. En gemensam plattform finns nu

v for samtliga forvaltningar genom vilken e-
tjanster kan utformas till medborgarna. De
forsta e-tjansterna i plattformen var i drift strax
fére sommaren. Fortsatt utveckling av tjanster
sker |6pande.
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2.1.10 Kommunen ska ha en tydlig strategi for att stiarka ledningskulturen

N
Effektmalet ar ej uppndtt dd malvardet inte uppnas for indikatorn.
Indikator Malvdrde Utfall
N6jd-lednings-index: Minst 8 (index) 4,9 (index) T
. ledningskultur (egen !‘-‘1_5_”::'3 Fd&
maétning) 8 L lindex])
Litfall [
B [index))
4
2
2017
Kommentar

Indikatorn beskriver pd en 10-gradig skala om de kommunala férvaltnings- och bolagsledningarna upplever att kommunen har en tydlig strategi for att
starka ledningskulturen. Maltalet for denna indikator &r en genomsnittlig ngjdhet pd 8, men utfallet blev 4,9.

Aktivitet Statl; Status Slutdatum Kommentar

Utveckla strategi for ansvarstagande ledarskap v Avslutad 2017-10-31 Ny Medarbetar- och Idarpolicy har tagits fram
och beslut fattats av Kommunfullmaktige.

3 Ekonomi

3.1 Resultat

Sammanfattning

Per sista december 2017 uppvisar Kommunstyrelsen en positiv budgetavvikelse om 6 896 tkr. Den storsta
delen av éverskottet beror p& att projekt avseende Kuststad 2025, Ovre och Stadsparkskvarteren, utveckling
Smyge och ny éversiktsplan inte &r férdigstilida. Aterstiende éverskott beror p8 dkade intskter,
effektiviseringar och dterhdllsamhet,

I samband med deldrsrapport 1 fattade kommunfullmaktige ett beslut om att uppdra till némnderna att ta
fram atgardsplaner med effektiviseringar motsvarande 0,5% av namndens drsbudget 2017 per 170516 (KS
2017/581). Fér kommunstyrelsens innebar det att styrelsen ska generera en positiv budgetavvikelse om
minst 754 tkr vid &rsbokslutet. Vid deldrsrapport 2 fattade kommunfullmaktige aven beslut om
dterhdllsamhet gallande personalférsorjning, inkdp av inventarier, representation samt kurser och
konferenser (KS 2017/752). Dessa beslut har Kommunstyrelsens verksamheter arbetat fortjanstfullt med
under de resterande ménaderna for att bidra till en kommundvergripande budget i balans.

Den positiva budgetavvikelsen avseende verksamhetens intakter beror delvis pd bidrag for utredningar for
arbetsplatsndra stdd samt egen arbetad tid i investeringsprojekt, med anledning av bland annat inférandet
av nytt personalsystem. P& grund av f& skador har kommunen fatt en intdkt fran forsakringsbolaget och s&
har Raddningstjansten ckade intdkter p& grund av extern debitering for ett informationssakerhetsverktyg.
Debitering av féretagshdlsovard till Gvriga forvaltningar pdverkar ocksd intakterna positivt.

Den positiva budgetavvikelsen avseende verksamhetens kostnader beror framst pa allman dterhdllsamhet,
men ocksd forseningar i projekt.

Den positiva budgetavvikelsen som ar hanforligt till personalkostnader beror pd att tva tjanster har
effektiviserats bort, tjanster som tillfalligt tillsatts med konsulter, €j tillsatta tjanster samt sjukskrivningar
som inte har ersatts med egen personal. Aven Kuststad 2025 genererar ett dverskott fér personalkostnader
pd grund av forsenat beslut géllande dragning av Ringvagen. Kostnader som tidigare bokforts p& kontoklass
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"personalkostnader” har under dret omklassificerats till “Gvriga kostnader” enligt kommunbas-13 vilket
genererat ytterligare en positiv budgetavvikelse.

Den positiva budgetavvikelsen som uppstdtt under kapitalkostnader ar relaterade till investeringsprojekt,
varav till stérsta del Heroma, som inte fardigstallts under 2017 vilket innebar minskade kapitalkostnader.

Den negativa budgetavvikelsen under 6vriga kostnader bestdr bland annat av att egen vakant personal
ersatts av konsulter samt omklassificering enligt kommunbas-13, foretagshalsovdrd som hanteras centralt,
saneringskostnader avseende Tankbilen 6. Budgetavvikelsen minskas emellertid av att Ovre och
stadsparkskvarteren och utveckling i Smyge generar en positiv budgetavvikelse pd 6vriga kostnader da
projekten inte &r fardigstillda. Aven Kuststad 2025 genererar en positiv budgetavvikelse pd grund av
forsenat beslut avseende Ringvag som resulterade i att dtgérder inte har kunnat paborias.

Arsbokslut
(tkr) Utfall 2017 Budget 2017 Avvikelse 2017
Verksamhetens intakter 27 745 21836 5909
-varav bidrag 11 385 10 547 838
-varav taxor och avgifter 3732 3295 437
-varav Ovriga intakter 12 628 7 994 4 634
-varav skatteintakter 0 0 0
Verksamhetens kostnader -174 302 -175 289 987
-varav personalkostnader -107 219 -112 089 4870
-varav lokalkostnader -2 586 -2 530 -56
-varav kapitalkostnader -4 406 -5 653 1247
-varav 0vriga kostnader -60 091 -55017 -5 074
Summa nettokostnader -146 557 -153 453 6 896

Normalkontoplan fér kommunernas externa redovisning (framtagen av SCB, SKL och kommunrepresentanter) i syfte att medverka till en enhetlig
redovisningsstandard och férenkia inrapporteringen till SCB samt for att uppfylla de krav som stélls for god redovisningssed.

3.2 Investeringar

Sammanfattning

Under 2017 har Kommunstyrelsens investerat i bland annat nytt personalsystem, Raddningstidnstens
ovningsfalt, sessionssalen i Rédhuset, pollare pd Algatan samt fastighetskop. Budgeterade projekt for forvarv
av fastighetsbolaget NYAB, utveckiing Smygehuk samt Raddningstiénstens sldckbil &r inte genomforda.

Hela budgeten for nytt personalsystem kommer att anvandas d& kommunen, enligt avtal, haller inne en del
av projektkostnaden tills leveransen av projektet ar accepterad och godkand. Det beror pé att funktioner inte
ar levererade eller inte levererade med forvantad kvalitet.

Avtalet avseende forvarvet av fastighetsbolaget NYAB &r inte pdskrivet och darav ar kopet inte genomfort
och budgeten ar inte utnyttjad.

I namndsprojekt inkluderas bland annat Raddningstjanstens dvningsfalt, offentlig utsmyckning, utrustning i
sessionssalen, nya avtal for leasingbilar samt KS of6rutsedda investeringar och strategiska mark och
fastighetskdp. Aven pollarna pd Algatan, utveckling Smygehuk samt Raddningstjénstens slackbil &r
inkluderat och de projekten ar inte fardigstallda under 2017.

Investering
Projekt (tkr) Utfall 2017 | Budget 2017 A""";g'lsg Tot ack Utfall Tot Budget S'&‘;?gr':;; (:el"‘:';ﬂfj‘)’
45 520 Nyt 5864 6 319 455 8 045 8 500 8 500 0
personalsystem




12 (14)

. Avvikelse Slutprognos Avvikelse
Projekt (tkr) Utfall 2017 Budget 2017 2017 Tot ack Utfall Tot Budget (hela proj) (hela proj)
45 590
Korttidsboende 2 700 2700 0 2 700 2 700 2 700 0
Lasarettet
45 680 Forv
fastbolag NYAB 0 16 100 16 100 0 16 100 16 100 0
For. hus
Namndsprojekt 14 076 39728 25 652 14 209 39 861 19 823 20 038
Summa 22 640 64 847 42 207 24 954 67 161 47 123 20 038

Se bilaga for detaljerad lista.

4 Arets viktigaste hindelser

Sammanfattning
I december beslutade kommunfullméktige att bilda en bolagskoncern.

Kuststad 2025 delprojekt Sjostaden har under véren varit ett av tvd omrdden i Sverige som deltagit i den
Europeiska arkitekttaviingen Europan.

En néringslivspolicy arbetades fram under drets forsta hélft och antogs i kommunfullméktige i maj. I den
drliga undersdkning som genomfors av Svenskt Néringsliv kring foretagsklimatet hade Trelleborgs kommun i
8r den bésta forbéttringen i Skdne. Omdomet om kommunen steg frén i snitt 2.71 till en snittsiffra pg 3.12

I borjan av dret genomférdes en omorganisation av kommunledningsférvaltningen dar bland annat
avdelningen for hallbar utveckling bildades genom att personal och medel flyttades Gver fran
Samhallsbyggnadsférvaltningen.

Under perioden har Kommunledningsforvaltningen redovisat ett flertal stora utredningsuppdrag.

En genomlysning av kommunens namnds- och férvaltningsorganisation har genomférts och underlaget ska
ligga till grund for beslut om en eventuellt justerad organisation i kommande mandatperiod. Beslut &r
planerat att fattas under 2018.

Kommunledningsférvaltningen har tillsammans med andra forvaltningar arbetat fram en ny medarbetar- och
ledarpolicy. Policyn bygger pd Trelleborgs kommuns vardegrund: Oppenhet, Respekt och Ansvar och
manifesterar pa vilket sétt dessa vardeord har betydelse for medarbetarskapet och ledarskapet.

Den beslutade utvecklingsplanen for Smygeomrédet har realiserats; under férsta delen av dret har de
omedelbara &tgarderna planerats och genomférts enligt plan. Under hésten kommer den 1dngsiktiga
utvecklingen av omrddet att pdbdrijas enligt plan.

Den maltidsutredning som pagétt under ett flertal ar ar nu slutford och redovisad. Utredningen leder fram till
en faststalld Mat- och maltidspolicy samt en handlingsplan for att effektivisera kommunens
maltidsorganisation, den férvantade effektiviseringen ar ca 9 miljoner kronor.

Tillvaxtverket har godkant var anstkan om medel for att under en tredrsperiod, tillsammans med Region
Skéne, definiera Trelleborg som tillvaxtmotor i sydvéstra Skdne. En naringslivs- och etableringsanalys
upphandlas och genomfdrs under hésten.

Kommunledningsforvaltningen har ocksd deltagit i arbetet med en gemensam strukturplan for Malmgé-Lund-
regionen.

I inledningen av hosten éverlamnades utredningen om att bilda en bolagskoncern till kommunstyrelsen och i
december beslutade kommunfullmaktige att bilda en bolagskoncern.

Personalavdelningens nya personalsystem, Heroma, implementeras under 2017 och medfor en extra
anstrangning for forvaltningen. Under varen genomférdes en medarbetareundersokning i hela
organisationen och handlingsplaner tas fram under histen. Den fortsatta utvecklingen av Kundtjanst under
dret bromsades i samband med en kontrollperiod av férsorjningsstod, vilket ledde till Gverbelastning pa
enheten.



13 (14)

Ekonomiavdelningen har under &ret gjort en genomlysning av kommunens resursférdelningsmodell. Utifrdn
genomlysningen fick ekonomiavdelningen uppdraget att revidera kommunens budgetprocess, resultat och
malstyrning inkluderat. Med anledning av detta uppdrag togs ett helhetsgrepp dar hela kommunens
ekonomistyrningsprocess reviderades i syfte att knyta ihop de kommunévergripande ekonomiska
processerna pd ett tydligt och vardeskapande vis. I den nya ekonomistyrningsprocessen finns det en réd
trdd mellan budget och bokslut. For att stodja den nya ekonomistyrningsprocessen har under 3ret initierats
en revidering av strukturerna i ekonomisystemet som kommer slutforas under varen 2018. Darefter kommer
forvaltningarna kunna anvanda ekonomisystemet pa ett smartare och effektivare vis. Ett e-handelsprojekt
har under &ret initierats i syfte att starka avtalstrohet och for att kunna arbeta strategiskt med
upphandlingsfragor. E-handelsprojektet beréknas slutféras under bérjan av 2018 och kommer att innebéra
en kommundvergripande effektivisering genom minskad administration och 6kad avtalstrohet. Under &ret
har ocks& ny finanspolicy och nytt reglemente for intern kontroll tagits fram som aven omfattar de
kommunala bolagen, vilket de inte gjort tidigare. Utdver detta har ekonomiavdelningen arbetat for att
tydliggora de ekonomiska stodprocesserna genom att revidera anvisningar for investerings- och
exploateringsredovisning och genomfoért processkartldggning inom kund- och leverantorsreskontra i syfte att
effektivisera och kvalitetssakra processerna inom redovisningsenheten. Ekonomiavdelningen har under ret,
med anledning av personalomsattning, nyanstallt tvé controllers och en redovisningschef.

Under véren har tre konsultforetag utrett olika alternativa transportkorridorer till projektet Kuststad 2025.
Forslagen har redovisats och diskuterats i den politiska styrgruppen och slutligen ocksd diskuterats pé
dialogméte med allmanheten och direkt berérda fastighetsdgare och verksamhetsutévare. Darutéver har
Norconsult analyserat och illustrerat hur dessa olika alternativ paverkar utformning och funktionalitet for
check-in och biluppstalining i vastra delen av Business Center Trelleborg. Fér Business Center Trelleborg har
dialogméten héllits med fastighetsdgare och verksamhetsutévare. Syftet ar att dels ha en dialog kring
alternativen for en ny ringvag och dels att utveckla en samsyn kring hur hela omradet kan utvecklas. Vilka
kvalitéer som skall tas tillvara etc.

Kuststad 2025 delprojekt Sjostaden har under véren varit ett av tvd omrdden i Sverige som deltagit i den
Europeiska arkitekttavlingen Europan. Europeiska arkitekter under 40 ar kan delta i tavlingen. Under
sensommaren har 28 forslag lamnats in.

En naringslivspolicy arbetades fram under &rets forsta hélft och antogs i kommunfullmaktige i maj.
Branschnatverk for foretagare verksamma inom logistikbranschen och industrin har startats upp.
Aterkommande traffar planeras samt nya natverk kommer att startas upp. Naringslivsfrukostar har
genomforts i mars respektive juni med drygt 100 deltagare per gang. I den &rliga undersdkning som
genomfors av Svenskt Naringsliv kring féretagsklimatet hade Trelleborgs kommun i ér den bésta
forbattringen i Skdne. Omdémet om kommunen steg frén i snitt 2.71 till en snittsiffra pd 3.12.

Utveckling av naturomrdde Ostra karret i Smygehamn genomfdrts och arbetet med fossilbranslefria
kommuner samt framtagande av en grénplan har fortgdtt. Kommunstyrelsen har dven varit delaktig i
processen kring placering och utformning av stracka fér nya ringleden.

Forelasning av Non Smoking Generation arrangerades i varas for 750 elever i ak 8-gymansiet k3. Tva olika
informationsfoldrar med férebyggande tips och lokal folkhalsostatistik togs fram infér sommarlovet,
tillsammans med polisen, Nattvandrarna och Féraldraféreningen mot Narkotika. M3lgrupp &r foraldrar till
yngre barn respektive tondringar.

Allmanna dataskyddsférordningen blev under &ret en tydlig verklighet och arbete behéver goras pd samtliga
verksamheter inom kommunen. Allmanna dataskyddsférordningen ar en férordning med syftet att stérka
skyddet for fysiska personer vid behandling av personuppgifter inom Europeiska unionen. Det finns stora
sanktionsavgifter om man inte féljer férordningen. Férordningen antogs 2016 och kommer bérja galla i maj
2018.

Raddningstjansten har under aret fardigstallt en ny évningsanlaggning for rokdykare och de forsta
Ovningarna har nu gjorts i en miljé saker évningsanlédggning

I borjan av dret antog fullméktige en reviderad informations- och kommunikationspolicy och en reviderad
grafisk manual. Arbetet med att se éver kommunens webborganisation, kommunikationsarbetet i stort och
varumarkesarbetet pdgar fortfarande inom ramen for Gversynen av namnds- och forvaltningsorganisationen
infor kommande mandatperiod.

Under varen pdborjades arbetet med utveckling och effektivisering av drendehanteringsprocessen samt
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oversyn och utveckling av administrativa rutiner. Vidare har arbetet med att férbereda val till riksdag,
kommun och landsting &r 2018 p3dborjats.

5 Framtid

Sammanfattning

Fler och fler investerare och etablerare tittar ps Trelleborgs kommun som en mdjlig ort for etablering. Det
sker forandringar i stadskdrnan med nya foretag som flyttar in. En del i den fortsatta goda utvecklingen for
centrumhandel &r kopplad till att fler bostéder byggs. En annan del ar att fler upptacker Trelleborg som
sommarstad, bland annat tack vare tagtrafiken.

Ytterligare en stor utmaning for kommunstyrelsen samt dvriga delar av kommunen &r implementeringen av
den nya dataskyddsférordningen som tréder i kraft i maj 2018.

Fler och fler investerare och etablerare tittar pd Trelleborgs kommun som en méijlig ort for etablering. Det
sker forandringar i stadskdrnan med nya foretag som flyttar in. En del i den fortsatta goda utvecklingen for
centrumhandel ar kopplad till att fler bostdader byggs. En annan del ar att fler upptacker Trelleborg som
sommarstad, bland annat tack vare tagtrafiken.

Det rddande sakerhetsléget i Sverige och Trelleborg gor att det finns stora utmaningar bade rérande det
civila forsvaret dar kommunen har ett stort ansvar och trygghetsutvecklingen i 6vrigt i Sverige och
Trelleborg. Sakerhetslaget har andrats kraftigt under dret och kommer att innebéra stora férandringar och
utmaningar i kommunen. Nya riktlinjer kommer att komma for civilt forsvar vilket paverkar
Raddningstjanstens arbete.

Ytterligare en stor utmaning for kommunstyrelsen samt 6vriga delar av kommunen &r implementeringen av
den nya dataskyddsférordningen som trader i kraft i maj 2018. Dartill kommer planering och genomférande
av de allmdnna valen vilket kommer att innebdra en omfattande arbetsinsats under ledning av
kommunkansliet.

Arbetet med méanskliga rattigheter, vilket inkluderar barnrattsfrdgor, behéver hanga samman med arbete
angdende jamstalldhet, tillganglighet, folkhdlsa och hallbar utveckling i det stora hela. FN:s barnkonvention
foreslds bli lag 1 januari 2020, vilket bland annat kan komma innebé&ra 6kat behov av kompetenshéjande
insatser under 2019.

Utredningen gallande den nationella minoritetspolitiken (SOU 2017:60). Om lagstiftningen andras kan det
gallande finskt férvaltningsomrdde innebara forstarka skyldigheter angdende forskola och dldreomsorg pé
finska.

Utredningen till en helt ny lag om kommunal bokféring och redovisning ar dverlamnad till regeringen.
Utredningen har genomgdende lagt férslag som syftar till en mer rattvisande redovisning, 6kad insyn och en
Okad jamforbart. Det galler bdde jamforbart Gver tid och jamfoérbart mellan olika kommuner respektive
landsting. Vardet av jamforbart visar sig i mdjligheten att bedéma effektivitet och underlatta for politiker och
medborgare att bedéma den ekonomiska utvecklingen. Den nya lagen kommer férmodligen trdda i kraft den
1 januari 2019, och under 2018 behdver kommunerna se éver vad som behdver anpassas till den nya lagen.
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KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN
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