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Ägarstyrning av kommunala hamnar – en handledning
Vi önskar att detta mail samt själva rapporten lämnas till politiker i kommunstyrelsen, 
politiker i hamnbolagets styrelse samt ledande tjänstepersoner inom hamnverksamheten.
 
Sveriges Kommuner och Regioner har tagit fram en rapport som tar upp frågor rörande
ägarstyrning och ägardirektiv av kommunala hamnar.
Merparten av Sveriges drygt 50 allmänna hamnar är ägda av kommuner. Denna
handledning vänder sig till politiker och tjänstepersoner och belyser specifikt ägardirektiv
och ägarstyrning av kommunala hamnbolag. Samspelet mellan ägare och utförare är
avgörande för en framgångsrik utveckling av hamnverksamheten. Hamnarna i Sverige har
en avgörande roll både för rikets försörjning av livsmedel, produkter och insatsvaror och
för att vår export ska fungera. Även i omställningen av transportsystemen från
vägtransporter till järnväg och sjöfart har hamnarna en nyckelroll. Under 2022 har det
samtidigt blivit tydligt att de svenska hamnarna kan påverkas av oron i omvärlden, både
som del i försörjningskedjor och för militär beredskap och säkerhet.
 
Ett kommunalt hamnbolag kan ha olika roller, beroende på den lokala organisationen. Det
kan vara hamnmyndighet, ägare och förvaltare av infrastrukturen och vara beställare av
logistiktjänster eller bedriva stuveri och terminaldrift i egen regi. Oavsett hur
organisationen ser ut för de kommunala hamnarna är samspelet mellan ägare och
utförare av yttersta vikt, för att hamnarna ska bidra till klimatomställning, vara så effektiva
som möjligt, fylla sin funktion i livsviktiga försörjningskedjor och bidra till lokal och
regional utveckling.
 
Rapporten är tillgänglig och kan laddas ned från vår webbutik kostnadsfritt:
https://skr.se/skr/tjanster/rapporterochskrifter/publikationer/agarstyrningavkommunala
hamnarenhandledning.69127.html
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