


Vi behover en ny textil vardekedja

e | Sverige samlas bara drygt en fjardedel av
textilierna in separat

e Mindre an 4% av textilierna materialatervinns

e En forsvinnande liten del av textilierna gar till
fiber-till-fiber atervinning

Energiatervinning
Materialatervinning
Ateranviandning
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Trycket for cirkular textil vardekedja okar

® EU krav pa separat insamling av
textilavfall senast 2025

® Kinas importforbud for flera typer av
textilavfall

® Producenters mal for 6kad anvandning
av atervunna textilfiber, t.ex.

e HM:
Uteslutande anvandning av hallbara (inklusive
atervunna) ravaror i produktionen senast 2030

o |KEA:
Omstallning till cirkular affarsmodell senast 2030
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SIPTex infor ett nytt steg i den textila
vardekedjan

Material-
atervinning

Material-
atervinning
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Automatisk
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Manuell
sortering
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Statligt innovationsstod fran Vinnova

e \/innova har beviljat totalt 22 MSEK i innovationsstod for etablering av SIPTex

® Sysavs andel av stodet ar 14,9 MSEK
e Stddet erhalls under 24 manader
e Textilsorteringen ags och driftas av Sysav

® Stod inom programmet Utmaningsdriven innovation (UDI)
e Foljdprojekt till pilotanlaggningen i Avesta
® 2 av 4 inkomna ansokningar beviljades
® 64% av det beviljade stodet till SIPTex

@ivl

. SVENSKA
IVL | MILJOINSTITUTET



Starka partners KappAhl
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SIPTex kan gora Sysav till regional nyckelaktor
for hantering av textilavfall

" Markaryd

® Regionen har ca 3 miljoner invanare
e Arligen kdper vi i Sverige 14 kg textil/person

® Insamlingsgraden ar i Sverige 25% och i
Danmark 40% (jamfor >70% i Tyskland)

® Fokus pa textilavfall kan ge 50% insamlingsgrad i
regionen fran 2025

Med varldens forsta fullskaliga automatiserade
textilsorteringsanlaggning far Sysav en unik

mojlighet att profilera sig som stark partner
inom cirkular ekonomi och etablera sig som nav @ ivl
fér hantering av regionens textilavfall.

.. _SVENSKA
MILJOINSTITUTET



Projektomfattning | Steg 3

Bygga och drifta fullskalig SIPTex-anlaggning i Malmo
Maximera vardeokningen i SIPTex-sorteringen genom att bl.a.

« Gemensamt med teknikleverantoren optimera NIR/VIS tekniken for textilavfall ytterligare (nya program, olika
installningar etc.)

« Strategiskt valja ingaende atervinningsfraktioner

« Minimera sorteringsrester

Undersoka mojligheter att komplettera (optimera) sorteringsutrustningen

Bygga upp langfristiga samarbeten (avtal) med leverantorer och kunder

Definiera och utveckla kvalitetssakrade recycling-produkter som matchar kunders behov
Miljiobedomning av kvalitetssakrade recycling-produkter

Gemensamt med (potentiella) kunder definiera och skapa marknader for recycling-produkter som
lampar sig for fiber-till-fiber atervinning

SoOka aktorssamarbete med syfte att skapa "ekosystem” av aktorer som hanterar och anvander
recycling-produkter fran SIPTex-anlaggningen
(sysav



SIPTex Steg 3 — en mojlig strategisk satsning mot cirkular
ekonomi — i linje med var vision och strategiska inriktning

» EU okar fokus pa textilier — ett prioriterat materialslag « Som nyckelpartner i SIPTex Steg 3 projektet dar vi

ur miljo-/klimatperspektiv investerar, ager och driver varldens forsta fullskaliga
automatiserade textilsorteringsanlaggning som
sorterar textilier utifran fibersammansattning och farg
kan vi visa vagen mot ett hallbarare samhalle

 Enligt EU:s direktiv for cirkular ekonomi, som EU-
radet beslutade om i maj 2018, skall separat
insamling av textil inforas senast ar 2025,
=> insamlade mangder kommer att oka * Vi positionerar Sysav tydligt som en del av I6sningen
och blir "first mover” som serios langsiktig aktor inom

« Slutkonsumenter efterfragar i okande grad textilier e e
textilatervinning

och klader som ar tillverkade av atervunna material,

textilproducenterna kommer att 0ka efterfragan pa  Projektet innebar en unik mojlighet att soka statligt
hogkvalitativa recycling-produkter for fiber-till-fiber innovationsstod fran Vinnovas satsning
textilatervinning "Utmaningsdriven Innovation”
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Sysavs atagande, beslutsprocess samt preliminar tidplan

Sysavs insats

« Sysav investerar, ager och driver sorteringsanlaggningen,
investering 46,7 MSEK

« Affarsbedomning indikerar att projektet kan vara en Ionsam
affar pa medellang sikt (3-5 ar), i takt med att marknaden
utvecklas

« Sysav forbinder sig for projektet i tva ar och kan efter det
andra upplagg, anvanda utrustningen for nagot annat etc
(minskad riskexponering)

* Innovationsstdd fran Vinnova (finansiering inkl avskrivn upp
till 45%, max 14,9 MSEK) minskar den ekonomiska risken

Beslutsprocess / Tidplan

29/1 2019: Projektansokan till Vinnova
April/maj 2019: Beslut fran Vinnova

Feb — Maj 2019: Projektering, inkl fordjupad
affarsvardering

Juni 2019: Inriktningsbeslut i Styrelse och ev
Agarsamrad

Dec 2018 — Okt 2019: Tillstandsprocess

Juni — Okt 2019: Anbudsforfragan och
utvardering av anbud

Okt 2019: Beslut om genomforande i Styrelse
Dec 2019 — Aug 2020: Byggnation
Aug/Sept 2020: Driftstart
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Textilavfall till sortering

 Forsorterat textilavfall fran valgorenhetsorganisationer
Den blandade atervinningsfraktion som blir dver efter att plagg som kan saljas for aterbruk (second-
hand) sorterats ut (manuellt).

 Forsorterat textilavfall fran (professionella) manuella sorteringsanlaggningar
Grovt forsorterade atervinningsfraktioner, exempelvis trasiga jeans eller stickade plagg.

* Post-consumer verksamhetsavfall
Textilavfall fran verksamheter som genererar relativt stora mangder textilavfall, exempelvis tvatterier.

* Pre-consumer verksamhetsavfall
Textilavfall fran verksamheter som tillverkar textil och textilprodukter, exempelvis i form av Kklipp och
andra textilrester.

« Separat insamlat textilavfall
Textilavfall som samlats in specifikt for materialatervinning (exempelvis pa atervinningscentraler) och
inte innehaller nagra storre andelar textilier som kan saljas for aterbruk.

»

Anlaggningen planeras framst ta emot textilavfall fran Skane, resten av Sverige, Danmark
(framst KOpenhamnsregionen) samt manuella sorteringsanlaggningar i norra Europa.
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Materialfloden

Atervinningsfraktioner Recycling-produkter
till SIPTex (inbound) fran SIPTex (outbound)
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Ekonomisk vardering

* | ett grundfall ("Base Case”) antas under aren 2021-2025 en gradvis okning av mangden sorterat
textilavfall, fran 4.650 till 16.000 ton per ar vilket under 2023 medfor en dvergang till drift i tva skift, samt
fullt utnyttjad kapacitet from ar 2025

 Utbytet av atervinningsprodukter i sorteringen baseras pa existerande marknader for manuellt
forsorterade atervinningsfraktioner samt erfarenheter fran pilotforsoken i SIPTex, steg 1 och 2

 Fadrsaljningspriser och prisutveckling utgar fran intervjuer med marknadsaktorer i forprojektet samt
prisutveckling for jungfruliga ravaror

« | tva mindre gynnsamma scenarion varderas risken att det tar langre tid an forvantat att etablera affar
och marknader, vilket resulterar i att anlaggningen kors med reducerad sorteringsvolym och i endast
ett skift 2020-2025 (Worst Case A), respektive lagre forsaljningspriser for sorterat textilavfall fran
anlaggningen (Worst Case B).

* | tva mer gynnsamma scenarion utvarderas majligheten att Sysav blir en regional nyckelaktor dar
halften av det regionala separat insamlade textilavfallet kanaliseras till Sysav, med ytterligare intakter
och storre tillgang till kostnadsfria ravaror ("Best Case C”), respektive en battre utveckling av
forsaljningspriserna for de utsorterade atervinningsprodukterna ("Best Case D”)

» Kalkylranta 5%, Kalkyltid 10 ar, Avskrivningstid 10 ar (SysAv



Ekonomisk vardering

Payback NPV NPV

(ar) SIPTex Koncern

(MSEK) (MSEK)
Base Case 8,8 -0,6 2,16
Worst Case A >15 -25,2 224
Worst Case B >20 -30,5 -27,7
Best Case C 6,6 32,6 35,4
Best Case D 8 10,8 13,6

Kalkylerad investering: 46,7 MSEK

Utdver investeringen i sorteringsanlaggningen forutsattes ocksa planerade reinvesteringar och anpassningar i Bjurdhallen
ske enligt plan. Investeringar i de specifika anpassningar som gors for textilatervinningen samt anlaggningens andel av de
generella anpassningar som behodver goéras for Bjurdhallen som helhet (primart nytt stallverk) bedoms uppga till 14,9 MSEK.
Denna investering finansieras genom att textilatervinningsprojektet erlagger en arlig koncernintern hyra for att disponera
utrymmena i Bjuréhallen. Den hyra som textilatervinningsaffaren erlagger for att aterbetala specifika investeringar i
Bjurdhallen bidrar med ett positivt nuvarde. Det ackumulerade nuvardet som da uppstar pa koncernniva redovisas ovan i

kolumnen NPV (koncern).
@SA\\'



Lonsamhet

Investering (Base case) ale s plrs el
8 MSEK/ar MSEK/ar MSEK/ar MSEK/ar
Intikter 20,8 19,5 22,1 32,5 45,5 52,4
(Varav Vinnovastod) 12,0 2,8
Avskrivningskostnader -4,67 -4,67 -4,67 -4,67 -4,67 -4,67
Driftkostnader -9,36 -17,66 -21,83 -30,24 -40,50 -45,66
(Varav Transportkostnader) -1,12 -3,09 -4,95 -7,53 -10,95 -12,81
(Varav Personalkostnader) -1,54 -3,07 -3,07 -3,97 -4,86 -4.86
(Varav ravarukostnad) -1,99 -5,2 -8,41 -12,8 -18,18 -21,27
(Varav hyreskostnad Bjuro) -1,4 2,1 -2,3 -2,5 -2,5 -2,5
Marginal 6,74 -2,88 -4,38 -2,38 0,37 2,07
Payback 8,8 ar
NPV (SIPTex) -0,6 MSEK
NPV (koncern) 2,16 MSEK
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Miljoaspekter

Produktion av ett kg ny textil leder (beroende pa fibertyp) till:

» utslapp av 10 - 40 kg koldioxidekvivalenter
» forbrukning av 7 000 - 29 000 liter vatten
» forbrukning av 1,5 - 6,9 kg kemikalier

» produktionsspill motsvarande ca 30 % av den ursprungliga ravaran.

Ur miljosynpunkt leder materialatervinning redan med dagens atervinningsprocesser till minskad
miljopaverkan jamfort med energiatervinning for nastan alla typer av textilfibrer, storst ar miljovinsterna
for bomull och ull
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Tidplan

Okt 2019: Beslut om genomforande i Styrelse

Nov 2019: Tilldelning till leverantor

Dec 2019 — Juli 2020: Tillverkning, installation, driftsattning

Aug 2020: Driftstart
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En satsning i linje med Sysav-koncernens strategier

 Skapa fullt fortroende for Sysav-koncernen som en palitlig och samhallsnyttig aktor
- Sysav tar ett tydligt steg och visar vagen mot langsiktiga hallbara losningar som medfor stor positiv
klimatnytta men samtidigt kraver ekonomisk uthallighet

« Starka och utveckla nya affarer och partnerskap
— Sysav utvecklar en ny affarsmodell i for oss nya partnerskap och affarsrelationer och skapar darmed
en viktig och tidig position i en av de utpekade framtida viktigaste cirkulara affarerna

« Okat aterbruk och materialatervinning
- Textilsorteringen majliggor bade okad mangd atervunnet textilavfall och okad andel av textilavfallet
som lampar sig for anvandning som ravara i produktion av ny textil. Den ger textilatervinnare och
textilproducenter som anvander atervunna textilfiber mojlighet att anvanda insamlat textilavfall fran
hushallen istallet for att begransas till mer homogena verksamhetsavfall, exempelvis i form av
produktionsspill fran textiltillverkning.

« Utveckla och testa nya metoder i hela avfallshierarkin
-Textilsorteringsanlaggningen anvander hogteknologisk igenkannings- och sorteringsteknik for att
effektivt kanalisera textilavfall till sa hogvardiga behandlingsprocesser som majligt for att minska
textilkonsumtionens miljopaverkan. (Sisav



Sammanfattande motivering

 Satsning i linje med Sysavs strategiska inriktningar

« Strategisk satsning pa cirkular ekonomi som moter det Okande behovet av hallbara Iosningar for
textilavfall i linje med EU-insamlingskrav och planerade nya styrmedel for textilavfall samt okad
efterfragan pa atervunnen textilravara.

 Unik mojlighet att fa innovationsstod for investeringar i hogteknologisk sorteringsutrustning

« Sysav etablerar och positionerar sig darmed tidigt och med kraft i en god framtida affarsmgjlighet
("first-mover-advantage”) i en av de utpekat viktigaste framtida cirkulara affarerna

« Hanterbar ekonomisk risk med goda majligheter att lagga grunden for en bade ekonomiskt och
samhallsmassigt god langsiktig affar

« Starker varumarke och fortroendet for Sysav som en palitlig och samhallsansvarig aktor

« Bidrar till en global minskning av miljopaverkan fran textilproduktion/-konsumtion
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Forslag till styrelsebeslut

Styrelsen foreslas besluta

« att godkanna en investering om 46,7 MSEK i en ny automatisk textilsorteringsanlaggning i enlighet
med i bifogat beslutsunderlag redovisade forutsattningar.

« att investeringen skall finansieras med inom verksamheten genererat kassaflode.
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