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Lokal utvecklingsstrategi for Soderslatt

Sammanfattning

Soderslatts utvecklingsstrategi ska framja innovation, larande och
samverkan for att skapa en hallbar tillvéaxt. Strategin vill stimulera alla
manniskor i byar, stader och pa landsbygd att engagera sig for att utveckla
bygden. Inkludering &r en framgangsfaktor, dar speciellt fokus riktas mot de
unga, adresserat genom ett eget insatsomrade. Det sydskanska omradets
speciella tillgangar i form av bordig jord, boljande backlandskap,
kuststrackor och kulturmiljoer tas tillvara for att 6ka méngden
arbetstillfallen och locka fler besokare att ta del av upplevelser som omradet
erbjuder.

Agenda 2030 ligger till grund for strategin. De Gvergripande malen for
programperioden ar Starkt identitet, Soderslatts naturvarden tas tillvara och
vardas, Okad inkludering & samverkan och Hallbar tillvaxt & innovation.

For att na malen har fem insatsomraden valts ut, baserat pa de behov och
forutsattningar som identifierats for Soderslatt;

1. Innovation, larande och samverkan,

2. Ungas engagemang och valbefinnande,

3. Hallbar natur inklusive vatten och framtidens jordbruk,
4. Attraktiva destinationer

5. Cirkular ekonomi och delningsekonomi.

For att na storst effekt kommer Leader Soderslatt att stodja initiativ som har
en majlighet att astadkomma strukturell férandring pa sikt, enligt en sa
kallad effektlogik. Samverkan mellan olika sektorer ar nodvandigt for att
initiativ ska kunna fortsétta som langsiktig verksamhet efter att finansiering
fran Leader avslutats.

For strategins implementering har styrelsen en nyckelroll, tillsammans med
kansliet. Uppfoljning gors regelbundet med syfte att utvardera arbetssatt och
lara och forbattra verksamheten for basta effekt.

Summary

The Sdderslatt development strategy will promote innovation, learning and
collaboration to create sustainable growth. The strategy aims to encourage
citizens in villages, in cities and in rural areas to engage in the development
of their neighborhood. Inclusion and involvement are key, with special
attention towards the young people in the region. The special assets of
Soderslétt - fertile soil, hilly landscape, and coastlines along with cultural,
historic environments - are carefully managed to increase employment and
attract visitors to experiences what the area offers.

The strategy is grounded in the Agenda 2030 and UN Sustainability
Development Goals. The overall objectives for the program period are
Strengthened Identity, Sodersléatt's Natural Assets are Managed and
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Nurtured, Increased Inclusion & Collaboration, Sustainable Growth &
Innovation.

Five focus areas have been selected, based on the needs and specific
conditions for Soderslatt;

1. Innovation, Learning and Collaboration,

2. Commitment and Well-being among Youth,

3. Sustainable Nature including Water and Agriculture,
4. Attractive Destinations

5. Circular & Sharing Economy.

For best effect, Leader Soderslatt will support initiatives that have an
opportunity to bring about structural change in the long term, according to a
so-called effect logic. Collaboration between different sectors is necessary
for initiatives to continue as long-term activities after support from Leader
has ended.

The Leader Sdderslatt Board has a key role in implementing the strategy,
along with the business manager and administrator. Reviews are done on a
regularly basis with the aim to evaluate working methods and to learn and
improve the organisation.
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Landsbygdsutveckling genom Leader

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden genom
leadermetoden. Lokalsamhéllet har varit delaktiga i framtagandet och

strategin genomfoérs i samverkan mellan privata, ideella och offentliga
aktorer. Leader &r ett verktyg for landsbygdsutveckling inom EU och

Sverige, darmed bidrar strategin aven till den regionala och nationella
landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgar ifran det lokala perspektivet dér analys av omradets
utvecklingsbehov och mojligheter samt samordning med andra
handlingsplaner och utvecklingsstrategier i omradet ligger till grund for
strategins mal och insatsomraden. Eftersom Leader finansieras av stod fran
EU genom Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling ar malen i
strategin ocksa utformade att rymmas inom malen for EU:s gemensamma
jordbrukspolitik.

Urvalskriterier och processer for projekturval &r utformade att stodja
strategins mal och insatsomraden. P4 sa satt bidrar alla projekt som
prioriteras genom denna strategi bade till den lokala utvecklingen av
omradet och till malen for EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Strategins framtagning

Grunden till strategin ar framtagen genom en dialogprocess med en
representativ samling aktorer fran Soderslatts fem kommuner. Dessutom har
den regionala utvecklingsplanen ’Det 0ppna Skane 2030 och kommunala
landsbygds- och 6versiktsplaner for omradet beaktats i arbetet.

| dialogerna har sammanlagt 56 personer fran offentlig, ideell och privat
sektor i varje kommun deltagit. Ett mindre antal aktorer har dven intervjuats
individuellt. Inbjudan till medverkan i dialogprocessen har varit dppen och
har kommunicerats brett via kommunernas hemsidor och pa sociala medier,
via tjanstemén inom kommunerna, pressmeddelanden, annonser i
lokaltidningar, gratistidningar och befintliga natverk av foretag och
foreningar. Detta har resulterat i en stor mangfald, bade aldersméssigt och
utifran verksamhetsforankring och engagemang, med deltagare fran
ungdomsrad, féreningar, byarad, nya och etablerade foretag, LRF, Sveriges
Lantbruksuniversitet (SLU) Alnarp, Malmo universitet samt bade
kommuntjansteméan och politiker

I processen har tagits fasta pa att involvera de som berérs av strategin redan
i ett tidigt skede. Workshops och arbetsprocesser designades for att bygga
samarbetskultur och skapa kontakt mellan deltagarna. Infor dialogmdotena
holls ocksa ett antal kortare forméten, for att ge en chans till forberedelse
for dem som ville, genom att introducera sammanhanget och
arbetsprocessen och ge utrymme for fragor. Allt i syfte att skapa
forutsattningar for deltagarna att i dialogmdtena kliva in som samskapare av
underlaget till strategin. Forhoppningen ar ocksa att den kontakt som
skapats genom dialogprocessen samt kommunikationsinsatserna leder till att
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fler engagerar sig dven i det fortsatta arbetet infor och under kommande
programperiod.

Intressentdialogerna var tva timmar langa, och hade utgangspunkt i foljande
fragor:

e Vad ar viktigt just nu?
e Vad ar pa vag att bli viktigt?

e Vad begrénsar er fran att uppna era mal idag och astadkomma det ni
vill?

e Vad behdvs konkret for en fortsatt positiv utveckling pa Soderslatt?
e Vad fungerar bra? Vad hjalper er att uppna era mal idag?

Fokus lag pa att skapa bra dialog dar allas roster och perspektiv fick horas.
Detta uppnaddes genom att motas i mindre grupper med en blandning av
personer. For att samla in ett rikt material fick deltagarna dokumentera alla
olika perspektiv som lyftes utan att behdva komma 6verens eller prioritera
vad som var viktigast. Resultatet av dialogerna dokumenterades i textform
formulerat med deltagarnas egna ord.

Dialogprocessen genomfordes under maj och juni 2021 och pa grund av
radande smittskyddsrestriktioner genomfardes samtliga workshops digitalt
via Zoom. Processen tog avstamp i en SWOT-analys som genomférdes av
LAG i en forsta workshop. Darefter bjods intressenter fran samtliga fem
kommuner in till fyra intressentdialoger som genomfordes i workshopform.
Materialet fran SWOT-analysen, dialogerna och intervjuerna
sammanstalldes, analyserades och prioriterades av LAG i en avslutande
workshop. Resultatet blev de sju prioriterade temaomraden som beskrivs i
avsnitt 3.3.

| augusti 2021 genomfordes en tvadagars workshop. Vid detta tillfalle
samlades LAG samt representanter fran den ideella sektorn, det privata
naringslivet samt alla fem kommuner. Saval tjansteman som politiker deltog
fran kommunernas sida.

Malet med workshopen var att skapa enighet om en gemensam vision for
Leader Soderslatt som forhaller sig till hallbarhet och beslutade visioner i
kommunerna, samt att identifiera 6vergripande mal och forslag pa
insatsomraden utifrdn SWOT-analyser och intressentdialoger.

Som underlag for 6vningar i workshopen gjordes en omvarldsbevakning
med genomgang av trender, pagaende skiften. Det vetenskapliga ramverket
for hallbarhet introducerades, liksom begreppen cirkular ekonomi och
Agenda 2030. Dessutom gjordes en genomgang av relevanta delar i de fem
kommunernas landsbygdsstrategier och/eller dversiktsplaner. Effektlogiken
presenterades.

Resultatet av workshopens gruppévningar och diskussioner blev en vision,
fyra 6vergripande mal och forslag till fem insatsomraden.

Darefter har uppfoljningsmoten skett med LAG och framtidsgruppen, bade
fysiskt och digitalt, i syfte att slutfora arbetet med framtagandet av fem



3.1

3.2

insatsomraden. Slutligen har val av indikatorer genomforts. Med hjalp av
indikatorerna kommer insatser att métas och moéjliggora att de évergripande
malen uppnas.

Utvecklingsomradet Soderslatt

Tabell med statistik

Amnesomrad Variabel Varde
e
Antal invanare 127 309
Omradets storlek Storlek i km2 1028
Invanare per km2 124
Andel av befolkningen som &r utrikes
fodd (%) 15
Andel av befolkningen i intervallerna
(%): Kvinnor Man
Befolkningsstruktur 0-15ar 11 12
16-24 &r 4 5
25-44 ar 12 11
45-64 ar 13 13
65-ar 10 9

Omradesbeskrivning

Landskap, natur och kultur

Landskapet karakteriseras av en flack svagt béljande jordbruksbygd.
Jordarterna &r sammansatta av leror, vilket innebér att jorden &r av hdgsta
odlingsvarde (93 % av akermarken) for spannmals- och
livsmedelsproduktion. Hoga element utmarker det vida landskapet och
inkluderar vindkraftverk, kyrktorn, silos, elledningar och tréd. Den totala
skogsarealen ar 700 ha med en majoritet av l6vblandad skog. Ett antal storre
vattendrag passerar genom landskapet och ger upphov till dalgangar.
HGjden dver havet ar mellan 0-25m. Vegetationsperioden &r mer an 210
dagar och nederbdrden ar under 600 mm.

Oresundsregionen &r internationellt kand for sitt unika kulturarv och sin
historia. Utspridda gardar, bevarade jordhagn och pilevallar, enstaka
margelgravar och gravhégar fran bronsaldern &r representativa for
Soderslatt. Kommunerna samarbetar genom att skapa beséksupplevelser och
for att 0ka kunskapen om det historiska arvet. Kulturarvet forvaltas av bland
andra byalagen och genom olika foéreningsaktiviteter. Till kulturarvet hor
maten, dar utveckling av gardsbutiker och foradling av mat och
matupplevelser &r en viktig tillgang for omradet.

De framsta bes6ksmalen utanfor tatorterna utgors av stranderna. Kusten
langs stranderna &r instabil och héjden 6ver havet ar 1agre &h 5 m. Den enda
sotvattentillgangen pa Falsterbohalvon, som domineras av milsvida strander
och massiv turisttillstromning under sommarhalvaret, ar grundvattnet i de
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ytliga sandsvallen. Sandjordarna &r kansliga for erosionsforluster och
lackage av vaxtnaring och bekampningsmedel. Detta leder till stor risk for
fororeningar av saval yt- som grundvatten. Soderslatt har lang vag kvar
innan EU:s krav pa god vattenstatus ar uppnadd ar 2027, da manga av
vattendragen och sj0arna har otillfredsstallande status.

Det effektiva utnyttjandet av jordbrukslandskapet har lamnat lite plats for
biologisk mangfald. Naturvarden &r knutna till kusten, jordbrukslandskapet
och kulturelement samt i samband med parker, kyrkogardar, dldre
tradgardar och gardsmiljoer med hoga varden gallande lavar och
fladdermdss. Noterbart &r att den allemansrattsliga tillgangliga marken
utanfor tatort i Soderslatt &r tva procent. Leader Soderslatt har mycket
samverkan med Leader Lundaland nér det galler ekoturism, naturturism och
fagelskadning.

Befolkningen

Leaderomradet Soderslatt har nara 130 000 invanare. Omradet har en
spannande blandning av stad och landsbygd; glest befolkad landsbygd,
stadsnara omraden, mindre samhallen och byar samt storre tatorter. Att vara
“storstadsnira landsbygd” med 1,4 miljoner invanare inom 1 timmas bilresa
skapar speciella mojligheter.

Inflyttningen till omradet &r relativt hog och ar jamnt fordelad geografiskt.
Befolkningsokningen &r starkast i tatort men syns dven i smaorterna och pa
den rena landsbygden. Okningen &r lika bade fér méan och for kvinnor.
Aldersgruppen 35-55 &r &r éverrepresenterade. Parhushall med eller utan
barn star for 70 % av hushallen. Den enda aldersgrupp som minskar &r 20—
34 ar, bland annat pa grund av studier pa annan ort eller att storstadslivet
lockar. Manga flyttar tillbaka nar de bildar familj och landsbygden upplevs
som attraktiv for manga barnfamiljer. Nar barnen flyttat hemifran valjer
manga att flytta frdn omradet och in till staden. Over 85 % av de
bostadsformer som erbjuds ar d&ganderatter dominerat av smahus, nagot som
kan paverka utflyttningen av bade yngre och aldre. Arbetslosheten i omradet
ar Malmé*: 14,2 procent, Skurup: 8,62, Svedala: 6,1, Trelleborg: 7,6,
Vellinge: 5,22, Snittet for Sverige ar 8,0 och Skane 9,9 procent.

Ar 2019 uppgick andel utrikes fédda i Malmo* till 34,4 procent och i
Vellinge till 9,2 procent, den hogsta respektive lagsta siffran i Skane. For
dvriga kommuner inom leaderomradet ar siffrorna ca 1020 procent.

Naringsliv

Soderslatt ligger mitt i den expansiva Oresundsregionen med tva flygplatser
inom en timmes bilfard och fem farjeforbindelser med atskilliga dagliga
avgangar till Polen och Tyskland. Néaringslivet domineras av ett stort antal
en- eller faimansforetag inom tjanstesektorn samt ett stort utbud av

1 Galler hela kommunen
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verksamheter inom de kreativa néringarna. Utmérkande ndringar &ar jordbruk
och jordbruksprodukter, livsmedelsforetag, besdksnéring och
logistikforetag. Kunderna finns framfor allt bland Oresundsregionens storre
foretag. For jordbruksverksamheten &r trenden att mindre enheter slas
samman och det finns behov av diversifiering och stod till
generationsvaxling.

Nio av tio ar foretag med farre an fem anstéllda och hela 96 procent har
farre an 50 anstallda. Smaféretagen utgor en stor majoritet av samtliga
foretag i kommunerna.

Skurup: Ca 1900 foretag
Svedala: Knappt 1700 foretag
Trelleborg®: Drygt 3000 foretag.
Vellinge: Drygt 4000 foretag.
Malmd® Drygt 31 000 foretag

Forskning, utveckling och utbildning

| Sodersléatts absoluta narhet finns flera expansiva universitet och hogskolor
samt forskningsinfrastruktur, vilket erbjuder samarbete for naringsliv och
offentlig sektor samt erbjuder utbildningsmaojligheter for ungdomar i
omradet.

e Malmo universitet har ca 2 143 anstéllda och 24 000 studenter per ar.

e Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) i Alnarp har sin verksamhet
koncentrerad kring landskapsarkitektur, tradgard, vaxtproduktion
och sydsvenskt jord- och skogsbruk. Dessa naringsgrenar ar
vasentliga for Soderslattsomradets utveckling. Har finns ca1800
studenter arligen.

e Lunds universitet har 8 380 anstallda och ca 44 000 studenter fran
hela vérlden, och med verksamhet framst i Lund, Malmé och
Helsingborg.

e European Spallation Source (ESS) och MAX IV (laboratorium for
synkrotronljusforskning) utgor ett nav i internationell infrastruktur
och forskning. Tillvaxteffekterna i kringliggande kommuner fran en
etablering av ESS ar huvudsakligen av tva slag. Dels direkta i form
av investeringar som skapar 6kad sysselsattning och efterfragan pa
varor och tjanster, dels mer svarmatbara effekter som utgar fran
anldaggningens betydelse for den teknologiska utvecklingen,
innovationsklimatet och mojliga spin-off-effekter.

3 Galler hela kommunen

10(41)



3.3

Trelleborg ansoker om att fa starta yrkestekniska utbildningar, vilket kan
ansluta till de vatgas- och biogassatsningar som gors i kommunen. |
kommunen finns ett rattspsykiatriskt centrum samt planeras en
kriminalvardsanstalt som samlar verksamhet och forskning i Skane.

Samtliga kommuner erbjuder gymnasieutbildning. Svedala och Skurup har
yrkesutbildningar medan évriga kommuner erbjuder bade teoretiska och
yrkesinriktade utbildningar. De lokala gymnasierna &r oerhort viktiga, inte
enbart for mojligheten att utbilda sig lokalt, utan ocksa for att hitta nya
mojligheter att stanna kvar och vara verksamma inom omradet. Att
ytterligare starka relationerna mellan gymnasieutbildningarna och
narsamhaéllet &r onskvért, inte minst vad géller entreprendrskap, jord- och
skogsbruk och for omradet traditionella verksamheter. Det finns dessutom
flera folkhogskolor i omradet som erbjuder yrkesinriktade utbildningar.

Kommunikation

Pendlingen till och fran Malmd, Lund och Képenhamn &r en viktig faktor
for omradets attraktivitet och for mojligheterna att skapa fungerande
vardagsliv och goda forutsattningar for foretagande. Idag &r pendling med
bil det vanligaste fardsattet. Det finns behov av utdkade allmanna
kommunikationer, bade for de som bor och verkar i omradet och for de som
vill besoka det. Att minska beroendet av biltransporter bade for privat bruk
och for foretagens logistik ar viktigt for att minska transporternas
langsiktiga miljopaverkan. 80 % av klimatrelaterade utslapp i omradet
hérror fran transporter.

Utbyggnaden av cykelbanenatet har betydelse bade for pendling,
motionsmojligheter (rekreation) och besdksnaring.

De allménna kommunikationerna domineras idag av busslinjer, men
tagtrafiken mellan Malmo — K6penhamn, Malmo — Ystad (via Svedala och
Skurup), samt Malmo — Trelleborg &r viktiga for omradets
kommunikationsnét.

Omradets tillgang till hamnar och flygplatser &r ocksa viktig for
mobiliteten, inte minst for foretagandet inom omradet.

En viktig del av modern kommunikation é&r tillgangen till bredband och
telefoni. Detta ar viktigt inte minst pa landsbygden dar foretag kan anvéanda
sig av nattjanster for sin verksamhet, forenklar distansarbete och boende kan
hantera vardagliga sysslor med hjélp av internet. Virtuellt eller fysiskt
klusterskapande verksamhet, som gérs mojlig genom bredband och
mobiltelefoni, ar av vikt for besoksnaringen och for de boende.

Behov och utvecklingsmoéjligheter

Ur intressentdialogerna om behov och majligheter pa Sodersléatt, framtrader
en bild av ett omrade med stor potential och stora varden for bade boende,
verksamma och besokare. Laget &r unikt, med nérhet till kusten, kontinenten
och flera stora stader.
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Samtidigt kdmpar ménniskor for att skapa forutsattningar for att leva, verka
och etablera sig pa en landsbygd som moter samma problem som i 6vriga
landet: bristande infrastruktur, nedmontering av service och nedlaggning av
skolor. Foreningslivet tappar kraft och darmed sin viktiga roll i
sammanhallning i byarna. Unga saknar aktiviteter lokalt som ger en
meningsfull fritid. Goda exempel pa sjalvorganisering genom byalag/byarad
har lyfts fram. Just engagemang och ideella krafter ar tva grundvérden som
ar avgorande for den levande landsbygden.

Pa Soderslatt trangs manga intressen pa en liten yta. Det ar hogt tryck pa
besdksnaringen, hogskolor och stora foretag. Men det behévs logistiskt stéd
for att hantera belastningen och skapa férutsattningar for en hallbar tillvéxt.

Stor efterfragan pa battre kollektivtrafik och tillgang till hallbara transporter.

Den stadsnéra landsbygden lockar allt fler att flytta ut, vilket kan lyfta
manga sma samhéllen. Samtidigt finns ett behov att aven fa nya
verksamheter att etablera sig, samt att nyinflyttade valjer att bidra till det
lokala samhallet och inte bara isolera sig i en distansarbetesbubbla.

Efterfragan pa det lokalproducerade &r en stark trend som gynnar
matproduktionen pa Soderslatt. Samtidigt hindras sma foretag fran att vaxa,
bade av kranglig administration och svarigheten att hitta arbetskraft.
Behovet av stdéd och motesplatser for foretagare ar stort.

Ur sammanstéliningen av dialogmoten, intervjuer med intressenter samt
workshops med LAG, har sju prioriterade teman identifierats: Social
sammanhallning och engagemang i lokalsamhéllet, Sysselsattning, Barns
och ungas forutsattningar, Forbattrad infrastruktur, Besoksnaring, Hallbar
utveckling lokalt, Forutsattningar for foretagare.

Parallellt med dessa I6per ett Gvergripande tema som genomsyrat alla
dialogsamtalen: Samverkan. Behovet av samverkan pa alla nivéaer; grannar
emellan, i byarad och foreningar, i foretagssamarbeten, i
sektorsdvergripande och kommungréanséverskridande initiativ ndmns i en
majoritet av de forslag som kommit upp.

Social sammanhallning och engagemang i lokalsamhallet

Intressentdialogerna, som i sin form erbjod utbyte och natverksmajligheter,
fick manga av deltagarna att lyfta just behovet av métesplatser. Goda
exempel &r kontorscafé i byn samt faciliteter utomhus for fysisk aktivitet
som blivit samlingspunkter.

Oroande utveckling inom foreningslivet: allt farre ideellt engagerade ledare.
Manga mindre klubbar och foreningar orkar inte driva pa, saknar atervaxt.
Samtidigt ar foreningslivet av stort varde, som sammanhallande kraft och
som viktig parameter for att gora ett omrade attraktivt for inflyttning.

Byaraden och byalagen har lyfts fram sarskilt som oerhort viktiga for
trivsel, utveckling och stolthet i byarna. Da manniskor ar mindre vana vid
att arbeta traditionellt ideellt idag, behdvs ocksa alternativa former for
engagemang. Samverkan mellan byarad, ungdomsrad och foreningar ses
som en vag framat for att skapa nya projekt och verksamheter.
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Sysselséttning

Manga unga behéver komma i kontakt med arbetslivet redan under
skoltiden, for att inte tappa dvergangen skola - arbetsliv. Pandemin har
forsvarat situationen da sommarjobb och praktikplatser forsvunnit. Har finns
en mojlighet att starka existerande infrastruktur av féreningar, foretag,
kommuner och individer som erbjuder en férsta kontakt och fangar upp
ungas eget engagemang, med hjalp av PRAO och Ung Foretagsamhet med
mera.

En fraga som stillts ar “Hur kan landsbygden bli attraktiv inte bara for
boende utan dven for etablering av verksamhet?”” En mélgrupp att satsa pa
ar unga entreprendrer, som har tankt sig starta en verksamhet inne i stan och
ser mojligheter att gora det utanfor stan. Aven redan verksamma behover
stod for att vaga satsa och vaxla upp en bisyssla.

Troghet i de kommunala procedurerna upplevs som ett hinder. Har finns
behov av samverkan éver kommungranserna for att forenkla
tillstandsprocesser, men aven erbjuda stéd i form av inkubatorer mm.

Kompetensforsorjning ar den stora utmaningen for utveckling av etablerade
foretag. Att attrahera kompetens och arbetskraft till landsbygden och de
grona naringarna.

Barns och ungas forutsattningar

Ungas villkor pa landsbygden engagerar manga. Pandemin har synliggjort
redan existerande utmaningar och behov.

Barns och ungdomars stillasittande har 6kat under pandemin. Barn blir
skjutsade kortare strackor. Mojligheter att ta sig fram pa cykel &r
begransade. Det finns en oro kring att farre barn och unga idrottar och slutar
i tidigare aldrar. Antalet ideella ledare minskar hela tiden. Féreningslivet ar
viktigt socialt och det behdvs satsningar pa battre faciliteter, bade rum for
traning och motesplatser utanfor traningen. Det behdvs ocksa fler platser for
unga att vara aktiva pa utanfor organiserad idrott, till exempel skateparker.

Engagemanget hos unga borjar komma tillbaka, men de upplever som svart
att gora sina roster horda hos beslutsfattare. Fran motsatt hall kimpar
kommunerna med att na bade unga, foraldrar, féretagare och aldre och
tranga igenom bruset av sociala medier. Hur far vi unga att komma nér vi
bjuder in? En mojlighet som lyfts &r att politiker moter unga i skolan och pa
andra platser dar de befinner sig. Potentialen hos ungdomsraden lyfts som
en viktig partner, bade for beslutsfattare och i utveckling av nya
verksamheter.

Forbattrad infrastruktur

Beroendet av en egen bil star i vagen for ett mer hallbart liv pa landsbygden.
Det saknas kollektivtrafik och cykelvagar. Barnfamiljer som vill flytta ut har
svart att fa rad med de tva bilar som ofta kréavs. Det finns ocksa ett stort
behov av trygg och miljévanlig hemfard (sarskilt nattetid).
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Temat vacker mycket engagemang. Forslag: fler tagstopp, sammankoppling
av kollektivtrafik och cykelvagar, bilpooler och cykeluthyrning, parkeringar
vid busshallplatser for att géra det enklare att minska bilresandet.
Delningsekonomi efterfragas och man lyfter exempel fran andra omraden:
minibussar som tillhandahallits av kommunen och skots av byalaget.

Besdksnéring

Det finns stora mojligheter att utveckla besoksnaringen pa Soderslétt.
Soderslatt ar inte kant som turistmal p& samma satt som Osterlen. Samtidigt
finns har stora natur-och kulturvarden, fantastiska besoksmal och manga
restauranger av hog kvalitet. Det behdvs kommunodverskridande samverkan
for att sitta Soderslatt pa kartan och lyfta de destinationer som “6ppnar
dorren” till omrédet och lockar besokare pa ett satt som kan gynna manga
lokala verksamheter. Fler boendealternativ och sérskilt stérre hotell ar ocksa
en forutsattning for fortsatt utveckling.

Det dkande intresset for vandring och rekreation &r en fantastisk mojlighet
for Soderslatt. Samtidigt har 6kningen av besokare i naturen lett till
nedskrapning och slitage. Det finns ett behov av att 6ppna upp fler
naturomraden for besckare, med mojligheten att koppla in lokala guider for
att hantera besokare och framja sysselsattning bland unga.

Hallbar utveckling lokalt

Hallbar utveckling &r ett tema som alla relaterar till pa olika satt och som
behover lyftas in i det fortsatta samtalet kring framtidens Sdderslatt i syfte
att oka medvetandegraden och skapa engagemang for hallbarhet lokalt.
Samverkan mellan foretag, kommuner, markdgare och foreningar kring
dessa fragor saknas idag.

| intressentdialogerna lyfts intresset av att leva mer hallbart pa landsbygden.
Man efterfragar delningsekonomi pé byniva, infrastruktur som maojliggor
hallbart resande samt lokal energiproduktion. Hallbarhet ar ocksa att kunna
stanna i byn. “Idag maste jag ldmna byn, vad jag an behover eller vill
gora.”

Forutsattningar for foretagare

Ett aterkommande tema ar svarigheten att etablera sig eller vixa som
foretag. Stod behdvs for att underlatta myndighetskontakter och forenkla
processerna kring ekonomiskt stod och tillstind mm. Manga fragor behover
hanteras i samverkan mellan kommunerna for att underlatta forutsattningar
for foretag som verkar i hela omradet.

Smaforetag behover resurser for att komma i gang igen efter pandemin;
manga har goda idéer och ser potential, men saknar finansiering. Man
efterfragar motesplatser for bade nya och etablerade verksamheter, genom
digitala plattformar, fysiska méten och kontorshotell. Aven kontakt med
andra som vill driva leader-projekt.



4.1

4.2

Slutligen &r det stora behovet att synas mer som foretagare, genom
gemensam marknadsforing mm. Besoksmal Soderslatt namns som ett gott
exempel pa samverkan mellan olika besoksdestinationer. Manga vill samlas
under varumérket Soderslatt och samverka for att positionera omradet
genom gemensam marknadsforing och méarkning av lokala produkter.

Mal, insatsomraden och indikatorer
Vision
Blomstrande Soderslatt

Pa Soderslatt ar samarbete och tillit mellan medborgare, det privata,
offentliga, ideella och akademin motorn for en hallbar utveckling.

Innovation och foretagande utvecklar manniskor och bygden. Foretags- och
foreningsklimat ar gynnsamt med goda méjligheter till kommunikation.

Manniskor i byar, stader och pa landsbygd formar framtiden tillsammans,
grundat i Soderslétts traditioner och rika kultur. Inkludering, engagemang
och larande ar nyckeln till framgang.

Hér finns goda livsmiljoer och tillganglig natur. Den bdrdiga jorden och det
vardefulla vattnet vardas for hallbar tillvaxt. Hav, kust och land lockar
besokare fran nar och fjarran till aktivitet och avkoppling.

Mal

Soderslatt har tagit fram foljande fyra 6vergripande mal for kommande
programperiod:

Starkt identitet. 2027 har Soderslatts identitet och attraktivitet starkts lokalt,
nationellt och internationellt.

Soderslatts naturvarden tas tillvara och vardas. 2027 har Leader Soderslatt
bidragit till en battre miljo genom att minska klimatpaverkan och ta tillvara
pa naturresurser pa ett langsiktigt hallbart satt.

Okad inkludering & samverkan. 2027 har Leader Soderslatt skapat en 6kad
delaktighet och tillit mellan olika generationer, sektorer och aktorer.
Eldsjalarna i lokalsamhallet tas tillvara och det inkluderande engagemanget
har starkts.

Hallbar tillvaxt & innovation. 2027 har innovation och féretagande inom
Soderslatt bidragit till en levande bygd med 6kande besoksnaring, stimulerat
till 6kad sysselséttning, och forbattrade kommunikationer.

Malen foljer strukturen fran visionen, dar de olika hallbarhetsaspekterna
lyfts fram i linje med Agenda 2030-malen, som visas i bilden nedan. Malen
tillsammans med vision, insatsomraden och indikatorer utgor den roda
traden for Leader Soderslatts utvecklingsstrategi.
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Soderslatts mal 2027

Stérkt identitet: Soderslatts naturvarden tas Okad inkludering & Hallbar tillvéxt &
2027 har Séderslitts tillvara och vardas: samverkan: innovation:
identitet & attraktivitet 2027 har Leader Séderslatt 2027 har Leader Sdderslatt 2027 har innovation och
starkts lokalt, nationellt bidragit till en battre miljoé skapat en dkad delaktighet foretagande inom Soderslatt
& internationellt. genom att minska och tillit mellan olika bidragit till en levande bygd
klimatpaverkan och ta generationer, sektorer och med dkande besdksnaring,
tillvara pa naturresurser pa aktorer. Eldsjélarna i stimulerat till dkad
ett Iangsiktigt hallbart satt. lokalsamhallet tas tillvara sysselsattning, och
och det inkluderande férbattrade
engagemanget har starkts. kommunikationer.
Identitet Miljomassiga Sociala / Samhiille Ekonomiska

88 i o
| = |— — .
v o] | ¢ lo

Formulering av malen har skett genom en process, dar savél resultatet av
behovsanalys (nulaget) som forvantningar och ramarna for hallbarhet
(visionen) varit végledande. | processen har kommunernas
landsbygdsstrategier och den regionala utvecklingsplanen tagits i beaktande.
Det har funnits stor samstammighet kring de fyra omradena
identitet/besdksnéring, klimat och natur, innovation/sysselsattning och
samverkan/delaktighet fran saval underifran som i beslutade strategier fran
politiken.

De ligger dessutom val i linje med malen for Europeiska fonden for
landsbygdsutveckling dar den ekonomiska (starkt konkurrenskraft,
sysselsattning), miljomassiga (naturresurser och klimatatgarder) samt social
héllbarhet och stérkt identitet (territoriell utveckling) betonas.

Insatsomraden
Utifran behovsanalysen har féljande fem insatsomraden identifierats:

Innovation, larande och samverkan

Samverkan har varit genomgaende tema i intressentdialogen, och &r
nodvandigt for att skapa langsiktiga lésningar pa komplexa utmaningar.
Insatsomradet ska fokusera pa att starka nya arbetssétt, 6ka involvering och
engagemang samt skapa langsiktig forandring. Bidrar till samtliga mal,
speciellt mal 3 och 4.

Detta insatsomrade tar hansyn till de sju olika diskrimineringsgrunderna:
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighets, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedséattning, sexuell laggning eller
alder.

Exempel pa initiativ inom insatsomradet: Nya fysiska och digitala
motesplatser, stddja eldsjalar och byalag, samordna initiativ och 6kad
kontakt mellan generationer och olika kulturer. Skapa ett inkluderande
samhaélle och arenor for innovation och entreprendrskap.



4.4

Ungas engagemang och valbefinnande

Da behovsanalysen speciellt pekar ut vikten av att engagera unga véljs ett
insatsomrade for denna grupp. Det har insatsomradet forvantas bidra
framfor allt till mal 3 och 4.

Exempel: Oka ungas delaktighet och inflytande. Skapa véagar ut pa
arbetsmarknaden och nya aktiviteter som uppmuntrar till ett aktivt och
héalsosamt liv. Stodja samarbete mellan ungdomsrad och foreningsrad.

Hallbar natur inklusive vatten och framtidens jordbruk.

Insatsomradet inkluderar de grona och bla naringarna, sa att resurser kan
bibehallas och fornyas. Stodjer mal 2 och 4 i férsta hand.

Exempel: Stodja dkad biologisk mangfald, minska dvergddning och varda
Soderslatts natur. Stodja verifiering av ny teknik, gemensamma
livsmedelssatsningar och uppmuntra narodlat. Stddja initiativ for att
underldtta bemanning inom jordbruket.

Attraktiva destinationer

Besoksnaringens utveckling ar bade mal och medel for en langsiktigt
levande och utvecklad landsbygd, och har darfor ett eget insatsomrade. Det
insatsomrade som tydligast bidrar till mal 1, men kan ocksa stddja mal 2 och
4,

Exempel: Stodja nya vandringsleder/friluftsaktiviteter, guider och 6ka
tillgangligheten via exempelvis cykelleder. Stddja lokala samordnade
destinationsinitiativ och event.

Cirkular ekonomi och delningsekonomi

Detta insatsomrade hjalper till att framja kretsloppstankande och fokusera
pa att anvanda resurser effektivt, sval natur, teknik, prylar och manniskor.
Stodjer mal 2 och 4 i forsta hand, men ocksa mal 3.

Exempel: Skapa plattformar eller marknadsplatser for aterbruk / secondhand
handel eller till exempel for 6kat lokalutnyttjande. Stédja initiativ som
foradlar vidare eller tar tillvara icke cirkulerat avfall, bland annat i
jordbruket. Stodja lokala bilpooler, uppmuntra till kollektivt resande.

Indikatorer och malvarden

Nedan foljer de indikatorer pa olika nivaer som kommer att anvandas for att
folja upp resultaten for Leader Soderslatt. Tankbara indikatorer ur
indikatorbiblioteket valdes ut, och darefter prioriterades ett mindre antal
som val fangar viktiga aspekter av de 6vergripande malen och for att de &r
rimliga att folja upp.
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Mal Insatsomrade Indikatorkod Indikatornamn Definition Malvarde
2. Naturvarden tas 1. Innovation, R.27 Miljé/klimatrelaterad | Antal projekt som bidrar till mal rérande miljéhallbarhet samt 24
tillvara larande och prestation genom begransning av och anpassning till klimatférandringar i
samverkan investeringar i landsbygdsomraden
3. Hallbar natur landsbygdsomraden
1. Stérkt identitet 1. Innovation, R.37 | Tillvaxt och sysselsattning | Sysselsattningen ska ha skapats som senast vid projektslut. 15
2. Naturvarden tas larande och i landsbygdsomraden En heltidstjanst motsvarar 1720 timmar per ar och en
tillvara samverkan halvtidstjanst motsvarar 860 timmar per ar.
4. Hallbar tillvaxt och 2. Ungas
innovation engagemang
3. Hallbar natur
4. Attraktiva
destinationer
5. Cirkular ekonomi
Nationella indikatorer
Mal Insatsomrade Indikatorkod Indikatornamn Definition Malvarde
1. Stérkt identitet 1. Innovation, larande och N.02 Bevarad sysselséattning | Med bevarad sysselsattning menar vi arbetstillfallen som 15
2. Naturvarden tas samverkan inte hade kunnat finnas kvar utan det mottagna stodet.
tillvara 4. Attraktiva destinationer En heltidstjanst motsvarar 1720 timmar per &r och en
4. Hallbar tillvaxt 5. Cirkular ekonomi halvtidstjanst motsvarar 860 timmar per ar.
och innovation
1. Stérkt identitet 1. Innovation, larande och Denna delas upp i 3 nivaer for att kunna ta hansyn till 18

2. Naturvarden tas
tillvara

4, Hallbar tillvaxt
och innovation

samverkan
3. Hallbar natur
5. Cirkular ekonomi

N.03

Nya produkter

innovationshojd. D.v.s. ar produkten/erna nya pa den
svenska marknaden, pa den lokala marknaden
(leaderomrédet) eller endast for den enskilda
organisationen?



Insatsomrade

Indikatorkod Indikatornamn

Definition

Malvarde

1. Starkt identitet
2. Naturvarden tas
tillvara

3. Okad inkludering
och samverkan

4, Hallbar tillvaxt
och innovation

3. Okad inkludering
och samverkan

1. Starkt identitet

1. Innovation, larande och
samverkan

2. Ungas engagemang

3. Héllbar natur

4. Attraktiva destinationer
5. Cirkular ekonomi

1. Innovation, larande och
samverkan

2. Ungas engagemang

4. Attraktiva destinationer

N.04

Nya tjanster

N.07 Nya natverk och
samarbeten
N.08 Nya dagsbesotkare

En fysisk produkt ar en vara som man kan kdpa och ta
med hem, men konsumera senare. Till exempel olika
matprodukter, souvenirer, klader och maébler.

En digital produkt ar en vara som séljaren kan sélja (eller
erbjuda gratis) upprepat antal ganger utan att géra om
varan pa nytt. Till exempel nedladdningsbara filer som e-
bocker och guider. Men det kan ocksa inkludera olika
mjukvaror och appar om kunden inte ar beroende av
prenumerationer for att kunna ta del av dem.

Denna delas upp i 3 nivaer for att kunna ta hansyn till
innovationshojd. D.v.s. &r tjansten/erna nya pa den
svenska/lokala marknaden eller endast fér den enskilda
organisationen?

En (fysisk) tjanst &r ndgot som man koper och
konsumerar ihop istéllet for att ta med hem. Till exempel
harklippningar, guidade turer och upplevelser samt
teaterforestallningar.

En digital tjanst &r en tjanst som séljaren behdver gora
om och anpassa vid varje forsaljning. Till exempel sociala
media tjanster, webbdesign eller liknande. Hit réknas
&ven olika streamingtjanster da kunden inte ager
materialet utan endast har tillfallig tillgdng genom nagon
form av prenumeration pa séljarens villkor.

Antalet nya och bestdende natverk eller samarbeten som
skapats genom projektet och som bedéms kunna besta
efter projektslut. For att rdknas som nytt ska natverket
eller samarbetet inte ha funnits innan projektets
mobilisering och uppstart for det syfte som det nu har.
Det behover ingd minst tva aktorer for att raknas som ett
nytt natverk eller samarbete. Endast antalet natverk ska
ingd, inte antalet aktérer i de natverken.

Antalet nya dagsbesokare per &r som projektet beraknas
ha skapat. Dagsbesokare ar bestkare som inte
Gvernattar pa platsen for besoket. Har handlar det om en
uppskattning per ar s det gor inget om projektet hinner
ta slut innan man har uppméitt ett &r med besokarantal.

42
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Mal Insatsomrade Indikatorkod Indikatornamn Definition Malvarde
Men det underlattar uppskattningen om man har hunnit
méta besdkare under en period.
Lokala indikatorer
Mal Insatsomrade Indikatorkod Indikatornamn Definition Malvarde
3. Okad inkludering 2. Ungas En deltagare &r en person som medverkar aktivt i 240
och samverkan engagemang L.01 Deltagare, kvinnor under 25 &r projektet och far ndgon form av utbildning,
kompetensutveckling eller liknande.
3. Okad inkludering 2. Ungas En deltagare &r en person som medverkar aktivt i 240
och samverkan engagemang L.03 Deltagare, man under 25 &r projektet och far ndgon form av utbildning,
kompetensutveckling eller liknande.
3. Okad inkludering 1. Innovation, Antal fritids- eller kulturverksamheter som har 24
och samverkan larande och B de fritid h vidareutvecklats och/eller hade upphért om inte
samverkan L.13 Evfra e k” ! S;] oc projektet genomforts. Det r allts& inte antalet tillfallen
2. Ungas ulturverksamheter som aktiviteterna genomfors eller antalet deltagare de
engagemang har som ska réknas har.
1. Stérkt identitet 1. Innovation, Nya sétt att arbeta i féretag eller andra organisationer. 20
2. Naturvarden tas larande och Till exempel nya produktionsprocesser, nya
tillvara samverkan logistiklésningar eller nya organisationsformer.
3. Okad inkludering 2. Ungas .
och samverkan engagemang L.23 Nya metoder, arbet;f:;teggg
4. Hallbar tillvaxt 3. Hallbar natur
och innovation 4. Attraktiva
destinationer
5. Cirkular ekonomi
3. Okad inkludering 1. Innovation, Antal foretag, foreningar eller andra organisationer som 36
och samverkan larande och ingar i nya natverk som uppkommit genom projektet.
samverkan L.30 Organisationer i nya natverk | Natverket bedoms vara bestdende efter projektets slut.

Antalet natverk mats istéllet genom den nationella
indikatorn Nya néatverk och samarbeten.
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Mal Insatsomrade Indikatorkod Indikatornamn Definition Malvarde
3. Okad inkludering 1. Innovation, Antal deltagare i projekt inom integration och 960
och samverkan larande och Proiektdel | skad inkludering som upplever en 6kad inkludering i och
samverkan L.33 rojektdeltagare som upﬁ:llllﬁzigriﬁ forstaelse for samhallet vid projektslut.
2. Ungas 9
engagemang
2. Naturvéarden tas 1. Innovation, En I6sning pa miljo- och klimatproblem kan till exempel 9
tillvara larande och o R vara att mobilisera eller skapa metoder for
4. Hallbar tillvaxt samverkan L.38 Nya I6sningar pa miljo- och energieffektivisering, vatten- och avloppshantering,
och innovation 3. Hallbar natur klimatproblem avfallshantering eller andra produktionsprocesser.
5. Cirkular ekonomi
1. Starkt identitet 4. Attraktiva Nya dagsbesdkare som tillkommer genom projektet 10800
destinationer och som besoker omradet under lagsasongen.
L.49 Nya besokare utanfor hdgsasong | Indikatorns varde kan alltsd vara max sa stort som den
nationella indikatorn for nya dagsbesodkare som inte
skilier p& hog- och lagsasong.
1. Stérkt identitet 4. Attraktiva En fysisk plats som erbjuder en eller flera 4
destinationer L.50 Nya besoksmal besoksanledningar och som tillkommit genom

projektet.
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5.1

Genomforande

Kommunikation

Kommunikationsinsatserna syftar till att sprida k&nnedom om Leader
Soderslatt, dels vad man vill astadkomma och vad som &r prioriterat, dels
uppmuntra till ansokningar och engagemang. Dessutom &r ett viktigt syfte
att berédtta om vilka resultat som initiativen ger upphov till.

Det finns flera malgrupper for kommunikation, sasom:

e De som kan sdka medel. Det ar ideella féreningar, offentliga
organisationer och foretag i partnerskap.

e De som vill engagera sig, som vill medverka som partners i projekt
eller ta del av resultaten. Det kan vara medborgare inom Soderslatt,
naringsliv, akademi och offentliga organisationer.

e Beslutsfattare (politiker, naringsliv, kommun, region) som ar
intresserade av resultat, goda exempel och effekter av initiativen
inom leaderprogrammen, for att motivera fortsatt stod.

De olika malgrupperna nas med olika budskap och kanaler. Har spelar
Férmedlare en stor roll, det vill sdga Leader Sdderslatts natverk med bland
annat LAGs styrelse (representerar bade ideell, privat och offentlig sektor),
Leader Soderslatts kansli och stodjande aktorer i ideell och offentlig sektor.
Detaljer om malgrupper, kanaler, budskap och aktiviteter kommer att
formuleras i en kommunikationsplan. Nedan presenteras en schematisk bild
over strukturen pa kommunikationsinsatserna.

MALGRUPP
Ideella & offentliga organisationer
Foretag i partnerskap
Medborgare
Beslutsfattare

FORMEDLARE .
LAG-styrelse MOTEN & EVENT

Leader Soderslatts Kansli
Samarbetspartners

HEMSIDA & SOCIALA MEDIER

Lokalt ledd utveckling

LEADER

SODERSLATT

Under sjalva Uppstartsfasen kommer fokus pa kommunikationsinsatserna
laggas pa att sprida Leader Soderslatts nya vision, mal, insatsomraden och
effektlogik for att pa sa vis skapa intresse och engagemang.

Version 3
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Under Genomfdrandefasen kommer Leader Soderslatt [6pande
kommunicera ut vilka insatser som erhallit medel, projektstatus och nya
externa behov som kan stérka den langsiktiga utvecklingseffekten. Input i
denna fas ar effektlogikens krav (effekt- & resultatmal). Utover detta filmas
alla projekt och intervjuer/enkater mot bade projekt och malgrupp sker.
Arliga inspirationsseminarier kommer utforas i syfte att 6ka samverkan och
identifiera nya mojligheter/behov. Vision, mal och insatsomraden kommer
I6pande, under hela programperioden kommuniceras ut i syfte att bade dka
inflodet av ansokningar samt starka Soderslatts varuméarke/identitet.

Utifran effektmal, resultatmal och enkater/intervjuer sker en lI6pande
Uppfdljning mot vision och satta mal samt insatsomraden. Resultatet av
detta kommer kommuniceras ut under genomférandefasen.

I slutet av programperioden sker en 6vergripande Utvardering for hela
programperioden med samlade resultat och effekter, vilka kommer
kommuniceras ut enligt bild nedan.

LEADER

Maluppfyllelse
Vision Vision Vision Samlat resultat

mal Mmal Mal utifrén
Insatsomraden Insatsomraden Insatsomraden indikatorer

GENOMFORANDE UPPFOLINING

Samlat
resultat,
langsiktiga
effekter

Enkater /

Insatser Effektmal Resultatmal intervjuer

PROJEKT KOMMUNIKATION

INSATSER /

Urvalsprocess

Leaderforeningen har en 6ppen och icke-diskriminerande urvalsprocess for
att prioritera projekt.

Urvalsforfarandet ar utformat for att mojliggora urval av de projekt som kan
bidra till att uppfylla mélen for strategin. Leaderforeningen prioriterar
projekten med hjélp av lokalt utformade urvalskriterier. Ingen enskild
sektor; privat, ideell eller offentlig har mer dn 49% av rosterna. Efter
prioritering faststaller Leaderforeningen stédbeloppet. Jordbruksverket gor
slutkontroll av stodberattigande och fattar beslutet som skickas ut till
sOkande.
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Samordning och samarbete med andra aktorer

Samordning med aktorer pa statlig, regional och kommunal niva med
utvecklingsansvar &r avgorande for att uppna ett effektivt genomfaérande av
Leader Sodersléatts utvecklingsstrategi. De viktigaste aktorerna ar:

Region Skane samordnar utvecklingsarbetet i Skane och leder
arbetet med att ta fram den regionala utvecklingsstrategin (RUS).
Den senaste strategin fran 2020, ”Det 6ppna Skane 20307, innehaller
sex visionsmal som ligger vél i linje med de for Leader Soderslatt:

o Skane ska erbjuda framtidstro och livskvalitet
Skane ska vara en stark hallbar tillvaxtmotor
Skane ska starka mangfalden av goda livsmiljoer
Skane ska ha en god miljo och en héllbar resursanvandning
Skane ska utveckla framtidens valfard

o Skane vara globalt attraktivt
Leader Soderslatts 6vergripande mal om Hallbar tillvaxt &
innovation samt Starkt identitet sammanfaller tydligt med regionens
uppdrag.
Lansstyrelsen har som myndighet ett viktigt uppdrag for att skydda
miljon, bevara natur- och kulturvérden och investera i landsbygden,
samt att langsiktigt arbeta for att Agenda 2030-malen nas. Det
innebér en naturlig samordning och samverkan med Leader
Soderslatt for att na malet Soderslatts naturvarden tas tillvara och
vérdas och Okad inkludering & samverkan.
Soderslatts fem kommuner. Fér manga kommuner ar Leader verktyg
for landsbygdsutveckling, dér de bidrar med finansiering och annat
stod for att forverkliga sina strategier och planer. | framtagandet av
Leader Soderslatts utvecklingsstrategi har hénsyn tagits till befintliga
landsbygdsstrategier dar sadana finns, 6versiktsplaner eller
motsvarande.
Skanes kommuner.
Regionala plattformar for 6kad besoksnaring sasom Tourism in
Skane och Visit Skane.
Andra leaderorganisationer pa regional, nationell och internationell
niva:

o Leader Region Syd: medverkande samtliga Leader-omraden i

Skane och Halland.
o LUS: Lokal Utveckling Sverige
o ELARD: European Leader Association for Rural
Development.

Landsbygdsnétverket

0 O O O

Leader Skane-maten, d.v.s. samordningsméten med andra Leader-omraden i
Skane, &r ett etablerat forum som ager rum fyra ganger om aret och som
kommer att vara fortsatt viktigt under kommande leaderperiod. Déar deltar
forutom kansliet for Leader Soderslatt och de andra Leader-omradena i
Skane ocksa representant fran Lansstyrelsen Skane, Region Skane och
Jordbruksverket. Syftet med motena ar att reflektera och utbyta erfarenheter
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och fragor kring Leader. Ofta deltar inbjudna gaster, exempelvis politiker
eller myndighetspersoner.

Ordforandetraffar sker regelbundet med deltagare fran de olika Leader-
omradena i Skane. Det ar ett forum dar man dar man utbyter erfarenheter,
kan synkroniserar aktiviteter och standpunkter samt formulerar sakfragor att
lyfta till Jordbruksverket.

| det I6pande arbetet &r LAG-styrelsens ledamoter och verksamhetsledaren
viktiga for samordning och samarbete med andra aktorer, och som
ambassadorer for Leader Soderslatt. LAG-styrelsens ledaméter och
verksamhetsledaren moter regionen, lansstyrelse och ett flertal kommuner i
Skane som en del av den ordinarie verksamheten for att pa sa vis bista med
information och verka som en lank mellan invanarna pa Soderslatt och de
offentliga aktdrerna. Det underlattar dialog och 6éverhdrning emellan
samordningsforumen. LAG-styrelsen och verksamhetsledaren tar till sig och
sprider resultat om regionala analyser och det regionala forbattringsarbete
som fortgar i dessa organisationer for att undvika dubbelarbete och for att se
till att det kommer Soderslatts invanare till nytta.

Effekter

Under programperioden 2023-2027 kommer Leader Soderslatt att rikta sina
insatser mot en langsiktig malbild och vara en del i en pagaende lokal
utvecklingsprocess, dar flera aktorer samverkar i ett antal utvecklingssteg
mot ett gemensamt effektmal. Effekttankande skall genomsyra saval
ansokningsprocessen, urvalskriterierna, projektuppféljningen som
utvarderingen. Fokus under programperioden kommer flyttas fran enskilda
projektresultat till att astadkomma lokala langsiktiga utvecklingseffekter
genom insatser tillsammans med flera aktorer och finansiarer.

Ansokningsprocessen kommer innehalla féljande krav pa sokande
part/parter:
1. Att sokande kan presentera matbara effektmal kopplat till

Agenda 2030 pa lang sikt.

2. Attinsatsen kan dverga, i senare skede, till en pagaende lokal
utvecklingsprocess.

3. Att sokande beaktar och strévar mot att insatsen i senare
skede kan forvaltas och fortsétta utvecklas hos en eller flera
projektéagare.

4. Att merparten av finansieringen pa sikt ej ar beroende av
offentligt stod utan kan drivas av ideella krafter och/eller
privata stod.

I ansokan kommer att beaktas huruvida hela insatsen under langre tid kan
brytas ner i foljande delprocesser:
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Steg 1 — Koncept/verifieringsfas: Omfattar stod for omvarldsanalys,
marknadsanalys, forstudie, kravspecificering och utvérdering av en teknik
samt medel for gruppbildning infor steg 2.

Steg 2 - Utvecklingsfas: Omfattar stdd till implementation,
prototyptester/verifiering och exempelvis uppskalning av ldsningar. Kan
aven innefatta stod for 6kad samverkan med andra aktorer.

Steg 3 — Kommersialisering/etableringsfas: Omfattar
marknadsforingsinsatser, att organisationen pa lang sikt har etablerats och
att langsiktig finansiering finns.

Efter varje steg skall matbara resultatmal finnas, vilka i slutandan &r
kopplade till de 6vergripande effektmalen.

For Leader Soderslatt kommer prioriteringen vara att stodja initiativ i steg 1
och steg 2 dvs att initiera langsiktiga utvecklingseffekter. Storleken pa
Leader Soderslatts finansiering kommer vara som storst i steg 1 och
successivt sjunka under projektets gang.

Stodet skall ges till ansokningar inom de fem valda insatsomradena och
kopplingen mot de fyra malen skall vara tydlig. | samband med varens
intressentdialoger har redan flertalet projekt kunnat identifierats. Under
uppstartsfasen av programperioden kommer LAG-styrelsen att fokusera sina
aktiviteter pa dessa initiativ och uppmuntra aktorerna att ansoka for steg 1
med malsattning att na steg 3.

Nedan presenteras en schematisk bild 6ver foreslagen effektlogik.

EFFEKTLOGIK - Schematisk bild over uppligget

Stegl Resultatmal Steg2 Resultatmal Steg3 Resultatmal Effektmal Koppling N
Koncept/verifiering Steg1 Utveckling Steg2 Kommersialisering Steg3 =i Agenda 2030
TRL 1-6 TRL 7-9 @

IDEELLT ARBETE, EXTERNA FINANSIARER

_——
=]

FINANSIERING

LEADER SODERSLATTS INSATS

IDEELLT ARBETE, EXTERNA AKTORER

LEADER SODERSLATTS STOD

GENOMFORANDE
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Hur framjar strategin innovation?

Nyckeln till innovationsprocessen ligger i tva av Leader Soderslatts
huvudmal Okad inkludering & samverkan och Hallbar tillvaxt &
innovation. Innovationsprocessen etableras och utvecklas genom interaktion
och larande mellan en méngd olika aktorer, individer och organisationer.
Syftet med insatsomradet 1. Innovation, larande & samverkan &r att skapa
starka innovationsprocesser baserat pa de problem och behov som initialt
identifierats under intressentdialogerna och senare I6pande uppkommer
under programperioden. Malet med insatsomrade 1 &r att skapa en langsiktig
strukturférandring dér innovation, larande och samverkan etableras.

| samtliga insatsomraden kan bade process-, produkt- och
organisationsinnovation uppkomma men forvéntat ar att
organisationsinnovation framst uppstar i insatsomrade 1 och i évriga fyra
omraden uppstar process- och produktinnovation.

| nedanstaende bild beskrivs hur strategin framjar innovation.
Innovationsprocessen stodjs med hjélp av styrning via effektlogiken och nya
krav pa ansokningsprocessen och urvalskriterierna. Leader Soderslatt
kommer framst stodja insatser inom koncept/verifiering och utveckling av
nya lésningar/idéer/event. Sammantaget bor angreppssatten ge
forutsattningar for innovationer som nar kommersialisering och langsiktig
effekt for Soderslatt.

Exempel pa insatser, vilka kan generera innovation, inom de fem olika
insatsomradena ar:

1. Innovation, larande och samverkan: Nya fysiska och digitala
motesplatser/arenor for starkt innovationsprocess. Stddja event for
lokalt ledd utveckling och uppmuntra till larande mellan olika
kulturer, generationer och gréanssnitt (privat, offentligt och ideellt).

2. Ungas engagemang & valbefinnande: Stddja initiativ vilka
uppmuntrar 6kad lokal delaktighet och inflytande. Stédja ungas
entreprendrskap och 6ka ungas samarbete med privat och ideell
sektor via exempelvis mentorskap och praktikplatser.

3. Hallbar natur med vatten och framtidens jordbruk: Stodja
verifiering av nya odlingstekniker och odling av nya
klimatanpassade grodor. Stodja framtagande av nya
lokalproducerade livsmedelsprodukter och livsmedelsprocesser samt
nya innovativa lgsningar som kan minska 6vergddning och 6ka den
biologiska mangfalden.

4. Attraktiva destinationer: Exempel pa omraden dér innovation kan
uppsta ar granssnittet mellan fysiska och digitala aktiviteter knutet
till nya friluftsaktiviteter, matupplevelser och besoksmal. Ett annat
omrade kan vara att samordna lokala producenter med nya event och
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aktiviteter och pa sa satt oka Soderslatts attraktivitet och skapa nya
destinationsmal.

5. Cirkular ekonomi / Delningsekonomi: De sju R:en (Rethink, Refuse,
Reduce, Reuse, Repair, Recover, Recycle) ar vagledande for
innovation inom detta omrade och bade produkt-, process och
organisationsinnovation kan uppsta. Aven nya innovativa
affarsmodeller bor uppmuntras. Exempel kan vara nya sétt att dela
varor eller transporter, stédja aterbruk & secondhand samt 6ka

lokalutnyttjandet.
LEADER SODERSLATTS
MAL 2027
Nya lésningar
och Innovationer
2 = Innovationsprocessens steg (Koncept,
Styrnmg Y'a Utveckling och Kommersialisering)
Effektloglk beaktas inom effektlogiken och genererar
langsiktiga lokala utvecklingsprocesser.
Insatsomraden
1. Innovation, lirande och samverkan. Starker Innovationsprocessen!
Inom samtliga 2. Ungasengag g & valbefi d
insatsomraden kan 3. Hallbar natur med vatten och framtidens
produkt-, process- och .
organisationsinnovation jordbruk.
uppsta. 4. Attraktiva destinationer
5. Cirkulér ek i / Delningsek

Behov/Problem

Underifran perspektivet
Ex. Identifierade i
Intressentdialogerna

Overgripande principer

Vid framtagandet av strategin har det varit av storsta vikt att inkludera alla
delar av Leader Sodersléatt; den ideella, privat och offentliga sektorn. Denna
trepartssamverkan har legat till grund vid de intressentdialoger som
genomforts ute i omradet under varen 2021. Resultatet har dokumenterats
och legat till grund for arbetet med framtagandet av mal och insatsomraden.

Aven arbetet med SWOT-analysen har inneburit ett brett arbetssatt i dialog
med boende i omradet samt ideella organisationer, privat naringsliv och
offentlig sektor.

Vid framtagande av ny utvecklingsstrategi har speciell vikt lagts vid hallbar
utveckling. Den nya visionen utgar fran principerna om Agenda 2030 med
fokus pa saval miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet samt
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partnerskap och samverkan. Darmed lyfts allas mojligheter till deltagande
fram och allas engagemang uppmuntras saval under framtagande av
strategin som i genomforandet. Inkludering kommer att f6ljas noga under
genomforandefasen samt vid uppféljningen av strategin.

Insatsomrade och indikatorer lagger stor vikt vid ungas engagemang och
kommer att spegla ungas lika behandling oberoende av etnicitet, kon,
funktionsnedséttning eller andra diskrimineringsgrunder.

De fyra 6vergripande malen pekar alla mot en hallbar utveckling dar mal
nummer ett vill starka identiteten for boende och verksamma i omradet. Mal
nummer tva innebér att naturvarden tas tillvara och att Leader Soderslatt
strvar efter att bidra till att forbattra miljo- och klimatutmaningarna.

Mal nummer tre lyfter specifikt fram viken av inkludering och samverkan.
Detta mal kommer att styra och paverka Leader Soderslatt i en icke-
diskriminerande riktning med beslut som innebér att alla ska ha mgjlighet
att skapa och eller delta i de projekt som finns inom ramen for Leader
Soderslatt. En ytterst viktig indikation inom detta malomrade é&r att félja hur
val projektdeltagarna upplever 6kad inkludering.

Organisation

Partnerskapet och féreningen

Partnerskapet* och Leader Soderslatts organisation ar representativ for
omradets demografi och verksamhetsstruktur. Den offentliga sektorn star for
cirka 30% av alla arbetstillfallen. Den ideella sektorn ar mycket viktig for
omradets valmaende och &r representerad till en tredjedel bade inom LAGs
styrelse och inom partnerskapet. Cirka 91% av alla foretag inom Sddersléatt
ar smaforetagare med mindre 4n 5 anstillda. Aven detta har beaktats inom
partnerskapet och 9 av 10 inbjudna foretag ar smaforetag.

Under framtagandet av utvecklingsstrategin har ovanstaende beaktats och i
forstudien (SWOT-analys och intressentdialoger) har samtliga vésentliga
sektorer medverkat (se bild nedan). Totalt medverkade 56 personer under
framtagandet av utvecklingsstrategin (se avsnitt 1, Strategins framtagande).

Strategins inriktning och de fem insatsomradena speglar mycket val
omradets demografi och verksamhetsstruktur.

Leader Soderslatts styrelse bestar av ledamoter fran de ingaende
kommunerna och dess sammansattning speglar omradet och bidrar till en
god helhetssyn. Varje sektor (privat, ideell, offentliga) ar jamnt
representerad.

Vid framtagandet av strategin bjods totalt in 43 olika aktorer fran ideell,
privat och offentlig sektor fran regionala och lokala verksamheter. Fokus

4 Ny definition enl. Jordbruksverkets seminarium 14/9 2021:
Leaderféreningen = LAG

Leaderfdreningens styrelse = LAG Styrelse

Partnerskapet = De aktdrer som &r inblandade i framtagandet av strategin.
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har varit att skapa ett starkt underifranperspektiv och inbjudna har framst
representerat Soderslatt-omradet. Det ger goda forutsattningar for att
genomfora strategin med de mal och insatsomraden som valts. I bilden
nedan ses fordelningen och verksamheternas inriktningar. De inblandade
aktorerna listas i Bilaga 5.
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Fordelning av aktorer inom partnerskapet avseende sektor samt inriktning:

Sektorers fordelning Verksamhetsinriktningar
AKADEMI
/ Natur- & lantbruk Besoksnaring

Lokal strategi
utveckling

Lokalproducerad
mat

Kommun

Fo6reningens styrelse

Leader Soderslatts styrelse, LAGs styrelse® utgor dess verkstallande organ.
Styrelsen bestar av 20 ledaméter, varav 15 ordinarie och 5 adjungerade.
Sammansattningen av styrelsen faststalls av medlemmarna pa féreningens
arliga stamma, efter forslag fran valberedningen. En ledamot i styrelsen
sitter pa tva ar men inval sker varje ar, sa att halva gruppen byts ut arsvis.
Styrelsen sammantréader ca fyra ganger per ar.

I sin helhet ska styrelsen ha kompetens inom ledarskap och
forandringsarbete inom saval privat som kommunal verksamhet. Sjalvklart
ar att ledamoterna har intresse av att utveckla landsbygden och god
kannedom om omradets forhallanden.

Styrelsen ska ha en balanserad sammanséttning utifran flera olika aspekter.

e Fran varje geografiska omrade utses en representant for varje part
(offentlig sektor, ideell sektor samt naringslivet)

e Det ar 6nskvart att det utses en eller tva ungdomsrepresentanter. De
ungdomar som valjs bor ha en relation till relevanta
ungdomsverksamheter inom det geografiska omradet;

e | styrelsen véljs fyra representanter speciellt utifran deras kompetens
och erfarenhet inom omraden viktiga for styrelsens arbete med

5 Ny definition enl. Jordbruksverkets seminarium 14/9 2021:
Leaderféreningen = LAG

Leaderfdreningens styrelse = LAG Styrelse

Partnerskapet = De aktdrer som &r inblandade i framtagandet av strategin.
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utvecklingsstrategin, sasom naringsliv, besoksnaring, kultur, fiske,
jordbruk och miljo.

| sin totala sammanséttning skall styrelsen uppfylla Leaders krav pa
foreningens verkstéllande organ:

e Minst 30 % av medlemmarna ska representera ideell sektor. En aktor
som ocksa driver en aktiv naringsrorelse och/eller ar representerad i
nagot branschorgan med lokal anknytning kan inte utses som
representant for ideell sektor (men val som representant for privat
sektor);

e Minst 30 % av medlemmarna ska representera privat sektor;

e Minst 30 % av medlemmarna ska representera offentlig sektor.

Dessutom ska hansyn tas till god representation vad galler kon, alder och
etnicitet. Konsfordelningen mellan representanterna maste vara minst 40/60
%.

Att vara styrelseledamot ar ett ansvarsfullt uppdrag som kraver engagemang
och proaktivitet for att implementera utvecklingsstrategin och na uppsatta
mal. Det ar viktigt att bidra med sin kompetens, erfarenhet och sitt
kontaktnatverk. Narvaron for ledamoterna féljs upp, och lag narvaro leder
till att ledamot byts ut vid det arliga omvalet.

Stadgarna reglerar styrelsens ansvar, som i huvudsak omfattar att:

e utveckla, félja upp och utvérdera foreningens arbete samt Leader
Soderslatts utvecklingsstrategi for att na uppsatta mal;

e proaktivt uppmuntra till insatser och bidra med nétverk och
kontakter i omradet for att framja samverkan mellan de lokala
aktorerna

e tastallning till vilka ansokningar om utvecklingsinsatser som ska
tilldelas bidrag enligt effektlogiken.

Till sin hjélp for att besluta om vilka projektforslag som ska fa stod har
styrelsen foreningens arbetsutskott (AU) och kansli som valjer ut forslag
enligt urvalsprocessen och forbereder beslutsunderlag. AU bestar av fem
personer som utses av styrelsen, och ska spegla styrelsens sammansattning.
AU ansvarar ocksa for ekonomisk och administrativ styrning samt har det
operativa ansvaret for kansliets organisering, personal och lokaler.

Valberedningen bestar av fem personer, en fran varje kommun, och utses av
stamman. De far en inledande utbildning, far fortlopande information av
kansliet och tar del av protokoll, for att vara insatta i strategin och forsta
utvecklingsbehov i foreningen och behov av ev. fordndringar i styrelsens
sammansattning.

Valberedningens riktlinjer utgors av de aspekter om styrelsens
sammanséttning som anges ovan. Speciellt behdver valberedningen
sékerstélla att kandidaterna har 1amplig kompetens och erfarenhet for att
leda och genomfora strategin samt engagemang och forstaelse for
uppdraget.

31(41)



6.3

Drift — den operativa verksamheten

For att driva den operativa verksamheten har Leader Soderslatt ett kansli
som LAG:s styrelse ansvarar for. Kansliet & bemannat med en
verksamhetsledare och en ekonom, motsvarande 1,5 heltidstjanst.
Kapaciteten sakras genom prioriteringar och resursforstarkning fran
styrelseledamoter som kan ga in och ta pa sig uppgifter vid behov. En
kommunikator delas mellan de olika Leader-omradena i Skane.

Kansliets arbetsuppgifter ar bl.a.:

allmént stod till AU, styrelsen och medlemmarna

beredning av ansokningar infor beslut

registrering och hantering av inkomna projektansékningar

stdd och hjalp till projektagare fram till beslut

marknadsforing och information av LAG och av projekt

kontaktskapande med andra Leader-omraden och

landsbygdsorganisationer pa lokal niva och internationellt

e administration och samordning av foreningens, styrelsens och AU:s
arbete

e arkivering

De anstéllda &r val insatta i vad Leader innebér och fungerar samt i 6vriga
stodformer inom landsbygdsutveckling for att vid &rendeberedning snabbt
kunna avgéra om annan stodform an Leader kan vara aktuell. Kansliet ska
upplevas som oppet och lattillgangligt for boende och verkande pa
Soderslatt. De anstéllda ger stdd och information till personer med
projektidéer, arrangera informations- och samordningsméten for
intresserade av landsbygdsutveckling och ska kunna hjalpa till att initiera
och etablera projekt. Verksamhetsledaren arbetar tillsammans med lokala
aktorer for att Oka aktiviteten i ideella foreningar, foretag, bygdens
organisationer och hos enskilda manniskor.

Verksamhetsledaren bereder drenden om projektforslag tillsammans med
AU som LAGsS styrelse beslutar. Administratoren skoter ekonomihantering,
inklusive mottagande och vidarebefordran av rekvisitioner, ekonomisk
uppféljning, slutredovisning av projekt, samt 6vrig dokumentation i
samband med hantering av projektansékningar.

Verksamheten styrs med hjélp av ett antal dokument som arbetas fram infor
uppstarten av varje programperiod och beslutas av styrelsen. |
styrdokumenten beskrivs bland annat hur man foljer upp verksamheten,
beskrivning av ansvarsomraden (projektledare, styrgrupp, projektagare
m.fl.), attestomraden, delegeringar och arbetsférdelning.

Uppf6ljning och utvardering

Strategiuppfoljning

Uppféljning, utvéardering och eventuell revidering av utvecklingsstrategin
gors arligen pa styrelsemote, med hjalp av utvalda indikatorer (se avsnitt
4.4). Underlag tas fram av kansli och beredes i AU. Uppfdljningen ger
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styrelsen mojlighet att diskutera och utvardera uppfyllelsen av malen for
strategin, handlingsplanen for insatsomraden och kommunikationsplanen.
Dessutom diskuteras pa vilket satt LAG-styrelsens arbetssatt ar effektivt for
implementeringen av strategin. Uppfdljningen skapar forutsattningar for att
tidigt upptécka svagheter och att dra lardomar infor fortsatt arbete.

Den arliga uppféljningen kan leda till revidering av strategin. LAG-
styrelsen ansvarar fOr att utarbeta &ndringarna i strategin som sedan skickas
till Jordbruksverket for godkénnande.

Slutligen sker en halvtidsuppfoljning i enlighet med Jordbruksverkets krav
dar samtliga tidigare arsuppfoljningar och eventuella justeringar av strategin
beaktas.

Ovrig uppfoljning

Uppféljning avseende Insatser/projekt kommer ske vid projektavslut och
effektlogikens struktur avseende resultatmal, effektmal och Agenda 2030
kommer anvéndas. Verksamhetsledaren sammanstéller resultaten for
vidareformedling till LAG-styrelsen, varav det tydligt ska framga hur
projektet har bidragit till att uppna strategins mal.

I anslutning till Aktiviteter/Event sker en anonym evenemangsutvardering i
syfte att mata néjdhetsgraden och identifiera forbattringsomraden. Effekter
av Kommunikation kommer att féljas upp I6pande utifran
kommunikationsplanen.

LAG-styrelsen kommer ocksa att félja upp Bedomningsprocessen. Syftet
med detta ar att utvardera hur val projektresultaten och effektmalen stammer
Overens med beddmningsgruppens forvantningar och hur vél
urvalskriterierna fungerar.

Ekonomiuppféljning gors l6pande av kansliet och AU, och presenteras vid
varje styrelsemote.

Allman larandeprocess

Ett lyckat genomfdrande av utvecklingsstrategin forutsatter goda kunskaper
om strategin i sin helhet, och om de olika stegen som leder fram: till
resultatet. LAG-styrelsen genomgar utbildning som ger kunskap om vad
som kravs for att uppfylla malen med strategin samt hur effektlogiken bor
tillampas i ansoknings- och bedomningsforfarandet. Genom lépande
uppfoljning enligt ovan kan LAG-styrelsen dra lardomar och bygga nya
erfarenheter av arbetet under programperioden.

Omvarldsbevakning ar nodvandigt for att 6verblicka forandringar som kan
paverkar utvecklingsomradet. Den sker i samarbete med nationella,
regionala och lokala aktdrer (se avsnitt 5.3),

I enlighet med Jordbruksverkets krav, sker dessutom féljande i samarbete
med 6vriga Leader-omraden:

e Gemensam ldrande och utvecklingsaktivitet under 2025
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e Insamling av erfarenheter infor ndstkommande programperiod under
2027

e Arlig resultatrapport

e Digitala dialogméten

Nedan presenteras en sammanfattande bild dver Leader Soderslatts
Uppféljnings- och utvarderingsprocesser.
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Aktiviteter-/Eventutvardering: }‘"‘ Utvardering Bedémningsprocessen: LEI-?"



Bilaga 1 Geografisk avgransning.

Leaderomrade: Soderslatt.
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Kommun Kommunnamn RegS0O

1280 Malmo RegS0O-Bunkeflostrand syd

1280 Malmo RegS0-Bunkeflostrand vast

1280 Malmd RegS0O-Bunkeflostrand dst

1280 Malmo RegSO-Fortunahemgarden-Kvarnby-Sodra Sallerup
1280 Malmd RegSO-Oxie notr

1280 Malmd RegS0-Oxie syd

1280 Malmd RegS0O-Tygelsjé by omland

1280 Malmo RegSO-Vintrie-Skumparp

1264 Skurup Alla

1263 Svedala Alla

1233 Vellinge Alla

1287 Trellebarg Alstad-Gisldv-Sddra Aby-Sédra Aby omland
1287 Trelleborg Anderslov

1287 Trelleborg Anderslov omland-Klagstorp-Klagstorp omland
1287 Trelleborg Skegrie

1287 Trelleborg Skegrie-Vistra Tommarp omland

1287 Trelleborg Smygehamn-Beddingestrand
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Bilaga 2 SWOT-analys

Allman beskrivande text

Nedan foljer en sammanfattning av alla fyra delar i SWOT-analysen:
Styrkor, Svagheter, Mojligheter och Hot/Utmaningar. For en mer utforlig
beskrivning av bertérda teman, se avsnitt 3.3.

Styrkor

e Hogt odlingsvérde pa jorden.

e Narhet till storstadsregionen Képenhamn - Malmé - Helsingborg

e Tva stora larosaten (Malmo, Lund) och andra hogskolor (SLU,
Hvilan, Skurup)

e En mangfald av foretag inom jordbruk och besoksnaring ger goda
forutsattningar for sysselsattning och utveckling lokalt.

Omradet Soderslatt kan beskrivas som storstadsnara landsbygd
(Helsingborg - Malmdg - Képenhamn). Nérheten till staden innebér en stor
marknad for bade besoksnaring och lokal produktion. | delar av omradet
finns val fungerande kollektivtrafik som mojliggor pendling till saval arbete
i stdderna, som studier vid ett av flera valrenommerade larosaten.

Jordarna pa Soderslatt ar bordiga och har ett hogt odlingsvarde, vilket
mdojliggor en stor lokal matproduktion och spannande matkultur. Det finns
saval stora som sma och medelstora foretag inom omradet.

Naturlandskapet ar kustnara och omvaxlande vilket inbjuder till bade
cykling, vandring och andra naturupplevelser.

Svagheter

e Svarigheter att bygga nytt och avsatta mark for exempelvis storre
foretag.

e Foreningslivet saknar lokaler och faciliteter utomhus.

Ojamn fordelning av arbetskraft i omradet.

e Lag sysselsattningsgrad. Det dominerande jordbruket &r inte
arbetskraftsintensivt.

e Kollektivtrafiken mater inte behoven i manga delar av omradet.

e Liten andel allemansréttslig och kommunagd mark.

e Namnet Soderslatt saknar attraktionskraft.

Den goda jordbruksmarken innebar svarigheter att bygga nytt och avsatta
mark for exempelvis storre foretag. Detta hammar orternas tillvaxt och leder
till fortatning som upplevs som for hdg. Mark-och huspriser 6kar och
Overvérderas. Andelen allemansréttslig och kommunagd mark &r liten och
manga intressen trangs pa en liten yta.



Foreningslivet saknar lokaler och faciliteter utomhus. Kraven pa avkastning
pa lokaler och fokus pa kommunens karnverksamheter ger mindre utrymme
till den ideella sektorn. Unga saknar platser att vara aktiva pa.

Det finns en ojamn fordelning av arbetskraft i omradet vilket leder till brist
pa tillgang till kompetent personal. Samtidigt finns fa véagar in pa
arbetsmarknaden fér ungdomar.

Kollektivtrafiken méter inte behoven i manga delar av omradet. Att ha
tillgang till bil ar nodvandigt vilket begransar bade unga och besokare som
vill transportera sig enkelt och hallbart.

Namnet Soderslatt saknar attraktionskraft. Manga riksintressen begréansar
utvecklingsmojligheterna sarskilt for besoksnaringen. Brist pa hotell och
andra boenden hindrar utvecklingen.

Mojligheter

e Narheten till kontinenten och till Oresundsregionen innebir en stor
potential for utveckling av beséksnaring, lokal matproduktion och
foretagande.

e Narheten till larosaten innebar innovationsmojligheter i samarbete
med jordbruket.

e Narodlat och narproducerat efterfragas alltmer av konsumenten. Allt
fler restauranger och caféer i stdderna samarbetar med stortillverkare
och odlare i omradet.

e Gott om Kluster av olika foretag (ex. samarbete inom
destinationsnadringen och inom matproduktion och foradling) att
bygga vidare pa.

e God tillgang till arbetskraft att utveckla och uthilda.

e Hemester-trenden gor att svenskar upptacker Sverige och kommer
att fortsatta semestra hallbart och inom landet.

e Landsbygden blir allt mer attraktiv. Inflyttning gor att samhéllen
borjar blomma upp.

e Samverkan 6ver kommungréanserna for att skapa battre
forutsattningar for besoksnaring och entreprendrskap.

e Utveckling av cykel-och vandringsmdjligheter langs kusten.

e Delningsekonomi efterfragas i byarna.

Det kustnéra och storstadsnadra Soderslatt har enorm utvecklingspotential
som bescksmal. Hemester-trenden gor att svenskar kommer fortsétta att
semestra hallbart och inom landet, samtidigt som de utlandska turisterna
atervander. Har behdvs samverkan 6ver kommungranserna for att
mojliggora utveckling genom investering i besoksvanlig infrastruktur,
fibernat och kollektivtrafik. Samt genom satsning pa marknadsforing av
Sodersléatt och forenklade beslutsprocesser i syfte att underlatta for
foretagare.
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Nya omraden kan dppnas upp for cykling, vandring och rekreation for att
minska trycket pa befintliga friluftsomraden, samt skapa efterfragan pa
lokala guider och kunskap.

Landsbygden blir alltmer attraktiv. Inflyttning gor att samhéllen borjar
blomma upp. Manga méanniskor vill kunna vara bade pa landsbygden och i
staden. Majligheten till distansarbete driver detta framat och ger béttre
forutsattningar for dem som bor pa landshygden.

Fler vill leva hallbart. Narodlat och narproducerat efterfragas alltmer av
konsumenten. Detta uppmuntrar innovativ matkultur och 6kad forséljning
av narodlat till restauranger och lokal verksamhet. Mojlighet att koppla stad
och land genom odling och matproduktion. Delningsekonomi efterfragas i
byarna. Fran samakning och bilpool till service, kontorscafé och lokaler.
Allt fler vill kunna resa och rora sig sa miljovanligt som majligt.

Engagemanget hos unga borjar komma tillbaka. Det finns stora mojligheter
att involvera ungdomar och utveckla foreningslivet, hitta nya former for
aktivitet i samverkan mellan ungdomsrad, foreningar, byarad och kommun
m.fl. Manga byggnader och lokaler som star tomma kan ge plats fér nya
motesplatser och aktivitet.

Hot

e Klimatforandringar

e Elbrist

Konventionell odling riskerar att utarma den goda akermarken samt
hotar grundvattnet och den biologiska mangfalden.

e Okad belastning pa naturomréaden

e Brist pa samarbete mellan kommuner och myndigheter

e Pagaende nedmontering av landsbygden (service, infrastruktur)

e Svart att etablera sig: dyr mark, svart att fa tillstand att bygga pa
jordbruksmark

e Foreningslivet tappar kraft

Klimatforandringar leder till att kusten eroderas och jordbruket behdver
forandras. Elbrist satter granser for utvecklingen da omradet inte &r
sjalvforsorjande pa el. Hemestrandet har lett till en 6kad belastning pa
naturomraden med slitage och nedskrapning som féljd.

Forutsattningarna for att bedriva langsiktigt jordbruk hotas av exploatering
av jordbruksmark for infrastruktur och bostader. Samtidigt som
konventionell odling brukar stora méngder konstgddsel och
bekampningsmedel, vilket riskerar att utarma den goda akermarken samt
hota grundvattnet och den biologiska mangfalden.

Granser mellan kommunerna och brist pa samverkan mellan kommuner och
myndigheter kan hdmma utvecklingen.

Tillgangligheten och servicen forsamras. Det pagar en nedmontering av
landsbygden med samre kollektivtrafik, postutlamning och annan service.
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Staden prioriteras framfor landsbygden. Samtidigt & mark- och
bostadspriserna hdga vilket forsvarar for unga manniskor att bo kvar i
omradet eller starta eget.

Foreningslivet har forandrats de senaste aren med farre medlemmar och
farre ideella ledare. Unga ar mindre aktiva och slutar tidigare vilket har en
negativ inverkan pa halsa och social sammanhallning.
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Bilaga 5 Lista Over aktorer i partnerskapet

Verksamhetsnamn
Energivision Syd

Trelleborgs kommun

Stall pallen och pyret

MAMA Vaxtkraft

Spirio AB

Self boost yoga

Sédra Aby Hembygdsférening
BK Hollviken

Besoksnaring, Fjardingslov
Malmo stad

Skapa Ditt Basta Jag

Co Kreativ AB

Hanssons mark & vaxtservice
Travelshop

Nattvandring Skurup

Lindby

Skurups kommun

Lilla Beddinge Byalag

Nordic street food

Vellinge kommun

Svedala kommun
Kulturféreningen Club UFO
LRF

Ungdomsradet Svedala kommun
Hyby scoutkar

GF Naset Skanor Falsterbo
Jordberga Events

Vastra Ingelstad bygrupp
Elbetorps rum o frukost V Ingelstad
Idéburen Utveckling

Sveriges Lantbruksuniversitet SLU
Svedalas ungdomsrad
Leaderprojekt DUS

Solnas Tradgard AB

Foteviken

Sektor
Ideell
Offentlig
Privat
Privat
Privat
Privat
Ideell
Ideell
Privat
Offentlig
Privat
Privat
Privat
Privat
Ideell
Offentlig
Offentlig
Ideell
Privat
Offentlig
Offentlig
Ideell
Privat
Offentlig
Ideell
Ideell
Privat
Ideell
Privat
Ideell
Akademi
Offentlig
Offentlig
Privat

Privat
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Lindas Fingermat Privat
Ungdomsparlamentet Offentlig
Malmo Ideella Ideell
Hortehamnfdrening Svaneholm Andelsférening Skurups kommun Ideell
Malmodakademin Privat
Vissmarlovs Brygghus AB Privat
Stiftelsen Botildenborg Privat
Greengap.se Privat
LUS - Lokalutveckling Sverige Ideell

ELARD Ideell



