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| TRELLEBORGS KOMMUN -

Kommunledningsforvaltningen 2016-03-15

Genomfoérandeplan for ny hamninfart

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen har fattat beslut om en ny
hamninfart. Foreliggande drende beskriver hur genomférandeprocessen ska
styras och organiseras. Vidare preciseras det fortsatta arbetets olika delar,
inklusive samverkan med externa parter. Arendet tar 4ven upp arbetets
finansiering och 6vergripande tidplan.

Bakgrund

Senast 2026 ska Trelleborgs kommun ha en ny, 6stlig infart till hamnen. Den
nya infarten ska sakra en fortsatt hamnutbyggnad och samtidigt mojliggoéra en
stadsutveckling som gor Trelleborg till mer av en sjostad, dar stadskdrnan kan
vdxa mot havet utan den barridr som nuvarande vastlig infart till hamnen
utgor. Med anledning av detta har kommunfullméktige beslutat féljande.

*  attdet ostliga infartsalternativet enligt WSP:s utredning laggs till grund
for kommunens fortsatta arbete

e  attuppdra at kommunstyrelsen att hdlla samman den fortsatta processen
genom en kvalificerad processledning

Vidare har kommunstyrelsen fattat foljande beslut i fragan:

e attuppdra at kommundirektéren som processledare, att tillsammans
med samhallsbyggnadsforvaltningen, tekniska férvaltningen och
Trelleborgs hamn AB inarbeta - den planlaggning, de kompletterande
utredningar samt de konsultupphandlingar som kravs for genomférande
av det Ostliga infartsalternativet — genom att avsatta personella och
ekonomiska resurser for att det fortsatta arbetet. Malet ar att infarten ska
tasibruk senast den 1 januari 2026

* attuppdra at kommundirektoren att - i samrad med
samhallsbyggnadsforvaltningen och Trelleborgs hamn AB - komplettera
WSP:s utredning med en strukturplan for stadskdrnans framtida
utvidgning mot hamnen samt hur planen kan genomféras parallellt med
att hamnen successivt kan ta i ansprak ostliga delar och darmed slappa
mark for exploatering i det nuvarande hamnomradet

*  attuppdra till kommundirektoren att genomfora samrad och
forhandlingar med Trafikverket och Region Skane for att astadkomma en
medfinansiering dir kommunen ocksa kan ténkas sig att forskottera
medel i vintan pa att 6vriga parter kan rymma sin del i framtida
investeringsplaner pa nationell och regional niva

*  attuppdra till kommunledningsférvaltningen att med Lansstyrelsen
kartlagga de hansynsregler som ska galla for att forverkliga dstlig infart
enligt WSP:s utredning
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*  attfor andamalet ansla 1 miljon kronor till kommundirektérens budget
2016, vilket finansieras ur kommunstyrelsens anslag for oférutsedda
behov.

* att ge kommundirektoren i uppdrag att ta fram underlag fér behov av
ramforstarkning for Budget 2017 med flerarsplan 2018-2019, senast till
kommunstyrelsens mote i juni 2016.

Den fortsatta processen

Kommundirektoren har inlett en planering i enlighet med fattade beslut i
fragan. Detta avsnitt beskriver hur den fortsatta processen ska styras av en
kvalificerad processledning under kommunstyrelsen. Har ges dven ramarna
for den organisation som kravs for styrning och genomférande av olika
arbetsmoment i processen. Vidare preciseras det fortsatta arbetets olika delar
och uppdragen till berérda férvaltningar och kommunala bolag fortydligas.
Det finns ocksa en beskrivning av en planerad samverkan med externa parter
for ett fortsatt gemensamt arbete. Det ges en beskrivning av hur den
langsiktiga finansieringen ska sdkras och slutligen anges en 6vergripande
tidplan for arbetet.

En kvalificerad processledning

Uppdraget att styra och leda den fortsatta processen har viktiga inslag av
intern och extern kommunikation, savail inom den kommunala organisationen
som brett utatriktat for att vinna stod och forstaelse for fragor av stor
betydelse for enskilda kommuninvanare samt naringsliv och andra aktorer.
Mer specifikt ska processledningen hantera féljande delar.

*  Understddja en bred politisk process for att skapa en gemensam bild av
det forestdende decenniets omvandling av stad och hamn - att frimja
effektiva, politiska beslutsarenor.

*  Samordna och styra kommunfamiljens olika aktdrer - att sdkerstalla ett
kommungemensamt arbetssitt i fragan.

*  Leda kommunikationen med Linsstyrelsen, Region Skane samt
Trafikverket Syd - att etablera en systematisk, langsiktig och konstruktiv
dialog.

*  Samordna en 6vergripande projektledning under kommunstyrelsen med
olika projektledningar for respektive delprojekt - att bygga upp en
effektiv projektorganisation.

+  Astadkomma en sammanhallen kommunikationsstrategi - att kommunen
har en effektiv intern och extern kommunikation.

*  Folja en transparent och tydlig process med leveranser och
uppfoljningsmekanismer fastlagda i ett 6vergripande styrdokument - att
styra och leda det konkreta arbetet pa ett effektivt satt.

*  Lopande rapportera till KSAU hur den 6vergripande processen
framskrider samt redovisa utvecklingen i de olika delprojekten nar sa
behdvs - att ge kommunstyrelsen mojlighet att styra processen pa ett
effektivt satt.



For att hantera dessa uppgifter kommer kommundirektoren initialt att anlita
ett tillfalligt processtod. Under varen 2016 ska processtodet understédja
projektets uppstart i flera olika delar, bland annat féljande:

*  Rekrytering av permanent projektledare
*  Kick-off med kommunens projektorganisation
e Overlaggningar med region Skéne, trafikverket och linsstyrelsen

*  Detaljutforma en projektorganisation inkluderande regionala och
nationella parter.

En permanent processledare ska vara verksam pa
kommunledningsfoérvaltningen fran och med hosten 2016.

En overgripande utvecklingsstrategi med fem delprojekt

Processen ska folja en 6vergripande utvecklingsstrategi for staden med
utgangspunkt i en Ostlig infart. Utvecklingsstrategin ska halla samman och
styra ett antal delprojekt. Kommundirektoren har identifierat fem delprojekt
som ska samordnas av kommunledningsforvaltningen:

1. Extern dialog och kommunikation. En férdjupad dialog med berérda
myndigheter samt en effektiv kommunikation med allménhet, media och
andra externa intressenter.

Det ar viktigt att kommunen snabbt fordjupar dialogen med de myndigheter
och andra samhallsaktérer som berors av den tankta utvecklingen. Under
varen ska kommunen inleda fornyade kontakter med syftet att sa snart som
mojligt genomfora enskilda 6verlaggningar med region Skane, Trafikverket
och Lansstyrelsen pa hog niva. Innan sommaren ska det fattas ett gemensamt
beslut om en bredare projektorganisation inkluderande regionala parter.
Under varen ska kommunledningsférvaltningen dven ta fram en
kommunikationsplan som tydligt beskriver det huvudbudskap och de
kommunikationskanaler som ska anvandas till olika intressenter.

2. Ringleden. En ny kringfartsled fran rondell vid vig 108, med en
trafiklosning med tilltrade dels till det nya hamnomradet, dels till vag 9.

3. Truck- och logistikcentrum. Anlaggande av ett integrerat truck- och
logistikcentrum i 6stra industriomradet.

4. Hamnen och stadskirnan. Successiv hamnflytt och parallella tgarder
for att gora hela vagstrickan fran Strandgatan till Ostra ringvigen till en
stadsgata samt koppla stadskarnan till hamnomradet och utveckla och
integrera omradet kring centralstationen med bade det nya hamnomradet
och den befintliga stadskédrnan.

5. Sjostaden. Forberedelser for utveckling av hamnomradet till en
marknadsmassigt genomtédnkt och hallbar mix av bostéder,
verksamhetslokaler och service- och upplevelsetjanster.

De olika projekten kraver - i skiftande konstellationer och i skiftande grad -
en samordning av flera olika ndmnder och férvaltningar samt kommunala
bolag, privata intressenter inom handel-, service- och fastighetsbranscherna
samt statliga och regionala myndigheter. Under varen ska darfor berorda
nidmnder och bolag inleda en intern planering for att sakerstalla tillrackliga
personella och ekonomiska resurser for det fortsatta arbetet. Parallellt med
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detta ska kommundirektoren precisera utvecklingsstrategin ytterligare. Under
varen ska kommundirektéren dven inritta en kvalificerad projektledning med
den erfarenhet och kompetens som kravs for att samordna det fortsatta
arbetet.

En langsiktig finansiering

Grundprincipen ar att de utredningar som behoéver goras kring de olika
delprojekten (kompletterande utredningar kring den nya infarten,
strukturplan for stadskdrnans framtida utvidgning, exploateringsplan for det
nuvarande hamnomradet osv,) ska hanteras inom ndmndernas och bolagens
befintliga, ekonomiska ramar. Hos vissa férvaltningar och bolag kan det dock
finnas betydande behov av ekonomiska forstarkningar och/eller fornyade
projektanslag kopplade till specifika utredningar och projekt. For att hantera
detta ska i budget 2017 skapas ett sarskilt projekt under KS dar namnder och
bolag far avropa pengar vid behov.

Vidare ska kommunledningsforvaltningen, tillsammans med andra
forvaltningar och bolag, under varen undersdka mojligheterna till extern
finansiering. Exempelvis kan EU-programmet Interreg Oresund-Kattegatt-
Skagerak vara aktuellt for finansiering av olika forstudier, Programmet har tre
specifika mal med koppling till Trelleborgs planerade utveckling;

e Forbattra tillgingligheten till och genom Oresund-Kattegat-Skagerrak -
regionen

*  Minska transporttiden med miljovanliga transportformer fér personer
och gods till narmaste knutpunkt i TEN-T

¢ Oka det miljévinliga transportarbetet i utvalda korridorer, inklusive i
karnnatverket TEN-T samt i och omkring tatorter

Nasta ansokningsomgang ar 22/8 - 23/9 och en preliminar beddmning ar att
Trelleborgs kommun har goda méjligheter att beviljas stod harifran.

Arbetet under 2016 ska tackas av den ramforstarkning som kommunstyrelsen
redan beslutat om. Under varen ska kommundirektoren dels klarlagga
behovet av kommunledningsférvaltningens ramférstarkning for Budget 2017,
dels ge forslag pa olika satt att sdkerstilla en langsiktig finansiering av den
nya hamninfartens genomférande.

En oversiktlig tidplan

Varen 2016 ar en uppstartsfas dar kommundirektoren i forsta hand ansvarar
for att genomfora foljande moment:

*  Rekrytera en permanent processledare.
*  Utveckla en kommunikationsstrategi.

*  Faststdlla en organisation for kommunens interna arbete och samverkan
med externa parter.

* Inleda genomfoérandeprocessen.

Hosten 2016 okas takten i genomforandeprocessen och kommundirektoren
ska med hjalp av processledaren styra det interna arbetet samt férdjupa
dialogen med externa parter. Harefter ska arbetet bedrivas systematiskt med
malsattningen att den nya hamninfarten ska tas i bruk senast i januari 2026.
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Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta:

*  att godkdnna genomférandeplanen
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