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Yttrande pa granskning av avtalet om
ansvarsfordelning och utveckling avseende
halso-och sjukvarden i Skane

Sammanfattning

Pa uppdrag av revisorerna i Region Skane samt 12 skanska kommuner har
Capio Consulting AB granskat inférandet av hédlso-och sjukvardsavtalet som
infordes 2016. Namnden har beretts mojlighet att yttra sig 6ver granskningen.
Socialférvaltningen ser positiva vinster for den enskilde i och med halso- och
sjukvardsavtalet. Men ser ockséa en fara med 6kade kostnader.

Forslag till beslut

Foreslar namnden att anta socialférvaltningens yttrande och goéra den till sin.

Beslutsunderlag

Bilaga. Granskning av avtalet om ansvarsférdelning och utveckling avseende
hélso-och sjukvarden i Skane- Slutlig jamférande rapport.

Arendet

Revisorerna i Region Skane samt i tolv skanska kommuner har uppdragit till
Capire Consulting AB att gora en granskning av Region Skadnes och dessa
kommuners roll i genomfoérandet av halso- och sjukvardsavtalet som traffades
mellan Region Skédne och de skanska kommunerna 2016.

Genomforandet av granskningen har skett genom analys av relevanta
dokument, statistik, en workshop och djupintervjuer med politiska
foretradare och tjdnstemannaorganisationer i Region Skdne och kommunerna
liksom med foéretradare for brukarorganisationer.

Granskningen har genomforts under perioden april till juni 2018.

Overgripande resultat

Syftet med hélso- och sjukvardsavtalet ar att sdkra ett gott och jamlikt
omhéandertagande for de personer som har behov av hdlso- och
sjukvardsinsatser fran bade Region Skane och kommunen och darigenom
bidra till 6kad trygghet. Malgruppen for avtalet dr de mest sjuka med behov av
kommunal hemsjukvard.

Granskningen fann att hélso- och sjukvardsavtalet har forbattrat samverkan
kring malgruppen bland annat genom att ansvarsomraden och roller har
fortydligats. Rapporten lyfter ocksa fram risker som ar viktiga for bade
kommunerna och Region Skane att hantera
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En ny vardform, mobilt vardteam, ska vara fardigutvecklad den siste
december 2020. Vid inforandet av mobilt vardteam finns risk att Region Skane
inte kommer att kunna leva upp till sina dtaganden gentemot kommunerna
och de ber6rda patienterna

Det finns brister i fortroende mellan de olika aktorerna som behover
forbattras for att underlatta fortsatt samverkan.

Granskningen har identifierat en rad utvecklingsomraden som till exempel:

¢ Framtagande av gemensamma planer och strategier for inférandet av
héalso-och sjukvardsavtalet.

e Behovsinventera utbildningsinsatser.

o Avtalets effekter for patienter bor foljas upp av kommunerna.
Ekonomiska konsekvenser bor foljas upp bade for avtalet och for den
nya lagen om samverkan vid utskrivning.

e Region Skane bor se dver sina forutsattningar for att kunna uppfylla
sitt dtagande i halso-och sjukvardsavtalet.

Yttrande

Socialforvaltningen har fatt mojlighet att yttra sig pa granskningens fyra
forbattringsforslag som foljer nedan (kursiv text).

Trelleborgs kommun bdr inom ramen for samverkansorganisationen verka fér
att Regionen genomfér utvecklade stéd- och utbildningsinsatser till hilso- och
sjukvdrdens och omsorgens férsta linje

e Socialférvaltningen kommer att genomféra en inventering av
utbildningsbehovet for berérda yrkeskategorier och pa sa satt bidra
till den centrala 6versynen som sker.

Trelleborgs kommun bor ta fram en plan fér det kommunala ansvaret i avtalet,
relaterat till samverkan med primdrvdrd och slutenvdrd, for att nad ett bdttre
utnyttjande av resurserna.

e Socialforvaltningen har sedan 2017 ett lokalt avtal med Trelleborgs
lasarett och de 5 vardcentralerna som verkar i kommunen vari
parternas ansvarsfordelning tydligt formuleras for avtalets inforande.
[ narsjukvardsradet diskuteras avtalets inférande, vilket kravs da det
ar ett utvecklingsavtal som tecknats. En bevakning av
resursfordelningen kommer att behdva goras fortlopande.

Trelleborgs kommun bor inom ramen fér samverkansorganisationen
tillhandahdalla Idttillgdnglig information till medborgarna ddr syftet och den
praktiska tillimpningen med avtalet presenteras.

e Socialndmnden anser att det ar viktigt att kunna tillhandahalla
lattillganglig information. Informationen maste tas fram i samverkan
med o6vriga parter eftersom den information som kommuniceras
behover vara samstimmig. Arbetet kommer att pabdrjas inom kort

Trelleborgs kommun bér sikerstilla relevanta data frdn kommunens
verksamhet sd att en tillforlitlig uppféljning av effekter fér patienterna liksom
de ekonomiska konsekvenserna av avtalet och de nya utskrivningsreglerna kan
genomforas.
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e Detligger i socialférvaltningens intresse att folja effekter och
konsekvenser for patienterna. En del av dessa patientdata finns redan
hos Region Skdne. Darutdver behover annan statistik tas fram i
samverkan och kompletteras med forvaltningens egna
kundmatningar.

Socialférvaltningen bedomer det svart att gora exakta ekonomiska
berdkningar eftersom de osdkra variablerna dr manga. For att kunna
mata de ekonomiska effekterna av hur avtalet och lagen om
samverkan vid utskrivning paverkar ekonomin behover
socialforvaltningen exempelvis kunna utldsa nyttjandegraden av
korttidsplatser och vaxelvardsplatser specifikt for den har
patientkategorin

Socialforvaltningen behover dven utveckla former av
uppfoljningssystem dels 6ver mdngden insatser som utfors hos dessa
patienter och vilka yrkeskategorier som utfor insatserna. I dagslaget
finns inget sddant system.

Kostnader for hjalpmedel har under det senaste aret 6kat med
800.000, en kostnad som forvantas stiga ytterligare. Ett rimligt
antagande ar att behovet av bostadsanpassningar kommer 6ka och
darmed ocksa kostnaden for dessa. For ndrvarande finns det ingen
mojlighet att urskilja vilken del av kostnaderna som kan harledas till
halso-och sjukvarsavtalet eller till lagen om samverkan vid
utskrivning.

Konsekvenser for medborgare

Ur ett medborgarperspektiv ger ett valfungerande avtal vinster for den
enskilde som ar inskriven i mobilt vardteam. Istéllet for att vistas pa sjukhus
kan patienten vardas i sin egna trygga hemmiljo, vilket beddms som positivt.

Ekonomiska konsekvenser

Under 2018 har fokus legat pa konsekvenserna av den nya lagen om
samverkan vid utskrivning, ett arbete som har tagit mycket personaltid och
resurser i ansprak.

Nar kommunen ar den dagliga vardgivaren sa kan det hallas féor mycket troligt
att den nya vardformen kommer att vara kostnadsdrivande for kommunen.
Detta da det krévs fler personalresurser for att bedriva varden i den enskildes
hem. Darutover tillkommer kostnader for de justeringar som férvaltningen
kommer behova gora i den enskilda bostaden. Detta for att sdkra goda
arbetsmiljovillkor nédr varden bedrivs i hemmet.

Barnperspektivet

Barn och unga under 18 ar som har hemsjukvard exempelvis vid boende
enligt LSS 9:8 omfattas av avtalet. De barn och unga som har sitt stod fran
barnkliniken/habiliteringen, ASIH och barnpsykiatrin omfattas inte av den
nya vardformen, mobilt 1akarstod.

Ansvarig for arendet
Ulrika Book

Expedieras till

Kommunstyrelsen och Capire Consulting AB
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