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REMISSYTTRANDE

Finansiella strategier for framtida behov
(Dnr KS 2017/914).

AB TrelleborgsHem har tagit del av remisshandling avseende Finansiella strategier for framtida
investeringsbehov. Som grund for den finansiella strategin finns en tidigare framtagen finansiell analys
fran PWC, vilken I6per fram till 2044. Malet med den finansiella strategin ir ge en langsiktig stabil bas for
kommunen samt bidra till tydligheten i spridning av riskerna.

Dokumentet anger inledningsvis en kort sammanfattning av det totala investeringsbehovet tom 2044.
AB TrelleborgsHem avser ej att kommentera detta narmare da underliggande material ej medger detta
samt att vi utgdr fran att sammanfattningen av det totala investerings- och finansieringsbehovet ar
framtaget efter basta berakningar och antagande samt med hog kompetens.

| avsnittet om Léngsiktig finansieringsstrategi berdrs upplaningsstrategi utéver 1an i Kommuninvest. |
dokumentet redovisas olika forslag till mojliga upplanings- och finansieringsldsningar. Betraffande
upplaning fran Kommuninvest, som idag ar den viktigaste investeringskillan, anges det bara inledningsvis
att detta fortsatt kan vara ett huvudalternativ for kommunen. Dérefter anges ett antal andra alternativa
I6sningar. | forslag till beslut finns det ej tydligt beskrivet hur strategin framat skall vara men det finns
forslag pa att det skall paborjas en process med att Trelleborgs kommun skall kreditvarderas med malet
att kreditvarderingsbetyg skall vara infort under 202 1. Tolkningen av beslutet dr d& att kommunen
amnar etablera obligations- och certifikatprogram i kapitalmarknaden.

Den viktigaste finansieringskallan idag ar Kommuninvest som ocksa ar kommunsektorns storsta
kreditgivare. Det uppges inte pa nagot stalle i dokumentet om det har analyserats vad kommunens
lanetak berdknas till. Da kommunen kraftigt behéver 6ka sin upplaning dr det mojligt att lata
Kommuninvest gora en analys av vad lanetaket ar.

AB TrelleborgsHem anser det viktigt att det finns en transparent dialog med Kommuninvest da
uppfattningen dr att om kommunen vill [ina mer @n lanetaket 4r det inte bara att g till en annan aktor
eller ge ut obligationer. Kommuninvest kan da komma att sanka sitt lanetak med samma belopp som
lanas upp ndgon annanstans eftersom deras analys ar gjord utifran vilken lanevolym de anser att
kommunen klarar av och inte efter hur stor lanevolymen &r fran Kommuninvest. Det ar av yttersta vikt
for kommunen att veta hur Kommuninvest staller sig till alternativt tankt nyupplaning samt om
kommunen beslutar sig for att ge ut obligationer.
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Kommuninvest har hdgsta méjliga kreditrating fran saval Moodys som Standard & Poor’s. Dessutom ar
man penningpolitisk motpart hos Riksbanken. Med medlemskapet i Kommuninvest kan vi anse oss ha
utomordentligt hog kapitaltillgang. | kristider ar det av avgdrande betydelse att ha tillgang till en
kreditgivare med hogsta méjliga rating och som har Riksbanken bakom sig i en krissituation. Detta har vi
sakerstallt med vart medlemskap i Kommuninvest. Som kommun och kommunalt bolag har vi med
tanke pa forutsattningar och kreditrating, basta tankbara position pa den svenska kreditmarknaden.

Om kommunen beslutar sig for att ge ut obligationer/ certifikat m.m. ar det troligen en forutsattning att
inrdtta nagon form av internbank.

AB TrelleborgsHem anser vidare att det kravs bakomliggande sakerhet for finansiering som sker genom
certifikat- och obligationsprogram. Vid en eventuell vikande marknad av finansiarer, vid t ex en finanskris
eller liknande, kravs det en snabb alternativ finansiering for att undvika en stor riskexponering.

Som framgar av dokumentet under 3. Externt finansieringsbidrag, finns idag ingen tydlig och
sammanhallen rutin for EU-/extern finansiering av projekt. AB TrelleborgsHem vélkomnar en
sammanhallen funktion for detta inom kommunkoncernen.

AB TrelleborgsHem har idag en egen finansfunktion som svarar for den egna upplaningen samt
kapitalforvaltningen. Ranteriskhanteringen hanteras I6pande och maste standigt vara observant for de
forandringar och forutsattningar som kan ske pa marknaden under en kortare tidsrymd. Angaende
fragan om 4. Koncernintern bank sa anser AB TrelleborgsHem att det &r viktigt att behalla kvar
kontrollen &ver ranteriskhanteringen i bolaget. | annat fall kan det vara dnskvart att nuvarande struktur
finns kvar dar bolaget finansierar sig sjalv med stod av en kommunal borgensram alternativt pantbrev.
Administrationen bedéms ocksa i det sistnamnda alternativet bli mindre. Lanekostnaden blir densamma
da langivare normalt bedémer kommunal borgen pa samma sétt som lan till kommun

Som ett alternativ till 6kad lanefinansiering uppges 6. Forsiljning av tillgangar. AB TrelleborgsHem
anser att kommunen och kommunala bolag i forsta hand ska anvanda 6verskottslikviditet, fran
forsaljning av tillgangar, till att reducera lanebehovet. Sérskild placeringspolicy bor uppréttas for
hantering av overskottslikviditet. Det dr ocksa viktigt att respektive bolag hanterar den egna
6verskottslikviditeten da det 4r en tillgang i bolaget. Overskottslikviditeten skall ge avkastning direkt till
bolaget.

Kommunstyrelsens har idag det overgripande ansvaret for finansverksamheten inom kommunen. |
dokumentet foreslas att det inrdttas ett Finans- och investeringsutskott och att detta skall utgdras av
ett nuvarande KSAU.

AB TrelleborgsHem anser att om det skall anordnas en internbank, som omfattar bolagen, bor det dven
i finans- och investeringsutskottet finnas representation ifran AB TrelleborgsHem och Trelleborgs
Hamn AB. Bada dessa tva bolag har omfattande investeringar och darmed ocksa ett stort behov av en
betryggande finansiering, med god kapitalbindnings- och rantebindningsstrategi, for att genomfora sina

uppdrag.

Det bor ocksa pa tjanstemannaniva inom kommunkoncernen inrdttas en finansfunktion/-grupp med
representation dven i fran bolagen.
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Detta drende har behandlats pa AB TrelleborgsHems styrelseméte 2019-11-01.
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