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Del av resultatforbattring avsatts i sarskilt
projektkonto for utveckling och forbattring

Inledning

Trelleborgs kommun stér infor stora ekonomiska utmaningar. Den
skattefinansierade verksamheten har under flera ar redovisat
underskott. Flera ndamnder har under en f6ljd av ar uppvisat
obalans. Nettokostnadsutvecklingen ar hdg och kraver insatser for

att na nédvandig inbromsning.

Parallellt till arbetet med kostnadsreduceringar ar det samtidigt
viktigt att mojliggora atgarder som stimulerar och beframjar alla
medarbetares aktiva bidrag. Darfér kommer nu en atgard inforas
som innebar att del av de resultatforbattringar som sker aven ska
ga tillbaka till verksamhet och medarbetare som medel for
utveckling och forbattringsarbete inom ramen for ndmndens

kompetensomrade.

Grundtanke

Vid en forbattring av det ekonomiska resultatet 2019 jamfort med
utfall 2018 skall darfor viss del sattas av som projektmedel i
sarskilt inrattat projektkonto att disponeras inom verksamheten

och komma medarbetarna till godo.

Foérutsattningar
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Avsattningen av medel gors pa namndsniva och avser

skattekollektivet, enligt nedanstaende forteckning.

e Kommunstyrelsen

e Socialnamnd

e Bildningsnamnd

e Kultur- och fritidsnamnd
e Arbetsmarknadsnamnd

e Samhallsbyggnadsnamnd

e Teknisk servicendmnd

Vid berékning av resultatforbattringen skall samtliga intdkter och

kostnhader som belastar verksamheten rédknas in.

Berdkningsmodell och tillampning

Avsattningens storlek berdknas enligt foljande:

Resultatforbattring 2019 jmf med 2018.

< 5 mkr 20 % av resultatforbattringen
5-10 mkr 7,5 % av resultatforbattringen

10 mkr < 3,5 % av resultatforbattringen

Exempel 1:

Namnd X forbattrar sitt resultat fran — 10 mkr ar 2018 till 0 mkr ar
2019. Avsattningen blir da:

20 % * 5 mkr (< 5 mkr) - 1000 000 kr
7,5 % *5 mkr (5-10 mkr) =

375 000 kr
SUMMA 1375 000 kr
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Exempel 2:

Namnd Y forbattrar sitt resultat fran —5 mkr ar 2018 till +17 mkr
ar 2019. Avsattningen blir da:

20 % * 5 mkr (< 5 mkr) = 1 000 000 kr
7,5 % * 5 mkr (5-10 mkr) -
375 000 kr
3,6 % * 12 mkr (10 mkr <) =
420 000 kr
SUMMA 1 795 000 kr

Avsattningen gors pa namndsniva. Forvaltningschef ansvarar for

att fordela och besluta om aktivitet.

Avsatta medel beraknas pa resultatforbattringen pa helarsbasis
2019 jamfort med 2018 och kan utnyttjas ar 2020. Beslut om

inrattande av projektkonto fattas av kommunstyrelsen.

Ett sarskilt projektkonto upprattas for berord namnd.
Projektkontot benamns "utvecklingmedel for forvaltning xx
baserat pa resultatforbattring 2019”. Dessa projektmedel ar
saledes utanfor beslutad budgetram. Projektkontot kan anvandas
under maximalt tva (2) ar. Ett nytt projektkonto kan uppréattas
baserat pa utfall for nytt bokslut. Exempelvis "utvecklingsmedel
for forvaltning yy baserat pa resultatforbattring 2020” och |6per da
fran 2021.

Projektkontot blir tillgdngligt ndr namndens arsredovisning ar
beslutad och godkand.

Grundkrav
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Resultatforbattringarna skall inte géras pa bekostnad av

forsamringar i kvalitet och maluppfyllelse..

Bedomning av om grundkravet nar det galler kvalitet och

maluppfyllelse ar uppnatt goérs inom respektive namnd.

Anvandning av utvecklingsmedel 2020

Forvaltningschef ar ansvarig for hur avsatta medel fordelas inom
verksamheten. Vid utnyttjande av medlen maste forvaltningschef
definiera hur kostnaden for hur varje insats skall berdknas, d v s
vilka kostnader som skall raknas in i kostnaden. Det kan vara
kurskostnader, boende, resekostnader, vikariekostnader, externa

tjanster etc.

Avsatta utvecklingsmedel kan INTE anvandas for investering.

Avrapportering sker i samband med delarsrapport 2 och

arsredovisning fran berorda namnder.

Utvéardering

Dé utvecklingskontot kommer inrattas efter bokslut 2019 (dvs
varen 2020) &r det viktigt att namnder som enligt prognos 2019 ser
att det ekonomiska resultatet pekar i riktning att medel till
utvecklingskontot kommer falla ut i ett tidigt skede paborjar

planering av anvandningsomraden.

| samband med arsredovisning skall en fordjupad avrapportering
genomfdras. Denna kommer ligga till grund for en eventuell

justering av modellens olika ingaende parametrar.



	Del av resultatförbättring avsätts i särskilt projektkonto för utveckling och förbättring

