Underlag for beslut i
Sysavs dgarkommuner

Sysavkoncernens framtida inriktning och konsortialavtal

Bakgrund

Under 2019 fastlades en justerad affarsidé samt en strategisk riktning mot 2025/2030 f6r
Sysav. Koncernens strategiska inriktning innebar en hég ambitionsniva med en tydlig stravan
mot visionen att "bidra till att skapa varldens mest hallbara region, fér denna och kommande
generationer” med inbyggda risker och mdjligheter samt ett darmed relaterat
investeringsbehov. Under varen 2019 genomférdes parallellt ett antal dialoger med
agarkommunerna avseende deras syn pa nuvarande verksamhet samt férvantningar pa
Sysavs framtida inriktning. Sammanfattningsvis kunde det konstateras att det hos delagarna
kan finnas olika uppfattningar om bolagets framtida inriktning. Nagra fragor och
tveksamheter som lyftes fram var fortsatt energiatervinning, behandling av utlandskt avfall,
investeringar i nya resurshanteringslésningar samt narvaro och roll pa den konkurrensutsatta
marknaden. Nuvarande konsortialavtal upphor att galla den 31 december 2025, men férlangs
med 5 ar i sander om det inte sags upp av nagon av delagarna senast tva ar fore
avtalstidens slut. En hos agarna férankrad syn pa Sysavs framtida inriktning bedémdes vara
en fundamental del for att ta stallning till fragan om en férlangning av nuvarande
konsortialavtal i 5 ar alternativt ett fornyat konsortialavtal med samma agare som idag eller
en eventuell férandrad agarstruktur.

| oktober 2019 tillstyrkte styrelse och agarsamrad ett arbetssatt dar styrelsen i en inledande
fas med stdd av en mindre arbetsgrupp tillsammans med delar av bolagets ledning utarbetar
ett kunskaps- och diskussionsunderlag, baserat pa vardering av olika framtidsscenarier, som
sedan fors vidare till garna for fortsatt dialog och beslut om Sysavs framtida inriktning.

| en andra fas var sedan avsikten att &garsamradet utser ett "Framtidsrad” med ett mindre
antal agarrepresentanter som speglar dgandet och att via detta slutligt féradla fram en
framtidsbild/inriktning med sa stor férankring som mgjligt bland &garna, samt vardera behov
av ett eventuellt fornyat konsortialavtal alternativt en férlangning av nuvarande avtal.

Arbetet i styrelsens arbetsgrupp genomférdes i stort sett enligt plan under 2020 och
avslutades i januari 2021. Baserat pa detta arbete fastlade Sysavs styrelse ett forslag {ill
framtida inriktning, vilket férelades Sysavs agarsamrad i mars respektive maj 2021. Sysavs
agarsamrad beslutade den 26 maj 2021 att: "utse ett att utse ett framtidsrad med syftet att i
agarkretsen uppna en brett férankrad syn pa Sysavs framtida inriktning respektive en
samsyn i fragan om fornyelse alternativt forlangning av det konsortialavtal som galler tom
2025. Styrelsens forslag till framtida inriktning enligt ovan skall ses som ett av de underlag
som kan utgdra basen for en fortsatt dialog i detta framtidsrad”.

Framtidsradets arbete

Styrelsens forslag till framtida inriktning respektive fragan om férlangning/férnyelse av
konsortialavtalet har behandlats i framtidsradet vid fem tillfallen under perioden november
2021 — juni 2022. Styrelsens bakgrundsmaterial samt forslag till framtida inriktning har
anvants som underlag i arbetet och férdjupande underlag har tagits fram och presenterats



inom ett antal omraden. Vidare har ett kunskaps-/erfarenhetsutbyte genomférts med
Danmark med fokus pa langsiktig utveckling av energiatervinning och koldioxidinfangning.
Aven underlag avseende risker och méjligheter med olika vagval avseende férnyelse
alternativt forlangning av det konsortialavtal som galler t o m 2025 har presenterats och
diskuterats. Diskussioner och dialog har forts i en god anda med en stark ambition att
forsdka hitta en vag framat som alla dgarkommuner kan stalla sig bakom. Vid framtidsradets
mote den 28 juni 2022 konstaterades att framtidsradet nu i koncensus har natt en samsyn
avseende Sysavs framtida inriktning.

Det genomférda arbetet, de scenarier som varderats samt framarbetat forslag till fortydligad
framtida inriktning for Sysavkoncernen har sammanfattats i ett kortfattat pm, vilket aterfinnes
i bilaga 1.

Framtidsradet har den 28 juni 2022 ocksa i samsyn enats om att foresla dgarna att nu
gallande konsortialavtal rorande villkor for samarbete i Sysav inte bér sagas upp, vilket
innebar att avtalet forlangs pa oférandrade villkor under i vart fall fem ar fran och med den 1
januari 2026.

Fortsatt handlaggnings- och beslutsprocess

En fortsatt handlaggnings- och beslutsprocess enligt nedan fastlades av framtidsrad och
agarsamrad i juni 2022.

Oktober 2022: Slutligt forslag fran framtidsradet tillstalles respektive agarkommun
Oktober 2022-April 2023: Handlaggning och beslut i respektive agarkommun

Maj 2023: Slutligt stallningstagande i agarsamrad

Juni 2023: Slutligt beslut i Sysavs styrelse

Detta underlag utgoér saledes underlag for beslut i respektive agarkommun infor
agarsamradets slutliga stallningstagande i maj 2023.

Framtidsradets forslag
Respektive agarkommun i Sysav féreslas besluta:

att Framtidens Sysav ar en offensiv regional resurshanteringskoncern som erbjuder
kommuner, industrier och verksamheter resurshanteringslésningar och samarbeten
som skapar storsta mojliga regionala miljo- och samhallsnytta.

att Sysav tar tydligt helhetsansvar for saval attraktiva som mindre attraktiva resursfléden
fran saval kommuner som industri och verksamheter. Sysav visar vagen och styr
proaktivt mot 6kad cirkularitet i samhallet, i egen verksamhet och i samverkan med
andra aktorer/samarbetspartners. Fortsatta satsningar pa ékad materialatervinning
och aterbruk ar en naturlig del liksom energiatervinning av de resurser som €j kan,
bor eller far materialatervinnas respektive saker deponi av de resurser som ej ska
atervinnas.

att Med den regionala infrastruktur som bolaget har utvecklat har Sysav ocksa
mojligheten att bidra till ett battre klimatavtryck i Europa genom omhandertagande av
utsorterade brannbara avfallsrester i hogeffektiv modern energiatervinning, vilken
ocksa kan mojliggora en 6kad lokal elproduktion.



Vidare foreslas respektive agarkommun i Sysav besluta att Sysavs framtida inriktning som
“en offensiv resurshanteringskoncern som skapar stérsta méjliga regionala miljé- och
samhallsnytta och aven starker den lokala energiproduktionen” innebar
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att

att

att

att

att

Sysav

via respektive bolag fortsatt erbjuda sina tjanster och utveckla samarbeten med
saval agarkommuner som andra regionala kommuner, industrier och verksamheter

offensivt och proaktivt verka for en utveckling och 6kad andel cirkulara affarer inom
framst utokad resurs- och materialhantering och materialatervinning respektive en
patagligt 6kad andel aterbruk samt férberedelse for aterbruk

langsiktigt utveckla och forstarka den regionala energiférsérjningen, primart genom
energiatervinning ur utsorterade avfallsrester som inte kan atervinnas pa battre satt
och aktivt arbeta for att Sysavs energiatervinningsverksamhet ar 2030 skall vara
klimatpositiv genom att bl a minska plastinnehall i inkommande avfallsrestfléden
samt eventuellt realisera en anlaggning for infangning och lagring av koldioxid, CCS,
eller andra framtida tekniska I6sningar.

strava mot att uppratthalla den regionala varmeférsorjningen, om majligt genom
livstidsforlangning av befintliga aldre pannor eller, om ratt férutsattningar finns,
investering i ny avfallsférbranningsanlaggning som ersatter aldre avfallspannor

om mojligt 6ka elproduktionen i befintliga energiatervinningsanlaggningar samt
ocksa vara berett att i samarbete med dgarkommunerna realisera elproduktion ur
andra energikallor som kan bidra till att starka elbalansen i agarkommunernas
region

erbjuda dgarkommunerna utférande av de uppgifter som ligger inom ramen for det
kommunala ansvar som aligger kommunerna, exempelvis insamling av avfall

strava efter att alla regionala resursfléden, saval ekonomiskt attraktiva som mindre
attraktiva, tas om hand pa basta satt, vilket ar ett av agarnas andamal med agandet
av Sysav

saval ekonomiska som andra risker skall vara hanterbara i meningen att de inte
allvarligt skall kunna hota koncernens ekonomiska hallbarhet eller fértroende hos
olika intressenter

Peter Engstrém,
enligt uppdrag fran av Sysavs agarkommuner utsett framtidsrad



