Tjansteskrivelse 1(2)

TRELLEBORGS KOMMUN  oaum Diarienummer

2020-11-17 KS 2020/725

Eva-Lotta Kittel Kommunstyrelsen
Kommunsekreterare
eva-lotta.kittel@trelleborg.se

Kuststad reorganisation

Sammanfattning

Trelleborgs kommun har sedan Kommunfullméktiges beslut 2016 arbetat med det
sammanhallna projektet Kuststad 2025. Enligt beslutet ska Trelleborgs hamn vara i
full funktion i det nya Ostliga ldget senast slutet 2025. Genom hamnflytten blir det
gamla hamnomradet en resurs for stadsutveckling, starker Trelleborg som regional
kirna och hamnens stéllning som CORE-hamn i Sverige och Europa.

Med den avsiktsforklaring som slutits mellan kommunen och Trafikverket
foreligger nu forutséttningar att Kuststad 2025 som projekt ldmnar sitt
introduktions- och uppbyggnadsskede for att ga in i genomférande- och
verkstéllighetsskede.

Foreliggande Genomforandestrategi lagger fast framdriften for Kuststad 2025
under kommande ar. Genomforandestrategin klargdr vad i nuvarande koncept som
kan genomf6ras permanent och vad som kan kriva tidsbegrdnsade atgérder eller
flyttas framat i tiden.

Malen i Kommunfullmiktiges beslut 2016 kvarstar oférandrade med tilldggen att
de sammanhaéllna projekten framdeles organiseras i Sjdstaden, Ringvigen, Business
Centre Trelleborg (BCT), Stadskdrnan som kénnetecknas av klimatsmarta och
nydanande 16sningar. Genomforandet av projekten fér inte inverka negativt pa
utvecklingen av hamnfunktionerna. Malen kompletteras med preciserade delmdl
for vart och ett av projekten.

Genomforandeprocessen innebér att organisationen slimmas, beslutsvéagar
forenklas genom distinkta uppdrag. Den befintliga tidplanen for Kuststad 2025
provas mot de nya forutsittningar som foljer av strategin.

En sammanhéllen budget utvecklas under 2021 och ldggs fran och med 2022 fast
av KF och hanteras dérefter i sin helhet av KS. En ny projektorganisation
koordinerar, prioriterar, tids- och resurssétter uppdrag, som genomfors i
linjeorganisationen.

Projektorganisationen leds enligt kommunen normala beslutsgéngar av KSAU som
styrgrupp. Arbetet i forvaltningarna halls samman av kommundirektéren med stod
av en ledningsgrupp. En processledare inom kommunlednings-forvaltningen héller
samman kuststadsprojektet och dess delar.
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Péagaende arbete i form av delprojekt/uppdrag/utredningar aktualitetsprovas
gentemot malbild och delmal samt etappindelas utifran
genomforandeforutsittningarna, vilket innebér ndgot av foljande:

1. de som kan fullf6ljas oberoende av Ostlig och véstlig infart till hamnen

2. de som maste vénta till dstlig infart &r etablerad

3. de som kan vara del i en slutlig I6sning men kréver anpassning under
Overgangstiden

4. de som maste genomfOras som ren overgangslosningen och direfter avvecklas

En projektgemensam kommunikationsstrategi ar en del av projektstyrningen och

formedlar ett ssmmanhaéllet budskap inét och utat.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjénsteskrivelse 2020-11-17
Genomforandestrategi

Bilaga 1 KF beslut Kuststad 2025 (2016-02-29 § 25)

Bilaga 2 Avsiktsforklaring

Bilaga 3 Mgjligheter med vétgas

Bilaga 4 Sammanstillning utredningar

Bilaga 5 Forvaltnings- och projektarbeten

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar KSAU att foresla kommunstyrelsen att
foresld kommunfullméktige besluta

att anta foreliggande genomforandestrategi i samtliga delar
att uppdra till KS att verkstélla genomforandeplanen

att i budget 2022 och plan 2023-2024 angivna budgetnivéer sévil avseende drift
som investeringar stélls direkt till KS forfogande for verkstillighet av
genomforandestrategin

att uppdra till Trelleborg Radhus AB att stodja KS och bidra till att
genomforandeplanen verkstélls

att uppdra till KS att upprétta och anta en kommmunikationsstrategi for
verkstéllighet

att uppdra till KS att arligen aterrapportera verkstéllighetens progression till KF

Beslutet skickas till
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