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Svar pa revisionsrapport ”Granskning av vatten
och avloppsforsorjning”

Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna i Trelleborgs kommun har granskat Tekniska
servicendmndens VA-forsorjning. Granskningens syfte var att beddma om VA-
verksamheten bedrivs pé dndamalsenligt och tillrdckligt sitt. Granskningen har
genomforts av Ernest & Young (EY).

Mot bakgrund av genomford granskning rekommenderas tekniska servicendmnden
att:
- Tydliggora de langsiktiga behoven av taxeforandringar.
- Overviiga att besluta om tjinstemannaorganisationens interna mél for VA-
verksamheten.
- Sékerstilla att planeringshorisonten i vattenplanen dverensstimmer med
Havs- och vattenmyndighetens rekommendationer.

Tekniska serviceforvaltningen bedomer att det genomférda, pagaende och
planerade arbetet géllande revisionsrapportens rekommendationer &r tillrickliga for
att sdkerstélla att forvaltningens arbete inom omradet framdver bedrivs pa ett
dndamalsenligt séatt och med tillracklig intern kontroll.

For mer specifik information om atgirderna, se under rubrik ”Arendet”.

Beslutsunderlag

Denna tjansteskrivelse, TSN, 2023/80

Granskning av vatten och avloppsforsorjning, TSN, 2023/80
Genomford granskning av VA-forsérjning, TSN 2023/80

Tekniska serviceforvaltningens forslag till beslut

Tekniska servicenamnden foreslas besluta

att forvaltningens skrivelse godkdnns som Tekniska servicendmndens svar
pa revisionsrapporten ”Granskning av vatten och avloppsforsorjning”.

Beslutet skickas till

Revisionen och for kinnedom till Kommunfullmiktige

Tekniska serviceforvaltningen Besoksadress Algatan 13 Fakturaadress
E-post trelleborgs.kommun@trelleborg.se Postadress 231 83 Trelleborg Box 173, 231 23 Trelleborg
Webb www.trelleborg.se Telefon 0410-73 30 00 Org.nr 212000-1199
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Arendet
Bakgrund

De fortroendevalda revisorerna i Trelleborgs kommun har granskat Tekniska
servicendmndens VA-forsorjning. Granskningens syfte var att beddma om VA-
verksamheten bedrivs pd dndamalsenligt och tillrdckligt satt. Granskningen har
genomforts av Ernest & Young (EY).

Den sammanfattande bedomningen é&r att tekniska servicenimnden bedriver VA-
verksambheten tillfredsstillande. Utifrén granskningens iakttagelser bedoms det
dven finnas en god samverkan for VA-fragorna.

Trelleborgs kommun befinner sig i en expansiv fas vilket stiller hdga krav pa
kapaciteten i savil renings- och vattenverk som i ledningsnéten. I granskningen
konstateras att det finns en pagéende planering for att sékerstilla kapaciteten 1
dricksvattenproduktion och hantering av avloppsvatten. Investeringsplanerna for
denna infrastruktur bedoms i rapporten vara kritiska for kommunens mojligheter att
vaxa. Det dr darfor av vikt att det ocksa ar tydligt hur investeringarna ska
finansieras. Det anses dirfor att ndmnden bor tydliggora behovet av langsiktiga
taxedkningar. Detta mot bakgrund av att investeringsvolymen kommer péverka
taxan over en langre period.

I granskningen gors bedomningen att det finns goda underlag for den langsiktiga
planeringen av VA-utbyggnad. Samtidigt slis det fast att vattenplanen inte
uppfyller Havs- och vattenmyndighetens rekommendation om en
planeringshorisont pa 12 ar.

Det konstateras i rapporten att tillskottsvatten i avloppsnéten uppgar till 30 procent.
Detta ér enligt granskarnas beddmning hogt och ér forknippat med
kapacitetsmissiga risker. Sddana risker &r ocksa identifierade av V A-verksamheten
och det finns aktiviteter kopplat till behoven av atgédrder. Att nimnden har
sektionerat upp och tagit fram flddesscheman for ledningsniten bedoms som
positivt for att identifiera storningar och lickage.

I granskningen noteras att tjinstemannaorganisationen har interna malsattningar for
VA-verksamheten. I syfte att upprétthalla stringens i malstyrningen menar
granskarna att nimnden bor 6verviga om dessa ska beslutas.

Mot bakgrund av genomford granskning rekommenderas tekniska servicendmnden
att:
- Tydliggora de langsiktiga behoven av taxeforandringar.
- Overviiga att besluta om tjinstemannaorganisationens interna mél for VA-
verksamheten.
- Sékerstilla att planeringshorisonten i vattenplanen dverensstimmer med
Havs- och vattenmyndighetens rekommendationer.

Vid revisionen framkom ocksé en notering att tjinsteménnen efterfragat en hogre
grad av involvering i projekteringsskedet av investeringsprojekt. Detta skulle
medfora en béttre helhetslosning och mer ekonomiskt hallbara projekt.

Revisorerna i Trelleborgs kommun 6nskar svar pa vilka atgirder som kommer att
vidtas med anledning av vad som framkommit i granskningen och de
rekommendationer som lamnas.
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Tekniska serviceforvaltningens svar till revisionen
Nedan foljer en redogorelse for Tekniska serviceforvaltningens svar kring
revisionsrapportens rekommendationer.

1. Tydliggora de langsiktiga behoven av taxeforindringar.

Med anledning av Trelleborgs kommuns intention att 6ka befolkningstalet, utifran
beslutade mal, samt det stora reinvesteringsbehovet VA-kollektivet star infor har
forvaltningen haft en kontinuerlig dialog med politiken avseende V A-kollektivets
taxeutveckling, detta har skett i form av informationsérenden, &rliga taxeérenden
samt arsanalyser och verksamhetsplaner. Foérvaltningen har utéver information till
niamnden dven foredragit taxans utveckling i kommunstyrelsen.

Forvaltningen beddmer att atgédrd redan dr av 16pande karaktér.

2. Overviiga att besluta om tjinstemannaorganisationens interna mal for
VA-verksamheten.

Forvaltningen arbetar efter
- Kommunfullméktiges vision och politiska prioriteringar
- Némndens antagna effektmal
- Interna mél och aktiviteter nedbrutna till resp. avdelning och i vissa fall
enhet

Forvaltningens mal och aktiviteter skapas med syfte att uppfylla antagna effektmél
samt for att skapa utrymme till méalarbete som inte fangas upp av de antagna
effektmaélen.

Under varen 2023 redovisades forvaltningens malarbete for nimnden under separat
maldvning som forvaltningen och ndmnden genomforde tillsammans.

Forvaltningen beddmer att atgérd inte dr nddvéndig da det redan finns transparens i
de olika leden av malarbetskedjan.

3. Sikerstilla att planeringshorisonten i vattenplanen dverensstimmer med
Havs- och vattenmyndighetens rekommendationer.

Den senaste versionen av VA-planen, som idag &r géllande, faststilldes 2020-04-
27. Vid framtagandet av denna har forvaltningen och kontrakterad konsult utgatt
fran Havs- och vattenmyndighetens Végledning fér kommunal VA-planering
(rapport 2014:1)

Vid arbetet togs fram tre dokument:
- VA-oversikt 2020-2024
- VA-strategi 2020-2040
- VA-plan 2020-2024

Malet med framtagande av VA-plan &r att identifiera och konkretisera prioriterade
atgirder med planering i tid och kostnad, utifrén de behov och begrinsningar som
finns i Trelleborgs kommun. Planen ska vara styrande for berérda naimnder och
forvaltningar. Den ska ligga till grund for budgethantering och verksamhetsplaner
samt oversiktsplanering. VA-planen ska kunna sté sig under lang tid, &ven om
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revideringar kan behova goras efter hand nir nya uppgifter om t.ex. behov
framkommer. Huvuddokumentet, VA-planen, bor uppdateras en gang per
mandatperiod, vilket ldmpligen sker i samband med aktualitetsprovning av
oversiktsplanen.

Pé grund av att forvaltningen onskar, och som dven rekommenderas av Havs- och
vattenmyndigheten, aktualisera och uppdatera dokumenten en gang per
mandatperiod har det i titeln angetts ett slutar, i detta fall 2024. I Innehéllet och
beskrivningen 6ver framtida behov framkommer dock alla kénda é&tgérder varav
den som har ldngst tidshorisont har ett spann pa upp till 20 ar.

Forvaltningen bedémer att VA-planeringen foljer de rekommendationer som Havs-
och vattenmyndigheten ger och att ingen ytterligare dtgérd dr nddvéndig. Planering
infor uppdatering av planen pagér och arbetet kommer att genomforas under 2024.

4. Involvering i projekteringsskedet av investeringsprojekt

Under det senaste &ret har ett arbete genomforts inom forvaltningen avseende att
starka och tydliggora projektenhetens uppdrag. Detta for att skapa en tydligare och
béttre organisation. Detta arbete har resulterat 1 ett tydligt uppdrag for bade
forvaltningens avdelningar som bestéllare av projekt och likasa avseende
projektledarnas uppdrag. For att avdelningarna i forvaltningen skall kunna agera
fullgoda bestéllare har en personal- och uppdragsforflyttning skett varvid
avdelningarna fatt i storre uppdrag i forstudie och sedermera bestillningsskedet till
projektenheten. Pa detta vis har d4ven avdelningarna som &r berorda fétt bade
resurser och mandat att sjilva agera i projekteringsskedet.

Forvaltningen bedomer att atgérd redan dr genomford.

Bedomning

Tekniska serviceforvaltningen bedomer att det genomforda, pagaende och
planerade arbetet gillande revisionsrapportens rekommendationer ér tillrdckliga for
att sikerstélla att forvaltningens arbete inom omradet framdver bedrivs pa ett
dandamalsenligt sitt och med tillrdcklig intern kontroll.
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