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Kommunstyrelsen

Revisionens granskning av kommunstyrelsens 
uppsikt och styrning av kommunens helägda 
bolag
Sammanfattning
Revisionen i Trelleborgs kommun har med hjälp av KPMG under våren 2020 
genomfört en granskning av kommunstyrelsens uppsikt och styrning av kommunens 
helägda bolag i syfte att bedöma om kommunstyrelsen utövar uppsikt över 
kommunens bolag på ett ändamålsenligt sätt. 

Granskningen omfattade kommunstyrelsen, Trelleborgs Rådhus AB, Trelleborgs 
Hamn AB samt AB TrelleborgsHem. 

Revisionens sammanfattande bedömning är att kommunstyrelsen i huvudsak utövar 
uppsikt över kommunens bolag på ett ändamålsenligt sätt men att det finns ett antal 
områden där ägarstyrningen kan stärkas.  Kommunstyrelsens roll i förhållande till 
Trelleborgs Rådhus AB föreslås bland annat bli tydligare. 

Revisionen i Trelleborgs kommun rekommenderar kommunstyrelsen följande 
åtgärder; 

- Att i ägardirektiv tydliggöra vilka kommunövergripande styrdokument som 
ska gälla för vart och ett av bolagen. Det bör uppdateras löpande för att 
säkerställa att hänvisningar till aktuella styrdokument görs.

- Att tydliggöra roller och ansvar mellan kommunstyrelsen och moderbolaget 
Trelleborgs Rådhus AB och i högre utsträckning förvissa sig om vilket 
ägarstyrningsarbete som görs i syfte att säkerställa tillräckligt underlag för 
sin uppsiktsplikt.

- Att säkerställa att samtliga ägardirektiv utformas i enlighet med fastställda 
riktlinjer. 

- Att tillse att styrdokumentet för bolagsstyrning överensstämmer med det 
verkliga genomförandet av ägardialoger. 

Yttrande 
Kommunledningsförvaltningen noterar revisionens uppfattning om 
förbättringsåtgärder och föreslår därför att ett initialt uppdrag om revidering av 
ägardirektiv och styrdokumentet Bolagsstyrning i Trelleborgs kommun tilldelas 
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Trelleborgs Rådhus AB som i nära kontakt med kommunstyrelsen och koncernens 
dotterbolag kommer att ta fram åtgärder enligt revisionens rekommendationer. 

Beslutsunderlag
- Tjänsteskrivelse 
- Granskning av kommunstyrelsens uppsikt och styrning av kommunens 

helägda bolag
- Missiv del 1 och 2

Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut
Kommunstyrelsen föreslås besluta

att besvara revisionens granskningsrapport av kommunstyrelsens uppsikt och 
styrning av kommunens helägda bolag med kommunledningsförvaltningens 
yttrande

att uppdra till Trelleborgs Rådhus AB att fram till utgången av 2020 ta fram förslag 
till reviderad version av styrdokumentet Bolagsstyrning i Trelleborgs kommun som 
möter revisionens rekommendationer

att uppdra till Trelleborgs Rådhus AB att fram till utgången av första kvartalet 
2021 genomföra en granskning av dotterbolagens ägardirektiv samt återkomma till 
kommunstyrelsen med förslag till reviderade ägardirektiv.

Beslutet skickas till
Revisionen
Trelleborgs Rådhus AB


	Revisionens granskning av kommunstyrelsens uppsikt och styrning av kommunens helägda bolag
	Sammanfattning
	Yttrande
	Beslutsunderlag
	Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut
	Beslutet skickas till


