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Granskning av samverkan kring barn och unga
med behov av samordnade insatser

Sammanfattning

Revisorerna i Region Skane har, via Helsplan Consulting Gruoup AB, genomfort
en granskning av samverkan kring barn och unga med behov av samordnade
insatser. Fokus for revisonen har varit att bedoma om det finns en dndamalsenlig
samverkan mellan Region Skéne och Skanes kommuner kring denna mélgrupp i
enlighet med lagar och gemensamma regelverk. Berdrda ndmnder i Trelleborgs
kommun é&r Bildningsndmnden och Socialndmnden.

Beddmningen som gors ér att det till viss del finns &ndamalsenlig samverkan,
ansvarsfordelningen ar till viss del tydlig men det uppstér oklarheter. SIP
(Samordnad individuell plan) uppréttas till viss del enligt géllande lagstiftning och
gemensamma regelverk men det finns oklarheter kring skolans roll och mandat hos
samverkande aktorer. Det bedoms ocksa finnas behov av utbildningsinsatser inom
forvaltningarna och inom den politiska organisationen samt behov av tydligare
kvantitativa och kvalitativa mal for att folja upp samverkan.

Rapporten ldmnar rekommendationer vilka ndmnden har fétt i uppdrag att svara pa
vilka &tgérder som kommer att vidtas, nir det ska gora samt namndens instéllning
till reckommendationerna.

Beslutsunderlag

Granskning av samverkan kring barn och unga med behov av samordnade insatser,
Februari 2021
Skrivelse fran Revisionen i Trelleborgs kommun 210207

Socialforvaltningens forslag till beslut

Socialndmnden foreslas besluta

att godkdnna svar pa revisionsrapport Granskning av samverkan kring barn och
unga med behov av samordnade insatser

att omedelbart justera beslutet

Socialférvaltningen BesoOksadress Algatan 13 Fakturaadress
E-post trelleborgs.kommun@trelleborg.se Postadress Box 63, 231 21 Box 173, 231 23 Trelleborg
Trelleborg
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Beslutet skickas till

Revisionen i Trelleborgs kommun
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Arendet

Granskning av samverkan kring barn och unga med
samordnade insatser.

Bakgrund

Syftet med granskningen &r att bedoma om det finns det en andamélsenlig
samverkan mellan Region Skdne och Sk&nes kommuner kring barn och unga med
behov av samordnade insatser i enlighet med lagar och gemensamma regelverk.
Denna rapport omfattar Trelleborgs kommun och granskningen avser
bildningsndmnden och socialndmnden.

Granskningen har genomforts mellan oktober 2020 och februari 2021.
Granskningsarbetet har genomforts dels genom dokumentgranskning,
semistrukturerade djupintervjuer samt digitala enkéter.

Dokument som har granskats innefattar bland annat reglementen, protokoll,
delérsrapporter, lokala 6verenskommelser, samverkansavtal och
uppdragsbeskrivningar. Intervjuer har genomforts med representanter fran Region
Skénes forvaltningar, representanter frin medlemsorganisationen Skanes
Kommuner samt brukarorganisationer. I Trelleborgs kommun har intervjuer med
representanter fran bildningsforvaltningen och socialforvaltningen genomforts.
Digitala enkéter har skickats ut till presidierna (ordférande och vice ordférande) i
ansvarig styrelse eller nimnd inom respektive kommun samt inom Region Skane.
En enkét har ocksa skickats ut till respondenter i kommunens och Region Skanes
verksamheter som arbetar med barn och unga (0-17 ar).

Den 6vergripande revisionsfragan ar nedbruten i fyra delfragor:

1. Foljs gdllande 6verenskommelser, riktlinjer och rutiner?

2. Ar ansvarsfordelningen mellan regionen och kommunen dndamdlsenlig?

3. Genomfors de samordnade individuella planerna i enlighet med gdllande
lagstifining och gemensamma regelverk?

4. Finns en tillrdcklig intern kontroll som sdkerstdiller att samverkan foljs upp samt
resulterar i forbdttringsdtgdrder vid behov?

Resultat av granskningen

I rapporten framkommer att det till viss del finns en &ndamélsenlig samverkan
mellan Region Skane och Trelleborgs kommun kring barn och unga med behov av
samordnade insatser i enlighet med lagar och gemensamma regelverk.
Ansvarsfordelningen ar till viss del tydlig, men eftersom det uppstar oklarheter
avseende insatser for barnet/ungdomen beddms den inte dndamalsenlig.

Samordnade individuella planer (SIP) upprittas till viss del i enlighet med géllande
lagstiftning och gemensamma regelverk men skolans mandat &r otydligt for
samverkansaktorer inom kommunen och inom Region Skéne. Det finns ett behov
av informations- och utbildningsinsatser inom forvaltningarna och inom den
politiska organisationen. Vidare beddms den interna kontrollen endast till viss del
vara tillrdcklig och att tydliga kvantitativa och kvalitativa matt for att folja upp
samverkan saknas.

Rapporten kommer fram till rekommendationer om atgérder inom fyra omraden:
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e att bildningsndgmnden och socialndmnden sékerstéller att medarbetarna i
respektive forvaltning erhaller kontinuerlig utbildning i
overenskommelser, riktlinjer och rutiner.

e att bildningsndmnden och socialndmnden uppdrar at respektive
forvaltning att i lampliga forum for samverkan med kommunala och
regionala aktdrer informera om respektive verksamhet. Detta i syfte att
skapa 0kad forstielse mellan samverkande aktorer for att mojliggdra
larande organisationer.

e att bildningsndmnden och socialndmnden sékerstéller att berorda
forvaltningar skapar forutséttningar for att enskilt och gemensamt
implementera arbetssitt och rutiner som leder till att samordnad
individuell plan (SIP) uppréttas, foljs upp och avslutas for barn och unga
med behov av samordnade insatser.

e att bildningsndmnden och socialndmnden faststéller och foljer upp
kvalitativa mal avseende samverkan kring barn och unga med behov av
samordnade insatser i kommunens interna kontrollplan samt
kommunicerar detta till berorda forvaltningar.

Socialnamndens synpunkter

Bildningsnimnden och socialnimnden séikerstiller att medarbetarna i
respektive forvaltning erhaller kontinuerlig utbildning i 6verenskommelser,
riktlinjer och rutiner.

Svar: Socialndmnden delar uppfattningen att det finns behov av férdjupad
information och utbildning kring 6verenskommelser och riktlinjer. Det &r viktigt att
rikta informationsinsatser till ritt malgrupp utifran ansvar och arbetsuppgifter. En
inventering kommer att goras kring utbildningsbehovet och dérefter far information
och utbildning formas efter det behov som finns. Inventeringen kommer att géras
under hosten 2021. I introduktion for nyanstillda finns redan ett avsnitt om SIP
men det utdkas till att &ven ge en introduktion i 6vriga dverenskommelser och
riktlinjer.

Bildningsndmnden och socialniimnden uppdrar it respektive forvaltning att i
limpliga forum for samverkan med kommunala och regionala aktorer
informera om respektive verksamhet. Detta i syfte att skapa 6kad forstaelse
mellan samverkande aktorer for att mojliggora lirande organisationer.

Svar: Socialndmndens bedomning &r att det finns ett pdgaende arbete kring detta. 1
den Lokala 6verenskommelsen finns bade styrgrupp och arbetsgrupp som ett forum
att fora diskussioner kring dessa fragor. Syftet ar att 6ka forstaelsen for respektive
verksamhets ansvarsomraden samt vilka insatser respektive part kan erbjuda. Dock
kan diskussioner fordjupas kring forstaelsen for vad beslut i respektive myndighet
far for konsekvenser for den enskilde. Det &dr ocksa viktigt att samverkan inte
stannar i dessa forum utan att kunskapen sprids vidare inom respektive myndighet.
Arbetet med SIP har pagatt i manga ar. Gemensamma utbildningsinsatser har
genomforts, rutiner har skapats kring SIP, skolfrdnvaro samt anmélningar. Arbetet
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med att utveckla SIP har varit en central fraga liksom arbetet med att identifiera
glapp mellan de olika myndigheternas ansvarsomraden samt utveckla samverkan.
Socialndmnden anser att arbetet bor fortga i redan befintliga forum med stéd i den
Lokala 6verenskommelsen.

Pé sikt skulle ett gemensamt arbetssitt kring barn och unga kunna diskuteras.
Genom ett gemensamt arbetssétt och metod som t ex arbete baserat pa
Skottlandsmodellen skulle samverkan och forstaelse for varandras uppdrag oka.
Med gemensamma mal och arbetssitt skulle fokus pa individens behov stérkas.

Bildningsnimnden och socialniimnden séikerstiller att berorda forvaltningar
skapar forutsiittningar for att enskilt och gemensamt implementera arbetss:itt
och rutiner som leder till att samordnad individuell plan (SIP) uppriittas, foljs
upp och avslutas for barn och unga med behov av samordnade insatser.

Svar: Forutséttningar finns for att arbeta med SIP och bedomningen ér att
kunskapen om SIP 4r god inom Socialfoérvaltningen. Utbildningar har genomforts
och SIP &r en del i introduktionen for nyanstillda. Det finns lattillgdnglig
information och utbildning att fa kring SIP. Det kan dock ibland vara oklart kring
de olika myndigheternas roll samt anvdndningen av SIP. Ett arbete pagér och har
pagatt over tid for att utveckla SIP. I styrgrupp och arbetsgrupp for den Lokala
overenskommelsen har SIP varit en fokusfraga. Socialndimnden anser att
utvecklingsarbetet bor fortga i de forum som finns kopplat till den Lokala
overenskommelsen men att det &r viktigt att information om arbetssétt och
utveckling formedlas vidare i de respektive myndigheterna.

Bildningsnimnden och socialnimnden faststiller och foljer upp kvalitativa
mal avseende samverkan kring barn och unga med behov av samordnade
insatser i kommunens interna kontrollplan samt kommunicerar detta till
berorda forvaltningar.

Svar: Den Lokala 6verenskommelsen f6ljs upp och revideras varje ar. Infor varje
ar sitts gemensamma mal i styrgruppen for det fortsatta arbetet och prioriterade
omraden viljs ut som ska vara i fokus under aret.

Enligt den lokala 6verenskommelsen ska brister i samverkan i forsta hand hanteras
av de ndrmaste cheferna som ansvarar for att komma fram till en gemensam
16sning. Detta ska sedan &terkopplas till berérda parter via styrgruppen, dér ocksa
avvikelser som inkluderar flera aktorer lyfts.

Det finns mél for Socialndmnden bade for 2020 och for 2021 med ett tydligt fokus
pa samverkan med andra myndigheter och ndmnder kring barn och unga. 2020
initierades ett tvérprofessionellt arbete kring att minska skolfrénvaron. 2021 har
ndmnden som mal att ta fram forebyggande insatser riktat till barn och unga.
Bedomningen gors darfor att det finns fokus pé tvérprofessionell samverkan kring
barn och unga och att ytterligare mal kring detta inte i nuldget ar aktuellt. Skulle
berdrda parter pa sikt arbeta fram en gemensam metod for tidiga samordnade
insatser &dr det av vikt att arbetet foljs upp bdde med kvalitativa och kvantitativa
mal.
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