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Bakgrund, syfte och genomforande
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Bakgrund, syfte och mal

Bakgrund

Kommunstyrelsen i Trelleborg gav kommunledningen i uppdrag att genomféra 6versyn for
tre forvaltningar for att identifiera potential for resurseffektivitet gallande organisering och
styrning.

Genomford 6versyn av kultur- och fritidsforvaltningen visade pa behov att:

e  Se Over kultur- och fritidsnamndens ansvarsomraden
e Optimera och vidareutveckla kompetens, ledning och styrning
e  Starka foljsamhet till kommunens styrmodell

Kommunstyrelsen gav kommunledningen fortsatt uppdrag att:
e analysera kultur- och fritidsnamndens ansvarsomraden utifran tre skilda organisationsforslag
e anta ett resurseffektivitetsperspektiv med fokus pa langsiktig ekonomisk hallbarhet
e konsekvensbeskriva forslagen utifran krav pa kompetens, ledning och styrning

e sarskilt beakta kommundvergripande funktioner samt fritidsanlaggningar. Analysen har ett
resurseffektivitetsperspektiv med fokus pa langsiktig ekonomisk hallbarhet.
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Syfte och mal

Syftet med organisationsanalysen ar att
utgora beslutsunderlag for framtida
organisering och styrning av kultur- och
fritidsnamndens nuvarande
ansvarsomraden.

Malsattningen ar en organisering och
styrning av kultur- och fritidsnamndens
nuvarande ansvarsomraden som
resurseffektivt verkar i enlighet med politiska
prioriteringar samt pa lang sikt kommunens
vision och mal.




Metod och genomforande

Metod och genomférande Projektorganisation
Inhamtning av kunskap
° Dokumentanalys Arbetsgrupp:
Workshops med forvaltningsledning och kommunledningsgrupp . 1 2
° Fordjupande intervjuer med enskilda tjanstepersoner, individuellt och i grupp ® Ekonlomldulrektor
) HR direktor
Analysdel 1: processer ° PwCs konsultteam
° Ett antal processer identifierats dar Kultur- och fritidsnamndens ansvarsomraden berors.
° Processerna utgjorde tema for workshops for att kartlagga samverkan, utvecklingsbehov samt I16sningar Styrgrupp:
som finns for 6kad resurseffektivitet. L "
Ekonomidirektor
Analysdel 2: organisationsfoérslag HR direktor
° Kondensering av processer i nulagesbeskrivning, utvecklingspotential samt forslag pa styrning. ° Forvaltningschef Kultur- och
° De tre skilda organisationsforslagen innehaller samtliga processer: Kultur, Idrott och motion, ey e .
fritidsférvaltningen

Evenemang och turism, Social hallbarhet, Forebyggande arbete barn och unga samt

Férebyggande arbete aldre. ° Forvaltningschef Tekniska

serviceforvaltningen

Analysdel 3: analys och konsekvensbeskrivning ° VD Visit Trelleborg AB
° Organisationsforslagen beskrivs utifran organisatorisk hemvist for respektive process samt politiska, 9
organisatoriska och kompetensmassiga férutsattningar. PwCs konsultteam
° Forslagen konsekvensbeskrivs utifran ekonomi, kompetensférsorjning, verksamhetskvalitet och .
Ao . . Arbetsgrupp och styrgrupp har haft veckovisa
invanarnytta samt styrning och ledning. .
moten under analysprocessen.
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Nulage
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Kultur- och fritidsnamndens ansvarsomraden

Kultur- och fritidsnamnden styrs via reglemente som tydliggér namndens
ansvarsomraden, beskriver bestimmelser for namndens arbetsformer samt
anger namndens underlydande férvaltning.

§ 2 Inom namndens ansvarsomrade ska kultur- och fritidsnamnden,
i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige har
bestamt betraffande resurser, mal, inriktning, omfattning och kvalitet
samt de foreskrifter som kan finnas i lag eller férordning och

§ 1 Kultur- och fritidsnamnden ska ansvara for och fullgéra kommunens uppgifter inom:

bestammelser i detta reglemente.

1.

se till att verksamheten bedrivs i enlighet darmed

1. frivillig ungdomsverksamhet och fritidsgardar 5 fslja och driva utvecklingen
2. frivillig seniorverksamhet och traffpunkter for seniorer 3. vidta de Atgarder och géra de framstaliningar som
&) allmankultur, kulturgaranti for barn, unga och aldre samt Parkens kultur-och konferenscentrum nédmndens ansvar pakallar
i £SO S GIE ) I S LI . . . 4. lamna begarda yttranden till kommunstyrelsen och
5. kommunens kulturskola samt kommunens antikvariska uppgifter kommunfullméktige
6. idrotts-, motiqns-, rekreationg- och éw_'_ig friFidsverksamhet inklusive kommunala campingplatser, 5. ange mer detaljerade mal och forutsattningar for
Badhusgt, Fr|I_L_ths.badet oc.h |dr'ottsanlag.gn|ng_gr . forvaltning och verkstallighet av namndens uppgifter
7. ekonomiskt stdd till kulturféreningar, sociala foreningar 6. till kommunstyrelsen uppratta forslag till budget
8 ungdomsverksamhet, idrottsféreningar och pensionarsorganisationer, samt dela ut 7 utifran kommunfullméktiges beslut om budget faststilla
kulturstipendier internbudget
9. det praktiska genomférandet av kommunens samtliga evenemang som riktar sig till 8. utférda anvisningar for den ekonomiska férvaltningen
allménheten. Kultur- och fritidsndmnden ansvarar bade fér genomférandet av de evenemang 9. utférda dvriga tillampningsanvisningar som behavs i
som andra namnder be§lutar om och finansierar samt for I6pande evenemangen inom Ve EEmE R
namndens"ansvarsomrade. 10. informera om namndens verksamhet i kommunen.
10. trygghetsvardar
11. samordning av ANDTS -forebyggande arbete och barnrattsarbete § 7 Under kultur- och fritidsnamnden lyder kultur- och
12. finskt forvaltningsomrade fritidsforvaltningen.
13. Tillganglighetskommittén.
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Organisering av ansvarsomraden

Ansvarsomraden enligt reglemente:

- Ekonomiskt stdd till kulturféreningar, sociala
féreningar, ungdomsverksamhet, idrottsféreningar och
pensionarsorganisationer, samt dela ut kulturstipendier
- Samordning av ANDTS-férebyggande arbete och
barnréttsarbete

- Finskt forvaltningsomrade

- Tillgénglighetskommittén

- Trygghetsvardar

Ansvarsomraden enligt reglemente:

- Frivillig seniorverksamhet och traffpunkter for
seniorer

- Allméankultur, kulturgaranti fér barn, unga och aldre
samt Parkens kultur-och konferenscentrum

- Det praktiska genomférandet av kommunens
samtliga evenemang som riktar sig till allménheten.
Kultur- och fritidsndmnden ansvarar bade fér
genomfoérandet av de evenemang som andra
namnder beslutar om och finansierar samt for
I6pande evenemangen inom namndens
ansvarsomrade.

Ansvarsomraden enligt reglemente:
- biblioteksverksamheten

Kultur- och fritidsnamnden

Forvaltningschef

Centrala stod

B Kansliavdelningen

Trygghets-

Allmankultur enhet

Badhuset

Driftavdelningen

Ansvarsomraden enligt reglemente:

- Kommunens idrotts-, motions-, rekreations- och
ovrig fritidsverksamhet inklusive kommunala
campingplatser, Badhuset, Friluftsbadet och
idrottsanlaggningar

enheten

Ansvarsomraden enligt reglemente:

Biblioteken

Ansvarsomraden enligt reglemente: .~

- kommunens kulturskola
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- Frivillig ungdomsverksamhet och
fritidsgardar

Ungdoms-
enhet

Ansvarsomraden enligt reglemente:
- Museiverksamheten,
- Kommunens antikvariska uppgifter




Personella resurser

Centrala stod

Kultur- och fritidsndmnden

Forvaltningschef

Kansliavdelning

1 Avd.chef, 1 admin, 1 namndsekreterare,

Driftavdelningen

1 alkohol och drogsamordnare, 1 féreningssamordnare

Allmankultur
1 enhetschef, 1 vaktmastare
2 verksamhetsvaktmastare
1 filmproducent,
1 arrangemangstekniker
1 aktivitetssamordnare
1 aktivitetsledare bérjar v. 29

Trygghetsenhet
1 enhetschef
2 arbetsledare/trygghetsvardar
7 trygghetsvardar

1 avd.chef
1 admin

Badhuset
1 enhetschef

1 badvard/samordnare
8 badvardar

Serviceenheten
1 enhetschef
2 servicearbetare/samordnare
13 servicearbetare

Biblioteken

Y enhetschef, 1 bitr. Chef, 1 Admin, 1 VU,

7 Bibliotekarier, 3 Bibliotekssamordnare
och 2 -assistenter
1 Bokbussforare/vaktmastare
2 digitala samordnare, 1
Ungdomspedagog
1 Kommunikator/bibliotekarie
1 skolbibliotekarie

Kulturskolan
2 enhetschef
1 bitr. Chef, 1 bitr. Chef vikarie, 12
musiklarare, 1 danslarare, 1 bildlarare, 1
teaterlarare
1 filmlarare, 1 projektanstalld musiklarare,
2 musiklarare vikarier
1 danslarare vikarie

Muséerna
1 enhetschef
1 admin, 1 bildpedagog,
3 museipadagoger, 1 grafisk formgivare,
1 antikvarie, 3 intendenter, 1 museivard,
1 museitekniker, 1 projektsamordnare

Ungdomsenhet
1 enhetschef
4 forestandare
10 fritidsledare




---- Forklaring till graf -.

.Intékter . Personal
.Lokal .Ovriga

kostnader

Budgetfordelning (1 av 3)

50 000 000

Kultur- och fritidsnamnden

29 094 495

Forvaltningschef

Total budget for kultur-

och fritidsforvaltningen |

-50 000 000

-88 835 327

-100 000 000 -
Intakter Lokal/stad Personalkost. Ovrigt
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---- Forklaring till graf -.

.Intékter . Personal
.Lokal .Ovriga

kostnader

Budgetfordelning (2 av 3)

Kultur- och fritidsndmnden

Kansliavdelningen Driftavdelningen inkl

15,4 mkr ' Serviceenheten
inkl. 4,4 mkr . 67,2 mkr
Foéreningsbidrag

Allmankultur 5,9 mkr Trygghetsenheten: Badhuset:
¥ 7,2 mkr 12,8 mkr

Traffpunkt
7,7 mkr
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---- Forklaring till graf -
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Budgetfordelning (3 av 3)

Kultur- och fritidsnamnden

. Lokal .Ovriga

kostnader

Biblioteken: 18,6 mkr

Kulturskolan: 9,2 mkr Muséerna: 15,7 mkr

Ungdomsenhet:9,6 mkr
Lokalkostnader exkluderade i

budgetunderiag.
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PwC:s tolkning av nulaget
I befintliga processer
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Kultur

Organisering Nulagesanalys

Kultur- och fritidsnamnden (KFN) fullgér idag en stor del av kommunens uppgifter inom

kulturomradet genom verksamheterna bibliotek, kulturskola, museiverksamhet inkl konsthall - Kulturverksamheterna saknar gemensam strategisk inriktning och évergripande

samt genom kommunens kulturgaranti och féreningsbidrag/lokalstéd till kulturféreningar. kulturpolitisk och/eller kulturstrategisk styrning.

Verksamheterna ar idag delvis organiserade under Kansliavdelning (Allmankultur), delvis - De fyra enheterna ar organiserade under tva olika chefer.

direkt under forvaltningschef (Biblioteksenhet, Kulturskoleenhet och Museienhet). - | dialog framkommer att politiken 6nskar tydligare politisk styrning och prioritering
samt tydligare aterkoppling och uppféljning.

Styrning via reglemente - | dialog framkommer att verksamheterna efterfragar tydlig ambitionsniva och

Kultur- och fritidsnamnd ansvarar for allmankultur, kulturgaranti fér barn, unga och aldre malbild for saval den egna enheten som kommunens samlade kulturverksamhet.
samt Parkens kultur- och konferenscentrum, biblioteks- och museiverksamheten, - | dialog framkommer &ven behov av tydligare ansvarsfordelning gallande
kommunens kulturskola samt kommunens antikvariska uppgifter. Namnden ansvarar dven kommunens kulturstrategiska arbete.

for ekonomiskt stdd till kulturféreningar, utdelning av kulturstipendier,

Teknisk servicenamnd ansvarar for offentlig konst och utsmyckning.

Bildningsnamnd ansvarar for skolbiblioteksverksamhet.

Styrning via styrdokument

Biblioteksverksamhet styrs via bibliotekslag. Kommunens riktlinjer for féreningsbidrag
inkluderar stod till kulturarrangemang, kulturbidrag och kulturstipendier. Kulturmiljprogram
ar under framtagande.

Budget

Kulturverksamheterna (exklusive offentlig konst och utsmyckning samt féreningsbidrag) har
idag en uppskattad budget om 49,4 mkr varav 6,5 mkr ar intdkter och bidrag, knappt 33 mkr
ar personalkostnader, drygt 11 mkr lokalkostnader och drygt 10 mkr 6vriga
verksamhetskostnader samt drygt 1,5 mkr kapitalkostnader.
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Kultur

Reglementesforslag

x-namnden fullgér kommunens uppgifter inom kulturomradet och verkar for en jamlik tillgang till kultur
och kulturnarvaro. Namnden fullgér kommunens uppgifter enligt bibliotekslagen (2013:801), utom de
uppgifter som rér skolbiblioteken.

Namnden ansvarar for:

- kommunens Overgripande kulturstrategiska arbete i enlighet med beslutade styrdokument

- kulturskola, bibliotek, museiverksamhet samt kommunens konsthall och antikvariska uppgifter
- kulturnarvaro i kommunens férskolor och aldreboenden genom kulturgarantin

- bidrag till foreningar och andra organisationer inom kulturomradet

- framtagande av forslag till planer och yttrande dver planer, utredningar och remisser som rér
kulturverksamheter, kulturnarvaro och kulturmiljo

- utsmyckning av kommunala byggnader, innefattande konstnarlig gestaltning vid ny- och
ombyggnationer, i ndra samrad med ansvarig namnd.

Namnden ska:

- med uppmarksamhet folja fragor inom kulturomradet av betydelse for kommunens utveckling och
ekonomiska intressen samt ta de initiativ och framlagga de forslag som namnden finner pakallade
- soka tillgodose behovet av anlaggningar och lokaler for kulturverksamhet med foljsamhet till
kommunens lokalférsérjningspolicy och lokalférsérjningsstrategi
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Styrdokument

Reglemente kompletteras av styrdokument som tydliggor:
- Nulagesbild for kommunen gallande kulturomradet

- Politisk inriktning och prioritering for kulturomradet

- Avsedd effekt och eventuella prioriterade malgrupper

- Ett fatal strategiska utvecklingsomraden och/eller principer for utveckling
av kulturomradet

Styrdokumentet kan vara motsvarande:

- Kulturpolitiskt program, Kulturstrategi, etc.




Idrott och motion

Organisering

Kultur- och fritidsnamnden fullgér idag en stor del av kommunens uppgifter inom idrott- och
motionsomradet genom den verksamhetsnara driften av kommunens idrottsanlaggningar for
skolidrott och féreningsliv, badhusverksamhet och via féreningsbidrag och
féreningssamordnare. Den verksamhetsnara driften samt badhuset ar organiserade under
Driftsavdelning i tva enheter (Serviceenhet och Badhusenhet), foreningsbidrag inkl
féreningssamordnare tillhér Kansliavdelning. Vad géaller spontanidrottsplatser och
frilluftsomraden ansvarar Teknisk servicenamnd for drift och utveckling av dessa.

Styrning via reglemente

Kultur- och fritidsndmnd ansvarar for idrotts-, motions-, rekreations- och 6vrig
fritidsverksamhet inklusive kommunala campingplatser, Badhuset, Friluftsbadet och
idrottsanlaggningar samt ekonomiskt stdd till kulturféreningar, sociala féreningar,
ungdomsverksamhet, idrottsféreningar & pensionarsorganisationer.

Teknisk servicendmnd ansvarar for allman platsmark, strander och naturomraden.
Bildningsnamnd ansvarar for idrott och halsa i enlighet med Skollag (2010:800) och
Laroplan (Lgr 22).

Styrning via styrdokument
Det saknas specifika styrdokument for verksamhetsomradet utéver Bildningsnamndens
ansvarsomraden som styrs via Skollag (2010:800) och Laroplan (Lgr 22).

Budget

Idrottsverksamheterna har idag en uppskattad budget om 80 mkr varav drygt 21 mkr ar
intakter och bidrag, drygt 17 mkr ar personalkostnader, drygt 73 mkr lokalkostnader och
knappt 8 mkr dvriga verksamhetskostnader samt knappt 3 mkr kaptialkostnader.
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Idrott och

motion

Nulagesanalys

Driftsavdelningen genom Serviceenheten bedriver till storsta del verksamhetsnara
drift och service av fritidsanlaggningarna for att maojliggdra skolidrott och
foreningsidrott.

Med undantag fér Badhusenheten som bedriver simskola och grupptraning
bedrivs ingen egen idrotts- och motionsverksamhet.

Samverkan och dialog med foreningslivet rorande behov och 6nskemal for
utveckling och drift av idrottsanlaggningar sker via Kansliavdelningen.
Foreningsbidrag och lokalstéd hadlaggs av Kansliavdelningen.

Kommunens nya féreningssamordnare ingar i Kansliavdelningen.
Verksamheterna saknar idag en gemensam strategisk inriktning och évergripande
idrottspolitisk och/eller idrottsstrategisk styrning.

| dialog framkommer att verksamheterna upplever utmaningar med
underhallsbehov, utveckling av &ndamalsenliga och hallbara anlaggningar samt
hallbar drift av nyproducerade anlaggningar.

| dialog framkommer att verksamheterna efterfragar tydlig ambitionsniva och
malbild for kommunens samlade idrotts- och motionsverksamhet inkl stod till
idrottsforeningar.

| dialog framkommer behov av tydligare ansvarsférdelning gallande kommunens
lokalférsorjning och lokalsamordning samt utveckling och foérvaltande av
kommunens fritidsanlaggningar. Det finns aven behov av 6kad tydlighet i ansvar
gallande drift, gallande bade kostnader och ansvarsomraden.
Revisionsgranskning fran 2022 indikerar aven ett behov av att se 6éver och
harmonisera extern hyressattning.




Idrott och motion

Reglementesforslag

x-namnden fullgér kommunens uppgifter inom idrott- och motionsomradet och ansvarar for att framja
okad fysisk aktivitet och verka for forbattrad folkhalsa.

Namnden ansvarar for:

- den verksamhetsnara driften kommunens anlaggningar och lokaler for idrotts- och motionsverksamhet
och beslutar om upplatelse av dessa inom ramen for namndens ansvar,

- badhuset och friluftsbadet samt kommunens simskola

- att inom ramen fér av kommunfullméaktige beviljade anslag och faststéllda rutiner férdela

ekonomiskt stod till foreningar inom verksamhetsomradet

- dialog med kommunens verksamma foreningar och organisationer inom

namndens verksamhetsomrade for att stimulera det arbete som dessa bedriver

- framtagande av forslag till planer och yttrande 6ver planer, utredningar och remisser som ror idrott,
motion och folkhalsa.

Namnden ska:

- med uppmarksambhet folja fragor inom idrotts- och motionsverksamheten av betydelse fér kommunens
utveckling och ekonomiska intressen samt ta de initiativ och framlagga de férslag som namnden finner

pakallade

- sOka tillgodose behovet av anlaggningar och lokaler for idrott och motionsverksamhet med foljsamhet

till kommunens lokalférsorjningspolicy och lokalférsorjningsstrategi
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Idrott och

motion

Styrdokument

Reglemente kompletteras av styrdokument som tydliggor:

- Nulagesbild for kommunen gallande verksamhetsomradet
- Politisk inriktning och prioritering for verksamhetsomradet
- Avsedd effekt och eventuella prioriterade malgrupper

- Ett fatal strategiska utvecklingsomraden och/eller principer for utveckling
av verksamhetsomradet.

Styrdokumentet kan vara motsvarande:
- ldrottspolitiskt program
- Strategi for Idrott och motion/fysisk aktivitet

- Folkhalsostrategi, etc.




Evenemang och turism

Organisering

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar idag for en del av kommunens uppgifter gallande
evenemangsverksamhet. Under Kultur- och fritidsférvaltningens Kanslienhet finns
Allmankulturenheten som samordnar kommunens féreningsstod till kulturféreningar inkl
arrangorsbidrag. Handlaggare pa Kansliavdelningen skoéter dock utbetalningar.
Allmankulturenheten bestar i huvudsak av verksamhetsvaktmastare och andra tekniska
funktioner som i huvudsak stodjer Kultur- och fritidsforvaltningens utatriktade aktiviteter,
kommunens politiska sammantraden samt enskilda kommunala handelser som sker pa
Parken kultur och konferens eller i stadsmiljé. Gallande turism ansvarar Kultur och
fritidsnamnden fér kommunens campingplatser som arrenderas ut.

Styrning via reglemente

Kommunstyrelse ansvarar for strategi och arlig handlingsplan avseende kommunens
evenemangsverksamhet.

Kultur- och fritidsndmnd ansvarar for allmankultur, praktiskt genomférande av kommunens
samtliga evenemang samt Parkens kultur-och konferenscentrum.

Visit Trelleborg AB ska gemensamt med kommunens 6vriga organ verka fér en positiv
utveckling av kommunen. Bolaget ska utveckla, profilera och marknadsféra kommunen som
destination for att bidra till tillvaxt och turistekonomisk omsattning. Bolaget ska framja lokala
och externa initiativ som bidrar till ett rikt utbud av evenemang. Uppdraget ska ses som ett
styrmedel for att gora Trelleborgs kommun som destination attraktiv aven utanfor
hégsasong.

Styrning via styrdokument
Turismstrategi samt Evenemangskriterier via VisitTrelleborg AB. Vi uppfattar inte att det
finns en strategi for kommunens evenemangsverksamhet.
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Evenemang

& turism

Budget

De delar i enheten Allmankultur som ansvarar for kulturgaranti, Parken och evenemang har
en budget om 5,8 mkr dar knappt 2,2 mkr ar intakter, 1,8 mkr lokalkostnader, 3,8 mkr
personalkostnader och 2,1 mkr évriga verksamhetskostnader. Visit Trelleborg AB har en
evenemangsbudget om ca 1 mkr.

Nulagesanalys

- | dialog framkommer att arbetet med kommunens evenemangsverksamhet ar
upplevs fragmenterat och saknar gemensam strategisk styrning.

- | dialog framkommer att det saknas angiven strategi och arlig handlingsplan.

- | dialog framkommer att Kultur- och fritidsférvaltningen efterfragar kompetens inom
kommunikation och marknadsforing.

- | dialog framkommer att Visit AB har uppdrag och kompetens att planera,
marknadsféra och genomféra evenemang liksom andamalsenliga digitala arenor
for kommunikation- och marknadsforing.




Evenemang och turism

Reglementesforslag

Evenemang

Namnden/bolaget ansvarar for:

- framtagande av strategi och arlig handlingsplan avseende kommunens evenemangsverksamhet.

- strategisk och operativ samordning av kommunens evenemangsverksamhet. Uppdraget omfattar inte de
evenemang som sker inom ramen for enskilda verksamheters aktivitetsutbud.

- evenemangsstdd och arrangemangsstdd i enlighet med gallande bidragskriterier och strategi for kommunens
evenemangsverksamhet.

- tillgangliggérande och aktivering av Parken Kultur- och konferens.

Namnden/bolaget ska:
- frdmja lokala och externa initiativ som bidrar till ett rikt utbud av evenemang.

Turism

Namnden/bolaget ansvarar for:

- utveckling av kommunala campingplatser i enlighet med géllande turismstrategi och darigenom bidra till
hallbar tillvaxt och 6kad turistekonomisk omsattning.

TRELLEBORGS KOMMUN

Evenemang

& turism

Styrdokument

Reglemente kompletteras av styrdokument:

- strategi och arlig handlingsplan avseende kommunens
evenemangsverksamhet

- Turismstrategi

- Varumarkesstategi, etc.



Social hallbarhet

Organisering

Kultur- och fritidsnamnden (KFN) ansvarar for delar av kommunens uppgifter inom social
hallbarhet. En samordnare med ansvar for barnratt, ANDTS, Finskt forvaltningsomrade finns
pa Kansliavdelningen. Kansliavdelningen ansvarar for Tillganglihetskommittén som ska
utgéra Kommunstyrelsens Pensionars- och Funksionshindersrad. Det strategiska arbetet
rorande hallbar utveckling inkl social hallbarhet ansvarar dock Kommunstyrelsen for.

Enheten for hallbar utveckling finns pa Tillvaxtavdelningen pa Kommunledningsférvaltningen.

Styrning via reglemente

Kommunstyrelse ansvarar for det strategiska utvecklingsarbetet, samt arbetet for en
langsiktigt hallbar ekonomisk, social och miljémassig utveckling.

Kultur- och fritidsndmnd ansvarar fér samordning av ANDTS-férebyggande arbete,
barnrattsarbete, finskt forvaltningsomrade samt Tillganglighetskommittén.

Styrning via styrdokument

Kommunens samlade strategiska hallbarhetsarbete ar under utveckling och strukturering for
att minska antalet mal och framja tydlighet i uppdrag och uppfdljning for respektive namnd
och bolag. Idag finns dock en Strategi for Social hallbarhet.

Budget

Dedikerade funktioner inom KFN som verkar inom ramen fér namndens
verksamhetsomraden har en uppskattad budget om ca 700tkr som huvudsakligen utgors av
personalkostnader. Knappt 10% bekostas via statsbidrag for finskt férvaltningsomrade.
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Social

hallbarhet

Nulagesanalys

Ansvaret for social hallbarhet ar férdelat mellan Kommunstyrelsen och Kultur- och
fritidsnamnden.

| Kultur- och fritids verksamhetsplaner 2022 och 2023 framkommer behov av
fortydligande av syfte och uppdrag gallande framférallt Tillganglighetskommitté
och Finskt forvaltningsomrade.

| dialog med ansvarig samordnare framkommer att den kommundvergripande
samordningen géllande Finsk forvaltningsomrade ar lag. Aktiviteter for malgruppen
sker via bibliotek och via bildningsférvaltningens hemspraksundervisning.

| dialog framkommer att barnrattsarbetet i huvudsak sker i form av kunskapsstod
inom férvaltningen samt Tryggare Trelleborg.

ANDTS saknar kommundvergripande strategi och samordning.

Aven Férebyggande enheten Barn och unga (SN) bedriver enligt verksamhetsplan
ANDTS-férebyggande arbete

En revisiongranskning fran 2022 pekar pa att decentraliseringen av kommunens
hallbarhetsarbete 2019 bromsat in kommunens hallbarhetsarbete, att samordning
for hallbarhetsomradet i kommunen i hdg grad &r personberoende, samt att
malstyrning och uppf6ljning av hallbarhetsarbetet i huvudsak sker i parallella spar
till ordinarie verksamhetsplanering.




Social hallbarhet

Reglementesforslag

Barnratt

x-namnden ansvarar for:

- strategisk och operativ samordning av kommunens barnrattsarbete i enlighet med Barnkonvention och
Socialtjanstlag (2001:453) med sarskilt fokus pa barns jamlika livschanser samt Tidiga och samordnade
insatser (TSI).

Finskt forvaltningsomrade

x-namnden ansvarar for:

- strategisk och operativ samordning av Finskt forvaltningsomrade i enlighet med Lag (2009:724) om nationella
minoriteter och minoritetssprak.

ANDTS
x-namnden ansvarar for:
- strategisk och operativ samordning av forebyggande ANDTS-arbete i enlighet nationell ANTDS-strategi.

Tillganglighetskommittén
x-namnden ansvarar for:
- samordning av Kommunstyrelsens Pensionars- och funktionshindersrad.

Féljande uppdrag kan med fordel komplettera samtliga ansvarsomraden:
Namnden ska med uppmarksamhet félja fragor inom [ansvarsomradet] av betydelse for kommunens
utveckling och ekonomiska intressen samt ta de initiativ och framlagga de forslag namnden finner pakallade.
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Social

hallbarhet

Styrdokument

Reglemente kompletteras av styrdokument eller budgetuppdrag som
tydliggor:

- Politisk inriktning och prioritering for ansvarsomradet
- Avsedd effekt och prioriterade malgrupper

- Ett fatal strategiska utvecklingsomraden och/eller principer for
utveckling av ansvarsomradet.

Styrdokumentet kan vara motsvarande:
- Strategi for Social hallbarhet

- Barnrattsanalys samt Barnrattsstrategi
- ANDTS-strategi, etc.




Forebyggande

BOU

Forebyggande barn och unga

Organisering Budget

Kultur- och fritidsnamnden har idag inte ett uttalat férebyggande uppdrag. Verksamheterna Trygghetsenheten har en arsbudget om drygt 7 mkr varav drygt 6 mkr personalkostnader,
inom namndens ansvarsomraden utgoér dock resurser i kommunalt framjande och knappt 300 tkr lokalkostnader och drygt 700 tkr verksamhetskostnader. Ungdomsenheten
forebyggande arbete, framforallt Barnrattssamordnaren, Fritidsgardarna och har en arsbudget om 9,6 mkr varav knappt 9 mkr ar personalkostnader och 1 mkr 6vriga
Trygghetsvardarna. Trygghetsvardarna ar organiserade inom Trygghetsenheten under kostnader. Verksamheterna bar idag inte sina lokalkostnader da de samnyttjar lokaler inom
Kansliavdelningen. | Kansliavdelningen finns dven kommunens Barnrattssamordnade tillika Kultur- och fritidsférvaltningens bestand. Férebyggande enheten pa IFO har en arsbudget
ANDTS-samordnare. Fritidsgardarna ar organiserade i Ungdomsenheten direkt under Kultur- ~ om 10,8 mkr varav personalkostnader 9,5 mkr, 850 tkr lokalkostnader och knappt 1 mkr
och fritidsforvaltningens forvaltningschef. Genom ett initiativarende 2021 finns en verksamhetskostander.

Foérebyggande enhet barn och unga pa Socialférvaltningen med ett uttalat férebyggande

uppdrag. Enheten ar en pilot som ska utvarderas efter tre ar infor eventuell implementering. Nulégesanalys

- Socialnamnden har ett uppdrag att minska kostnader for insatser.
- Antalet orosanmalningar om barn som riskerar fara illa 6kar.
- Socialférvaltningen konstaterar ett behov av att starka det férebyggande

Styrning via reglemente
Kommunstyrelse ansvarar for det strategiska utvecklingsarbetet, samt arbetet for en
langsiktigt hallbar utveckling.

Socialnamnd ska fullgéra kommunens uppgifter och ansvar vad galler individ- och arbetet. o . . . .
familjeomsorg och ska fullgéra kommunens uppgifter i enlighet med gallande lagar, - En ny socialtjanstlag ar under behandling vilken betonar forebyggande
forordningar och féreskrifter. Kommunens ansvar for férebyggande arbete barn och unga ar arbete och en tillgénglig socialtjanst.

uttryckt i Socialtjanstlag (2001:453). - Socialférvaltningen konstaterar ett behov av att etablera

Kultur- och fritidsnamnd ansvarar for frivillig ungdomsverksamhet och fritidsgardar, samverkansstrukturer for det forebyggande arbetet inom kommunen
samordning av ANDTS-férebyggande arbete, barnrattsarbete. samt med externa aktérer som Polis och Region.

Styrning via styrdokument
Det saknas styrdokument som specifikt ror férebyggande socialt arbete for malgrupp Barn
och unga. Delar av malsattningarna i Tryggare Trelleborg har dock férebyggande karaktar.
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Forebyggande barn och unga

Reglementesforslag

x-namnden ansvarar for kommunens samlade forebyggande sociala arbete for mer jamlika livschanser for fler
barn och unga i enlighet med Barnkonvention och Socialtjanstlag (2001:453).

Namnden ansvarar for:

- strategisk och operativ samordning av kommunens samlade framjande och férebyggande arbete for
malgruppen barn och unga [aldersspann] for att tidigt upptécka normbrytande beteende och/eller psykisk
ohalsa samt samordna tidiga insatser i samverkan.

-strategisk och operativ samordning gallande barns psykiska halsa med 6vriga namnder och bolag samt
Region Skane.

- strategisk och operativ samordning gallande barn med normbrytande beteenden med 6vriga namnder och
bolag samt Polis och Region Skane.

- de férebyggande verksamheterna lotsen, familjecentraler, skolsocionomer, foraldraradgivning, fritidsgardar,
faltassistenter och trygghetsvardar.

Namnden/bolaget ska:

- arbeta utifran ett familjecentrerat arbetssatt med barnets behov i centrum.

- med uppmarksamhet folja fragor rérande framjande och férebyggande arbete for barn och unga av betydelse
for kommunens utveckling och ekonomiska intressen samt ta de initiativ och framléagga de forslag som
namnden finner pakallade.

- sOka tillgodose behovet av lokaler for det forebyggande arbetet med foljsamhet till kommunens
lokalférsorjningspolicy och lokalférsorjningsstrategi med tonvikt pa samnyttjande och effektivisering av
lokalkostnader till forman for personella resurser.
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Forebyggande

BOU

Styrdokument

Reglemente kompletteras av styrdokument som tydliggor:

- Nulagesbild for kommunen géllande verksamhetsomradet
- Politisk inriktning och prioritering for verksamhetsomradet
- Avsedd effekt och eventuella prioriterade malgrupper

- Ett fatal strategiska utvecklingsomraden och/eller principer for
utveckling av verksamhetsomradet.

Styrdokumentet kan vara motsvarande:
- Barnrattsanalys och barnrattsstrategi
- Strategi for forebyggande arbete BOU

- Styrdokument utifran vald samverkansmodell (Skottlandsmodell, SSPF
etc.) som tydliggor samverkansstruktur, nulage, prioriterade
fokusomraden samt respektive samverkansparts ansvarsomraden.




Forebyggande aldre

Organisering

Kultur- och fritidsnamnden har idag inte ett uttalat férebyggande uppdrag. Verksamheter
inom namndens ansvarsomraden utgoér dock resurser i kommunalt framjande och
forebyggande arbete, framférallt den frivilliga seniorverksamheten via traffpunkter for
seniorer som ar organiserade i Allmankulturenheten under Kansliavdelningen.
Socialforvaltningen har en Férebyggande enhet for malgruppen aldre inom Vard- och
omsorgsavdelningen.

Styrning via reglemente

Kommunstyrelse ansvarar for det strategiska utvecklingsarbetet, samt arbetet for en
langsiktigt hallbar ekonomisk, social och miljémassig utveckling.

Socialnamnd ska fullgéra kommunens uppgifter och ansvar vad galler vard- och omsorg,
individ- och familjeomsorg och ska fullgéra kommunens uppgifter i enlighet med géllande
lagar, forordningar och foreskrifter. Socialndmnden har darmed ett férebyggande uppdrag
genom Halso- och sjukvardslag (2017:30) och Socialtjanstlag (2001:453).

Kultur- och fritidsndmnd ansvarar for frivillig seniorverksamhet och traffpunkter for seniorer

samt for Tillganglighetskommittén.

Styrning via styrdokument

Det saknas styrdokument som specifikt rér férebyggande socialt arbete fér malgrupp Aldre.
Omstallningsarbetet for God och néra vard styrs via halso- och sjukvardsavtal samt Malbild
och handlingsplan avseende god och nara vard inom ramen for Vardsamverkan Skane i
vilka framjande och férebyggande arbete for aldre ar en, om annu inte dominant, del.
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Forebyggande

aldre

Budget

Traffpunkterna har idag en arsbudget om 7,7 mkr varav drygt 800 tkr personalkostnader,
knappt 6,5 mkr lokalkostnader och 0,5 mkr verksamhetskostnader. Férebyggande enheten
inom Vard- och omsorgsavdelningen har en arsbudget om 7,7 mkr varav 7 mkr
personalkostnader, 600 tkr lokalkostnader och 500 tkr dvriga kostnader.

Enheten har intédkter om 450tkr.

Nulagesanalys

- Socialnamnden har negativa budgetavvikelser inom verksamhetsomradet Vard-
och omsorg.

- Andelen invanare i malgrupp aldre och aldre aldre 6kar och kostnader for insatser
likasa. Omstallningen God och néra vard syftar bland annat till ett starkt
forebyggande arbete for att framja jamlik halsa och undvika vard.

- Socialférvaltningen konstaterar ett behov av att minska ensamhet bland aldre.

- | dialog framkommer att det ar en lag grad av samverkan mellan Kultur- och
fritidsforvaltningen och Socialférvaltningen rérande férebyggande arbete for
malgruppen aldre.

- | dialog framkommer att kultur- och fritidsforvaltningen efterfragar tydlig
ambitionsniva och malbild for kommunens frivilliga seniorverksamhet och
traffpunkter.




Forebyggande aldre

Reglementesforslag

x-namnden fullgér kommunens uppgifter inom det férebyggande sociala arbete for aldre i enlighet med Halso-
och sjukvardslag (2017:30) och Socialtjanstlag (2001:453).

Namnden ansvarar for:

- strategisk och operativ samordning av kommunens samlade framjande och férebyggande arbete for
malgruppen aldre for att framja halsa och valmaende och forebygga ensamhet och psykisk ohalsa.
-strategisk och operativ samordning gallande aldres psykiska halsa med 6vriga namnder och bolag samt
Region Skane.

- de férebyggande verksamheterna traffpunkter for seniorer, X, x, ,x

Namnden/bolaget ska:

- med uppmarksambhet folja fragor rérande framjande och férebyggande arbete for aldre av betydelse for
kommunens utveckling och ekonomiska intressen samt ta de initiativ och framlagga de férslag som namnden
finner pakallade.

- sOka tillgodose behovet av lokaler for det forebyggande arbetet med foljsamhet till kommunens
lokalférsorjningspolicy och lokalférsorjningsstrategi med tonvikt pa samnyttjande och effektivisering av
lokalkostnader till forman for personella resurser.
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Forebyggande

aldre

Styrdokument

Reglemente kompletteras av styrdokument som tydliggor:

- Nulagesbild for kommunen géllande verksamhetsomradet
- Politisk inriktning och prioritering for verksamhetsomradet
- Avsedd effekt och eventuella prioriterade malgrupper

- Ett fatal strategiska utvecklingsomraden och/eller principer for
utveckling av verksamhetsomradet.

Styrdokumentet kan vara motsvarande:
- Aldrestrategi

- Styrdokument rérande omstallning God nara vard, etc.




Organisationsforslag
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Forutsattningar och utgangspunkter for samtliga forslag

Resurseffektivitet

Organisationsforslagen syftar till att 0ka effektiviteten i de personal- eller ekonomiska
resurser som anvands i processen/ansvarsomradet. Det kan innebara forbattrade
arbetssatt, utvecklade samverkansformer eller samnyttjande och samlokalisering

i befintliga lokaler for att namna nagra exempel.

Effekthemtagning av potentiell resurseffektivitet kraver ett strategiskt
langsiktigt ledarskap som genomfér fattade beslut.

TRELLEBORGS KOMMUN




Forutsattningar och utgangspunkter for samtliga forslag

KE:s politiska
prioriteringar

Namndens mal

Organisationsforslagen kraver
utveckling av styrning bade pa
namnds- och verksamhetsniva for

Forvaltningens atgarder

Kommunens generella behov av forstarkt strategiskt att f('jréndringen ska ge
avsedd effekt

malgruppsfokuserad styrning (ex barn. aldre) med
utvecklade strukturer och samverkansformer.

All forandring kraver tydlig
forandringsledning och
langsiktighet (uthallighet) for att
uppna onskad effekt

Kultur- och fritidsnamndens ansvarsomraden

Kultur- och fritidsférvaltningens identifierade behov
av forflyttning fran operativt 16sningsfokus till
strategisk styrning och uppféljning utifran uppdrag.
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Inom dessa omraden finns en potential till 6kad
resurseffektivitet i alla tre organisationsforslag

. Fastigheter och lokaler - drift/underhall, samlokalisering och samnyttjande
: Inom omradet finns stor potential utifran ett dvergripande kommun- och invanarperspektiv

‘ Samverkan och samarbete mellan personal/yrkesgrupper
: Inom omradet finns stor potential till gemensam bemanningsplanering och utveckling av nya arbetssatt

’ Agande- och driftsformer gillande evenemang och fastigheter av kommersiell natur
: Inom omradet boér potentialen utredas ytterligare avseende férandrat agande och driftsform bolag/foérvaltning
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Organisationsforslag

Integrera Renodla

- Namndens ansvarsomraden integreras i - Namndens ansvarsomraden renodlas till Kultur - Namndens ansvarsomraden renodlas och
den namnd eller det bolag dar storst samt Idrott och motion. Uppdrag tydliggors i utdkas till Kultur, Idrott och Férebyggande arbete
resurseffektivitetsvinster finns i termer termer av avsedd effekt, kommundvergripande barn och unga samt Férebyggande arbete aldre.
av tvarfunktionella processer. strategiskt och operativ ansvar tillika
samordningsansvar. - Delar av Social hallbarhet integreras i KS.
- Kultur integreras i BN alternativt Visit AB. Ansvar for Barnratt och ANDTS integreras i
- Idrott och motion integreras i TSN. - Social hallbarhet integreras i KS. Foérebyggande barn och unga.
- Social hallbarhet integreras i KS. - Evenemang och turism integreras i Visit AB. - Evenemang och turism integreras i Visit AB.
- Evenemang och turism integreras i Visit AB. - Delar av idrott och motion integreras i TSN - Férebyggande Barn och unga (IFO) samt
- Férebyggande arbete barn och unga samt - Férebyggande arbete barn och unga samt Foérebyggande aldre (VOO) integreras i KFN.
Forebyggande arbete aldre integreras i SN. Forebyggande arbete aldre integreras i SN.
Avsedd effekt Avsedd effekt Avsedd effekt
- Integrering kan framja strategisk och operativ - Kommunens kultur- och idrottspolitiska - Se avsedd effekt i Renodla samt nedanstaende:
tvarfunktionell samverkan i kommun- ambitionsniva speglas i namndens uppdrag - Kommunens prioriterade Férebyggande arbete
gemensamma processer. kompletterat av kultur- respektive idrottspolitiskt for barn och unga utdkas med resurseffektivitet
- Renodling av ansvarsomraden med tydligt program. utifran principerna for TSI.
processansvar kan underlatta resurseffektivitet. - Renodling av ansvarsomraden med tydligt - Kommunens Forebyggande arbete aldre utokas
- Minskat antal namnder kan minska administrativa processansvar kan underlatta resurseffektivitet. med resurseffektivitet med fordel kopplat till
behov. - Tydligt processansvar kan underlatta omstallning God nara vard.
tvarfunktionell samverkan inom och utanfor - KFNs arenor och sociala narhet till medborgare
kommunkoncernen. framjar okad tillgang till kommunens férebyggande
verksamheter och omstallning enligt nya SolL.
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Sammanfattning av effekt for organisationsforslagen (1 av 2)

Integrera Renodla

Mojligheter Sarbarheter Mojligheter Sarbarheter Mojligheter Sarbarheter

Idrott och
motion

Evenemang
& turism




Sammanfattning av effekt for organisationsforslagen (2 av 2)

Social
hallbarhet

Forebyggande
BOU

Forebyggande
aldre

Integrera

Mbjligheter

Sammanhallet hallbarhets-
arbete med resurser som
kan stodja samtliga
namnder.

Effektivt och mer
tillgéngligt arbete for
minoriteters rattigheter.
Kondensering av
hallbarhetskompetens
framjar utveckling av
kompetens och arbetssétt.

Starker det uppstkande
arbetet pa trygga arenor.
Okar tillganglighet med
verksamhet morgon - natt.
Starkt forstaelse for
fritidens funktion i det
férebyggande arbetet.
Breddad professionalitet i
socialt forebyggande
arbete.

Okad ekonomisk resiliens.

Starker det uppsékande
arbetet pa trygga arenor.
Okar tillganglighet med
verksamhet morgon - natt.
Starkt narhet till
féreningslivets aktiviteter
och natverk.

Breddad professionalitet i
socialt forebyggande
arbete.

Okad ekonomisk resiliens

Sarbarheter

Trotthet i organisationen
pa frekvent centralisering
resp. decentralisering av
hallbarhetsansvar.

Minskad organisatorisk
narhet till féreningslivet och
vissa malgrupper.

Ovana att arbeta mellan
professionerna skapar
ineffektiviteter, utmanar
ledning.

Okad belastning pa ledning
IFO.

Det férebyggande arbetet
blir ett sarintresse som
bortprioriteras av lagstyrd
verksamhet.

Ovana att arbeta mellan
professionerna skapar
ineffektiviteter, utmanar
ledning.

Okad belastning pa ledning
VOO.

Det forebyggande arbetet
blir ett sarintresse som
bortprioriteras av lagstyrd
verksamhet.

Renodla

Mojligheter

Sammanhallet
hallbarhetsarbete med
resurser som kan stodja
samtliga néamnder.
Effektivt och mer
tillgéngligt arbete for
minoriteters réattigheter.
Kondensering av
hallbarhetskompetens
framjar utveckling av

kompetens och arbetssatt.

Starker det uppstkande
arbetet pa trygga arenor.
Okar tillgénglighet med

verksamhet morgon - natt.

Starkt forstaelse for
fritidens funktion i det
férebyggande arbetet.
Breddad professionalitet i
socialt forebyggande
arbete.

Okad ekonomisk resiliens.

Starker det uppstkande
arbetet pa trygga arenor.
Okar tillganglighet med

verksamhet morgon - natt.

Starkt narhet till
féreningslivets aktiviteter
och natverk.

Breddad professionalitet i
socialt forebyggande
arbete.

Okad ekonomisk resiliens

Sarbarheter

Trotthet i organisationen
pa frekvent centralisering
resp. decentralisering av
hallbarhetsansvar.
Minskad organisatorisk
narhet till féreningslivet
och vissa malgrupper.

Ovana att arbeta mellan
professionerna skapar
ineffektiviteter, utmanar
ledning.

Okad belastning pa
ledning IFO.

Det férebyggande arbetet
blir ett sarintresse som
bortprioriteras av lagstyrd
verksamhet.

Ovana att arbeta mellan
professionerna skapar
ineffektiviteter, utmanar
ledning.

Okad belastning pa
ledning VOO.

Det férebyggande arbetet
blir ett sarintresse som
bortprioriteras av lagstyrd
verksamhet.

Utoka

Mojligheter

Sammanhallet
hallbarhetsarbete med
resurser som kan stodja
samtliga néamnder.
Effektivt och mer
tillgangligt arbete for
minoriteters réattigheter.
Kondensering av
hallbarhetskompetens
framjar utveckling av
kompetens och arbetssatt.

Starker det uppstkande
arbetet pa trygga arenor.
Okar tillganglighet med
verksamhet morgon - natt.
Starkt forstaelse for
fritidens funktion i det
férebyggande arbetet.
Breddad professionalitet i
socialt forebyggande
arbete.

Okad ekonomisk resiliens.

Starker det uppstkande
arbetet pa trygga arenor.
Okar tillganglighet med
verksamhet morgon - natt.
Starkt narhet till forenings-
livets aktiviteter och
natverk.

Breddad professionalitet i
socialt forebyggande
arbete.

Okad ekonomisk resiliens

Sarbarheter

e Trotthet i organisationen
pa frekvent centralisering
resp. decentralisering av
hallbarhetsansvar.
Minskad organisatorisk
narhet till foreningslivet
och vissa malgrupper.

e Ovana att arbeta mellan
professionerna skapar
ineffektiviteter, utmanar
ledning.

e Ovana att arbeta mellan
professionerna skapar
ineffektiviteter, utmanar
ledning.



Integrera

Konsekvensbeskrivning: Integrera

Ekonomi

- Pa kort och medellang sikt medfér Integrera risk for méjliga ekonomiska nackdelar givet
att forslaget medfér omfattande organisationsjusteringar med paverkan pa flera namnder.
- Pa medellang och lang sikt kan Integrera generera ekonomiska férdelar genom
samnyttjande av kompetens och verksamhetslokaler.

- Pa medellang och lang sikt skapar malgruppsstyrning och strategisk verksamhetsledning
forutsattningar for resurseffektivitet och ekonomisk anpassningsbarhet oavsett hemvist,
under forutsattningarna att ratt kompetens sakras i verksamheterna samt i lednings-
funktion for &ndamalsenlig styrning och ledning.

Verksamhetskvalitet och invanarnytta

- Pa kort och medellang sikt skapar Integrera risker for negativt paverkad
verksamhetskvalitet och darmed aven invanarnytta eftersom verksamheternas formaga och
arbetsmiljo paverkas av omfattande omorganisering och anpassning déarefter.

- Pa kort och lang sikt innebar Integrera risker att de frivilliga verksamheterna nedprioriteras
till forman for lagstyrda verksamheter utan en egen namnd .

- Pa lang sikt skapar en uttalad malgruppsstyrning och uttalade strategiska uppdrag
forutsattningar for 6kad verksamhetskvalitet och invanarnytta oavsett hemvist, under
forutsattningarna att rétt kompetens sakras i verksamheterna samt i ledningsfunktion for
andamalsenlig styrning och ledning.

. TRELLEBORGS KOMMUN

Styrning ledning

- Pa kort och medellang sikt skapar Integrera utmaningar géllande styrning och ledning for
bibehallen och starkt verksamhetseffektivitet hos mottagande och integrerande
organisatoriska enheter.

- Pa kort och medellang sikt skapar Integrera utmaningar for bibehallen och starkt
arbetsmiljé med stora krav pa transparens, tillganglighet och trygghet i férandringsledning,
bade hos mottagande och integrerande organisatoriska enheter.

- Pa lang sikt skapar en uttalad malgruppsstyrning och starkt strategisk
verksamhetsledning goda forutsattningar for resurseffektiv styrning och ledning oavsett
hemvist, under forutsattningarna att ratt kompetens sakras.

Kompetensforsorjning

- Pa kort och lang sikt skapar Integrera utmaningar gallande kompetensforsorjning av
bade chefer och medarbetare. Det finns risk att kommunen férlorar vardefulla chefer och
medarbetare i och med en relativt omfattande organisationsjustering.

- Pa kort och lang sikt finns mojligheter till kompetensutveckling, men kompletterande
kompetensforsdrjning ar en forutsattning for avsedd utveckling.

- Pa kort och lang sikt kan signalvardet av att inte ha Kulturverksamheterna i en

egen namnd paverka kompetensforsorjning och attraktivitet.




Renodla

Konsekvensbeskrivning: Renodia

Ekonomi

- Pa medellang och lang sikt har Renodla ekonomiska férdelar genom optimering av
organisations- och chefsstruktur utifran processer snarare an funktioner.

- Pa medellang och lang sikt finns stora ekonomiska férdelar med renodling och
professionalisering av det forebyggande arbetet barn och unga samt aldre bade genom
minskade kostnader for insatser och optimering av de resurser som satsas idag.

- Pa kort och lang sikt finns risker att det forebyggande arbetet nedprioriteras ekonomiskt
till forman till de myndighetsutdvande verksamheterna inom socialndmnden vilket
genererar 6kade kostnader framgent.

Verksamhetskvalitet och invanarnytta

- Pa kort och lang sikt medfér Renodla goda forutsattningar for okad verksamhetskvalitet
och invanarnytta genom genom optimering av organisationsstruktur utifran processer
snarare an funktioner, under férutsattningarna att ratt kompetens sakras i verksamheterna
samt i ledningsfunktion for andamalsenlig styrning och ledning.

- Pa kort och lang sikt innebar Renodla en starkt malgruppsstyrning vilket kommer 6ka
verksamheternas tillganglighet och darmed invanarnytta for fler invanare.

- Pa kort och lang sikt innebar Renodla risker att de forebyggande verksamheterna
nedprioriteras till forman for de myndighetsutévande verksamheterna inom socialndmnden.

 TRELLEBORGS KOMMUN

Styrning ledning (Malgruppsstyrning, strategisk styrning)

- Pa kort sikt medfér Renodla en mer resurseffektiv och tydlig styrning och ledning,
framforallt Kultur, Idrott och motion samt Evenemang och turism.

- Pa kort sikt medfér Renodla en utmaning géllande Férebyggande barn och unga samt
aldre med integrering av olika professionella grupper och utveckling av verksamheter och
arbetssatt vilket staller stora krav pa trygg styrning och ledning.

- Pa lang sikt skapar en uttalad malgruppsstyrning och fokus pa processer istéllet for
professioner goda férutsattningar for resurseffektiv styrning och ledning fér samtliga
ansvarsomraden, under férutsattningarna att ratt kompetens sakras.

Kompetensforsorjning

- Pa kort sikt medfor Renodla att befintlig kompetens battre kan nyttjas och utvecklas
genom optimering av organisations- och chefsstruktur utifran processer snarare an
funktioner.

- Pa kort och lang sikt medfér Renodla sannolikt behov av kompetensutveckling och
kompletterande kompetensforsorjning bade av chefer och medarbetare.

- Pa lang sikt kan ett samlat forebyggande arbete hos socialnédmnden framja
kompetensutveckling mellan professioner samt minska personalomsattning och framja
kompetensforsdrjning om mojligheter ges att kombinera myndighetsutévning och
férebyggande arbete.




Konsekvensbeskrivning: Utoka

Ekonomi (kort och lang)

- Pa medellang och lang sikt medfér Utéka ekonomiska férdelar genom optimering av
organisations- och chefsstruktur utifran processer snarare an funktioner.

- Pa medellang och lang sikt finns stora ekonomiska férdelar med renodling och
professionalisering av det forebyggande arbetet barn och unga samt aldre bade genom
minskade kostnader for insatser och optimering av de resurser som satsas idag.

- Pa lang sikt skapar en malgruppsstyrning och strategisk verksamhetsledning
forutsattningar for resurseffektivitet och ekonomisk anpassningsbarhet, under
forutsattningarna att ratt kompetens sakras i verksamheterna samt i ledningsfunktion for
andamalsenlig styrning och ledning.

Verksamhetskvalitet och invanarnytta

- Pa kort och lang sikt medfor Utdka goda forutséattningar for 6kad verksamhetskvalitet och
invanarnytta genom genom optimering av organisationsstruktur utifran processer snarare an
funktioner, under férutsattningarna att ratt kompetens sékras i verksamheterna samt i
ledningsfunktion for &ndamalsenlig styrning och ledning.

- Pa kort och lang sikt kan ett samlat férebyggande arbete med narhet till Kultur samt Idrott
och motion starka det forebyggande arbetets kopplingar till civilsamhallet och andra arenor
for ett effektivt och fortroendeskapande uppstkande socialt arbete.

- Pa lang sikt innebar Utéka att de utvecklade férebyggande verksamheterna minskar
socialtjanstens myndighetsutévande verksamheters belastning vilket framjar
verksamhetskvalitet och ekonomi vilket i sin tur genererar invanarnytta.

. TRELLEBORGS KOMMUN

Styrning ledning (Malgruppsstyrning, strategisk styrning)

- Pa kort sikt medfoér Utéka en utmaning géllande Férebyggande barn och unga samt
aldre med integrering av olika professioner parallellt med nédvandig utveckling av
verksamheter och arbetssatt vilket stéller stora krav pa trygg styrning och ledning.

- Pa kort sikt medfor Utéka en mer resurseffektiv och tydlig styrning och ledning,
framforallt Kultur, Idrott och motion samt Evenemang och turism.

- Pa lang sikt skapar en uttalad malgruppsstyrning och fokus pa processer istéllet for
professioner goda forutsattningar for resurseffektiv styrning och ledning, under
forutsattningarna att ratt kompetens sakras.

Kompetensforsorjning

- Pa kort sikt blir kompetensutveckling och kompetensfoérsorjning en utmaning for att méta
de kompetensbehov hos chefer och medarbetare som Utéka medfér.

- Pa lang sikt kan ett samlat forebyggande arbete framja kompetensutveckling mellan
professioner och starka kommunens foérstaelse och férmaga for uppsokande
foérebyggande socialt arbete.

- Pa kort och lang sikt kan signalvardet av att samla de férebyggande verksamheterna
tillsammans med Kultur och Idrott och motion framja arbetsgivarens attraktivitet och
paverka verksamheternas kompetensfoérsorjningsformaga positivt.







