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Vasentliga handelser under perioden

Trelleborgs kommun star infér den stdrsta expansionen pa
manga ar, kanske den allra storsta. Ringvég, utbyggnad av ham-
nen, nya stadsdelar och en fortsatt satsning pa kommunal service
i form av bland annat skolor, dldreomsorg och fastighetsunder-
hall. Invénarantalet vixer och med den behovet av en fortsatt
utbyggnad av vilfardstjdnsterna som tillsammans medfor en be-
tydande finansiell utmaning.

Trelleborgs utveckling &r intressant for investerare och etable-
rare och vi ser fler byggkranar i Trelleborg &n vi gjort pd manga
ar. Nya bostadsomraden och industrifastigheter vaxer fram, och
kommunens attraktion uppticks av allt fler. Inte minst mojlighe-
ten att pendla med Péagatagen &r en orsak till att allt fler véljer att
finna sitt nya boende i Trelleborg.

Kommunens dynamiska utveckling medfor ocksa en utma- ning,
flera av forvaltningarnas driftbudgetar har under flera ar inte va-
rit 1 helt i balans. Detta har i sin tur lett till att de finansiel- la
resultaten inte kunnat uppnds fullt ut och malen har justerats.
Under hosten kommer vi ndrmare att arbeta med de finansiella
effekterna av redan beslutade investeringar och kommande sam-
hallsutveckling.

Vi kan konstatera att var ekonomiska utveckling &r i ett utsatt
lage, dérav kan det komma att behova vidtas atgérder som stér-
ker den finansiella styrkan och férmagan positivt. Regeringens
anvisningar om ett finansiellt mal pa tva procent av resultatet
kan bli médosamt om &n nodvéndigt for Trelleborg att uppna.

Trelleborgs kommun ar mitt uppe i utvecklingen fran hamnstad till attraktiv kuststad.
Staden har ett lage som innebar nérhet till bade Oreundsregionen och kontinenten.
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Vasentliga ekonomiska handelser

Prognosen i delarsrapport 1 ar 2018 visade pé ett prognostiserat
resultat for kommunen pa 8,3 miljoner kronor, vilket var 18,5
miljoner kronor sdmre dn budgeterat resultat pd 26,8 miljoner
kronor. Namndernas avvikelser mot budget i delarsrapport 1
uppgick till -31,6 miljoner kronor. Kommunfullméktige besluta-
de dérfor att uppdra till nimnder med negativa budgetavvikelser
i delarsrapport 1 att senast 2018-08-31 redovisa atgérdsplaner
for budget i balans. Infor delarsrapport 2 2018 har atgérdsplaner
utarbetats och faststllts i respektive ndmnd.

I delarsrapport 2 ar 2018 prognostiseras resultatet for 2018 till

+45,2 miljoner kronor. Jaimfort med budget (23,8 mnkr) uppvisar
saledes prognosen en positiv avvikelse om 21,4 miljoner kronor.
I forhéllande till delarsrapport 1 har prognosen for verksamhet-
ens nettokostnad forbéttrats med 14 miljoner kronor. De storsta
prognosforbéttringarna aterfinns inom fritids-, arbetsmarknads-
och socialndmnderna, dar fritid- och arbetsmarknadsndmnderna
uppvisar ett prognostiserat overskott medan socialndmnden ett
minskat underskott. Servicendmnden och tekniska nimnden har
dock forsimrat sina &rsprognoser. Aven kommunens intikter
har forbéttrats jamfort med delarsrapport 1. Enligt senast kdnda
skatteunderlagsprognos &r skatteintikterna berdknade till 1 845
mnkr, vilket dr 8 mnkr bittre 4n i delarsrapport 1. Aven de ge-
nerella statsbidragen har forbéttrats, framforallt som en effekt
av forstarkningen avseende de s.k. vélfairdsmiljarderna. Under
perioden ingar dven en jamforelsestorande finansiell post som
avser reavinst forséljning av aktier. Posten uppgér till 12,8 mnkr.

Trots den positiva prognosfordndringen kvarstar inom flera
niamnder ekonomiska utmaningar i att nd en ekonomi i balans.
I absoluta tal har fortsatt socialnimnden den storsta prognosti-
serade obalansen uppgéaende till ca -12 mnkr. I arbetet med att na
balans kommer under hosten 2018 sdrskilda uppfoljningsméten
under ledning av kommundirektéren genomféras med de for-
valtningar som uppvisar ett underskott.

Trelleborgs kommuns forvantade
utveckling

Verksamheterna

Fler och fler investerare och etablerare tittar pa Trelleborgs kom-
mun som en mojlig ort for etablering. Det sker fordndringar i
stadskdrnan med nya foretag som flyttar in. En del 1 den fort-
satta goda utvecklingen for centrumhandel ar kopplad till att fler
bostéder byggs. Projekt kuststad 2025 kommer kraftfullt bidra
till fortsatt positiv utveckling.

Det radande sikerhetsldget i Sverige och Trelleborg gor att det
finns stora utmaningar bade rorande det civila forsvaret dar kom-
munen har ett stort ansvar och trygghetsutvecklingen 1 6vrigt i
Sverige och Trelleborg.

For Socialndmnden dr volymdkningar tillsammans med mer
omfattande och komplexa fall inom samtliga verksamheter de
senaste dren en stor utmaning. Trelleborg &r inte unikt i detta
avseende utan denna trend ar landsomfattande. For Bildnings-
ndmnden &r det 6kande antalet barn och elever i behov av sérskilt
stod 1 sig en utmaning, vilket i kombination med den nationella
bristen pa behorig personal ytterligare bidrar till den komplexa
situationen.

Ekonomi

Kommunen star infor mycket stora investeringsbehov under
de kommande aren. Inte minst kopplat till de finansiella utma-
ningarna i kuststad 2025. Utgifter for investeringar som nya
verksamhetslokaler och infrastruktur medfor behov av finansie-
ring. For att ha mdjligheter att finansiera investeringarna kravs
att kommunen arbetar langsiktigt strategiskt med finansiella mal
for god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige har faststéllt ett finansiellt mal som skall
spegla god ekonomisk hushallning i Trelleborgs kommun. Detta
mal ska f6ljas upp i samband med delarsrapport och arsredo-
visning. Mélet ar att for kommunens totala driftverksamhet ett
resultat (fordndring av eget kapital) som motsvarar minst 2,1
procent av summan skatter och statsbidrag for ar 2018.

Enligt helarsprognosen, med ett resultat pa 45,2 mnkr och med
en summa av skatter och statsbidrag pa 2 389,2 mnkr, blir an-
delen 1,9 procent. Malet for god ekonomisk hushéllning uppfylls
dérmed inte enligt prognosen for ar 2018.

I kommunallagen star det att kommunen ska ha en god ekono-
misk hushallning. Gillande lagstiftning specificerar ytterligare
kraven pa god ekonomisk hushéllning genom att ange ett mini-
mikrav pa ekonomisk balans i den kommunala ekonomin. Mini-
mikraven pa ekonomisk balans ér att intdkterna méste dverstiga
kostnaderna varje enskilt ar. Blir resultatet negativt maste det
regleras inom tre ar. Ekonomisk hushéllning handlar om att styra
ekonomin bade i ett kortare och i ett langre tidsperspektiv. Om
kostnaderna i ett ldngre perspektiv dverstiger intdkterna innebar
det att kommande generationer fér betala fér denna 6verkonsum-
tion. Normalt sett ska ekonomin visa pé ett positivt resultat pa en
niva som gor att formdgenheten inte urholkas av inflation eller
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av for lag sjdlvfinansieringsgrad av investeringar. Ett positivt re-
sultat behovs dels for att vardesékra anldggningstillgangar och
pensioner, dels for att finansiera en del av de investeringar som
gors. Det dr darfor av vikt att kommunen har en budget i balans
och att kommunfullmiktiges faststdllda finansiella mal for god
ekonomisk hushéllning uppfylls.

Verksamhetens maluppfyllelse

I enlighet med kommunens ledningssystem har kommunfull-
méktige faststdllt 6vergripande inriktningsmal som ska funge-
ra styrande for hela den kommunala verksamheten. Trelleborgs
kommun har for nirvarande tio inriktningsmal, se nedanstaende
tabell. For att realisera inriktningsmalen anger nimnderna arli-
gen specifika effektmal kopplade till respektive inriktningsmal,
samt konkreta aktiviteter kopplade till respektive effektmal.

Uppfoljningen av inriktningsmélen med tillhdrande indika- torer
gors regelmaissigt vid arets slut, i samband med kommu- nens
arsbokslut. Aven nimndernas effektmal kontrolleras i de fles-
ta fall med hjilp av indikatorer vars utfall méts en gang per ar,
da vanligen i anslutning till arsbokslutet. Detta betyder att det
till delarsrapport 2 dnnu inte finns fullstdndiga utfallsdata for de
indikatorer som midter inriktnings- respektive effektmal. Néagra
undantag finns dock, vari preliminéra siffror rapporterats for
dessa indikatorer. I delarsrapporten redovisas verksamhetens
maluppfyllelse istéllet genom ndmndernas bedémning av moj-
ligheterna att né sina respektive effektmal samt genomforandet
av tillhorande aktiviteter.

Namndernas effektmal
I detta avsnitt redovisas nimndernas dvergripande bedomning av
mdjligheterna att under aret na sina respektive effektmal.

Arbetsmarknadsndmnden bedomer att tvd av fyra effektmaél
kommer att uppnds under aret. Malet om att fler Trelleborgare
ska avslutas till arbete, studier eller eget foretag uppnas troligtvis
endast till viss del. Ndmnden ser dven en viss risk att inte fullt
ut na malet om att anvisade till Trelleborgs kommun ska erhalla
ett eget bostadskontrakt. Bildningsndmnden gor beddmningen
att effektmalen for 2018 inte kommer att uppnés. Béde vad gil-
ler mélet att matematikkunskaperna ska forbéttras, samt mélet
att lasforstaelse och skrivforméga ska forbattras tyder flertalet
indikatorer pa att malen ej kommer att uppnas fullt ut. Séval fri-
tidsndmnden som kommunstyrelsen och kulturndmnden gor be-
domningen att samtliga effektmal kommer att kunna uppnas un-
der aret. Samhallsbyggnadsnamnden gor ocksd beddmningen att
effektmalen kommer att uppnéds. Namndens enda farhaga géller
malet om frisk luft. Servicendmnden bedomer att faststéllda ef-
fektmal kommer att uppnas under aret. Socialndmnden bedomer
att sex av atta effektmal kommer att uppnas under aret. Namn-
den ldmnar en brasklapp géllande malet om att socialnimnden
skall vara en attraktiv arbetsgivare samt att mélet om att nir-
varon inom verksamheten ska 6ka. Varken Tekniska nimnden
eller Overformyndarndmnden redovisar nigra forbehall géllande
respektive effektmal, utan bedomer istéllet att samtliga beslutade
effektmal kommer att uppnas.

Namndernas aktiviteter kopplade till effektmalen
For att effektmalen ska realiseras har samtliga ndmnder beslutat
om att genomfora specifika aktiviteter till respektive effektmal.
For de flesta naimnder 16per dessa aktiviteter pa enligt plan, och
ett flertal har redan avslutats. Nadgra undantag finns dock. Fritids-
nidmnden har tre planerade aktiviteter som inte dnnu péabdrjats.
Kommunstyrelsen dr forsenad med tva aktiviteter och ytterligare
tva har dnnu inte pabdrjats. En av samhillsbyggnads- nimndens
aktiviteter pagar med avvikelse och nio av ndmndens aktiviteter
har dnnu inte paborjats. Servicenamnden har tva pla- nerade akti-

Livskvalitet Kommuninvanarna ska vara trygga

Livskvalitet Kommuninvanarna ska ha goda levnadsvanor

Livskvalitet Kommuninvanarna ska i livets alla skeden kunna fa ett likvardigt stod

Arbete Trelleborg ska vara en attraktiv kommun for nyetableringar

Arbete Det lokala naringslivet ska erbjudas en service av hog kvalitet

Arbete Fler kommuninvanare ska ha en egen forsorjning

Hallbarhet Byggandet ska starka kommunen ekologiska, sociala och ekonomiska hallbarhet
Hallbarhet Kommunen ska ha hallbara transportlésningar

Delaktighet Fler kommuninvanare ska kanna att de paverkar de politiska besluten och verksamheten

Delaktighet
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viteter som dnnu inte paborjats och dverformyndar- ndmnden ar
forsenad med planerad aktivitet. Forsenade eller ej, har samtliga
namnder for avsikt att genomfora alla planerade

atgdrder innan aret ar till dnda.

Samlad analys och slutsatser

Aven om det dnnu ir for tidigt att definitivt faststélla malupp-
fyllelsen gillande kommunens overgripande inriktningsmal, gar
det att gora en samlad bedomning av vilken effekt nimndernas
arbete hittills kommer att fa. Det gors i detta avsnitt genom en
samlad analys av ndmndernas méluppfyllelse.

Uppfoljningen ger en varierad bild av ndmndernas malupp-
fyllelse. Medan vissa ndmnder bedomer att samtliga effektmal
kommer att uppnas, gor andra nimnder bedémningen att flera
effektmal inte kommer att kunna realiseras under aret.

I nedanstdende tabell redovisas hur stor andel av effektmalen
som ndmnderna beddmer kommer att uppnas under aret. I de
fall det finns inriktningsmal dér en stdrre andel av de tillhorande

Trelleborg ska vara en attraktiv kommun for nyetableringar

Arbete

Fler kommuninvanare ska ha en egen forsorjning

Byggandet ska starka kommunens ekologiska, sociala och ekonomiska

Hallbarhet hallbarhet

Kommunen ska ha hallbara transportlésningar

Fler kommuninvanare ska kanna att de paverkar de politiska besluten och

Delaktighet verksamheten

Kommuninvanarnas fértroende for politiker och tjanstepersoner ska 6ka

Det lokala naringslivet ska erbjudas en service av hog kvalitet

effektmalen inte bedoms kunna realiseras, sa finns det anledning
for kommunstyrelsen att agera.

Av sammanstéllningen ovan framgar att det finns anledning att
analysera nagra inriktningsmal sarskilt noga. Malet att fler kom-
muninvanare ska ha en egen forsérjning I6per sérskilt stor risk
att inte uppnds. Hér &r det knappt hélften av de relaterade effekt-
malen som beddms realiseras och det finns dérfor anled- ning att
folja detta extra noga. For ytterligare tre inriktningsmal ar det
ett antal effektmal som inte kommer att kunna realiseras under
2018.

Mot bakgrund av ovanstdende redovisade avvikelser kommer
kommunstyrelsen att fortsdtta analysera orsaker och konsekven-
ser géllande maluppfyllelsen. Harigenom kan kommunstyrelsen
bidra och stddja berdrda ndmnder i arbetet med att ytterligare
forbéattra graden av maluppfyllelse 2018.

2 av 2 effektmal uppnas (100%)
3 av 3 effektmal uppnas (100%)
4 av 9 effektmal uppnas (40%)
7 av 8 effektmal uppnas (90%)

3 av 3 effektmal uppnas (100%)
2 av 2 effektmal uppnas (100%)

7 av 9 effektmal uppnas (80%)
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Finansiell analys

Periodens resultat med prognos for aret

Forra érets delarsrapport 2 omfattade perioden januari-augusti.
For 2018 har man fattat beslut om att dndra delarsrapport till
att omfatta perioden januari-juli. Jimforelsetalen har inte rak-
nats om, vilket medfor att utfallet 1 vissa fall kan vara svart att
jamfora.

Resultatet for arets forsta sju manader blev 53,1 mnkr. Resul- ta-
tet for atta manader forra aret var 96,3 mnkr. I de 53,1 mnkr in-
gér reavinst avseende fastighetsforsiljning pa 4,6 mnkr, reavinst
avseende forsdljning av aktier med 12,8 mnkr, aktieutdelning pa
8 mnkr samt ytterligare 10,5 mnkr avseende aterbetalning fran
Migrationsverket vilket paverkar resultatet positivt.

Resultatet for 2018 prognostiseras till +45,2 mnkr vilket inne-
bir en positiv budgetavvikelse om 21,4 mnkr. Namnderna avvi-
ker med -22,7 mnkr medan finans visar pa positiv avvikelse med
totalt 44,1 mnkr. Prognostiserat resultat &r en forbattring med
nistan 37 mnkr jamf{ort mot delérsrapport 1 som visade pa ett
prognostiserat resultat om +8,3 mnkr.

De ndmnder som prognostiserar negativa budgetavvikelser
ar kommunstyrelsen (-1,4), valnimnden (-0,5), socialndmnden
(-11,7 mnkr), servicendmnden (-7,0 mnkr), tekniska ndmnden
skattekollektivet (-2,5 mnkr) och tekniska ndmnden taxekollek-
tivet (-7,1 mnkr). Positiva avvikelser visar fritidsndmnden (3,3
mnkr), arbetsmarknadsndmnden (3,5 mnkr), samhéllsbyggnads-
namnden (0,5 mnkr) och revisorerna (0,3 mnkr). Alla nimnderna
tillsammans prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om
-22,7 mnkr, vilket ar en forbattring med 8,9 mnkr jamfort mot
delarsrapport 1. Forbattringen kan delvis forklaras av de atgirds-
planer som ndmnderna arbetar med utifrain kommunfullmékti-
ges beslut 2018-06-18. Servicendmnden och tekniska ndmndens
taxekollektiv rapporterar dock sdmre prognoser i delarsrapport
2 jamfort med delarsrapport 1. Detta trots kommunfullméaktiges
beslut 2018-06-18.

Prognosen for finansiering inom verksamhetens nettokostna- der
ger en positiv budgetavvikelse om 9,5 mnkr. Beloppet dr i hu-
vudsak relaterat till att kommunstyrelsens anslag for oforut- sed-
da behov som i stort sett dr oforbrukat (8,9 mnkr), reavinst vid
forséljning av fastigheter (7,1 mnkr) samt hogre kostnader for
pensioner (-4,9 mnkr).

Prognosen for skatteintéikter och bidrag ger en positiv budget-
avvikelse om 5,9 mnkr. Inkomstutjimningsbidraget prognostise-

FORVALTNINGSBERATTELSE

ras att bli lagre &n budget. Ett bidrag fran Migrationsverket 10,5
mnkr forbattrar prognosen for skatter och statsbidrag.

Prognosen for finansiella intdkter ger en positiv budgetavvi- kel-
se om 20,2 mnkr, i huvudsak beroende pa en reavinst om 12,8
mnkr vid forséljning av aktier, men dven pd grund av utdelningar
och ovriga finansiella intdkter. En positiv budgetavvikelse om
8,5 mnkr aterfinns dven under posten finansiella kostnader och
ar 1 huvudsak ett resultat av en lagre investeringstakt vilket inne-
burit att kommunen inte behdvt upphandla lan i den omfattning
som budgeterats samt en fortsatt lag rénteniva.

Investeringarna uppgick for perioden januari t.o.m. juli till 301,5
mnkr. Prognosen for helaret 2018 ar 682,8 mnkr av bud- getera-
de 876,4 mnkr.

Koncernens resultat for de forsta sju manaderna dr 92,7 mnkr
(133,8 mnkr for atta manader 2017). Prognos for respektive bo-
lag samt vilka bolag som innefattas i koncernen finns att 1asa om
1 avsnitt om Sammanstélld redovisning.

En faktor som kan péaverka érets resultat och som inte framgar
i prognosen for namnderna i delarsrapport 2 ar 16nerevisionen.

Lonerevisionen for 2018 &r dnnu inte avslutad. For detta dnda-
mal finns centralt avsatta medel men beroende pa slutligt utfall
kan detta naturligtvis medfora en avvikelse mot budget och en
resultatpaverkan. Utdver detta har ett antal ndmnder dnnu inte
hoérsammat kommunfullméktiges beslut 2018-06-18 om budget i
balans. Tillsammans utgdr ovanstéende, faktorer som kan paver-
ka kommunens ekonomi ytterligare ar 2018.

Uppfdljning finansiella mal

Kommunfullméktige har faststdllt ett finansiellt mal som skall
spegla god ekonomisk hushéllning i Trelleborgs kommun. Detta
mal ska foljas upp i samband med delarsrapport och éarsredo-
visning. Mélet &r att for kommunens totala driftverksamhet ett
resultat (fordndring av eget kapital) som motsvarar minst 2,1
procent av summan skatter och statsbidrag for ar 2018.

Enligt helarsprognosen, med ett resultat pa 45,2 mnkr och med
en summa av skatter och statsbidrag pa 2 389,2 mnkr, blir an-
delen 1,9 procent. Malet f6r god ekonomisk hushéllning uppfylls
dérmed inte enligt prognosen for ar 2018.



Balanskrav och resultatutjamningsreserv (RUR)
I kommunallagen star det att varje kommun ska ha god ekono-
misk hushéllning och balanskravet 4r en del i detta. Balanskravet
innebir att intikterna ska vara storre dn kostnaderna. Ar 2018
har Trelleborgs kommun budgeterat ett resultat pa 23,8 mnkr.
Arets prognostiserade resultat (45,2 mnkr) innebir att kommu-
nens intékter, inklusive realisationsvinster och jamforelsestoran-
de poster, dverstiger kostnaderna. Arets prognostiserade resultat
efter balanskravsjusteringar blir 25,3 mnkr for ar 2018. Redu-
cering for samtliga realisationsvinster avseende anldggningstill-
gangar har gjorts. Trelleborgs kommun uppfyller dirmed balans-
kravet &r 2018 enligt Kommunallagen.

Kommunfullméktige antog 2013-11-25 (KS 2013/644) riktlin-
jer for resultatutjgmningsreserv. Syftet med resultatutjimnings-
reserven dr att utjamna intdkter over tid och dérigenom kunna
mota konjunkturvariationer. Reserven byggs upp inom ramen for
det egna kapitalet. Overskott fir disponeras da skatteintikterna
sviktar i lagkonjunktur.

Reservering till resultatutjdmningsreserven far goras med hogst
ett belopp som motsvarar det ldgsta av antingen den del av érets
resultat eller den del av arets resultat efter balanskrav- sjuste-
ringar enligt 4 kap. 3 a § lagen (1997:614) om kommunal redo-
visning, som dverstiger en procent av summan av skatte- intékter
samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjdmning,
eller tva procent av summan av skatteintékter samt generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning, om kommunen
eller landstinget har ett negativt eget kapital, inklusi- ve ansvars-
forbindelsen for pensionsforpliktelser.

For Trelleborgs kommun giller dessutom att reservering till re-
sultatutjdmningsreserv (RUR) endast kan ske av resultat som
overstiger kommunens finansiella mal som for ar 2018 &r fast-
stallt till 2,1 % av skatter och statsbidrag d.v.s. 50 mnkr ar 2018.
Prognosen visar att ingen reservering till resultatutjdmningsre-
serv kan ske ar 2018 eftersom &rets resultat efter balanskravsjus-
teringar ej Overstiger denna nivd. Ackumulerad resultatutjim-
ningsreserv uppgar per 2018-07-31 till 39,0 mnkr.

For Trelleborgs kommun géller att uttag fran resultatutjim-
ningsreserven endast kan ske for att ticka underskott, det vill
sdga att arets resultat efter balanskravsjustering ar negativt. Vi-
dare skall, for mojlighet till uttag, den underliggande skatteun-
derlagsutvecklingen for riket och aktuellt budgetar understiga
den genomsnittliga 6kningen under de senaste tio aren. Som
underlag for denna analys skall Sveriges Kommuner och Lands-
tings (SKL) berdkningar i aktuellt budgetcirkulér anvéndas.

Enligt SKL:s berdkning 2018-08-16 (18:27) sa ar rikets under-
liggande skatteunderlagsutveckling for ar 2018 jamfort med ett
tiodrigt genomsnitt +0,4 procent. En disposition dr ddrmed inte
mojlig.

Soliditet och likviditet

Soliditet ar ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor andel av
tillgdngarna som &r finansierade med eget kapital. De tillgdngar
som inte dr finansierade med eget kapital finansieras med lan.
Trelleborgs kommuns soliditet (exkl. pensionsskuld) uppgér den
siste juli till 47,5 % vilket dr en forsdmring med 4,1 % sedan
arsbokslutet 2017, dd motsvarande tal var 51,6 %.

Kassalikviditeten &r ett matt pa kommunens kortsiktiga hand-
lingsberedskap. I detta nyckeltal relateras kommunens omsatt-
ningstillgdngar, som skall omsittas inom ett ar, till de skulder
som skall omsittas inom ett ar. Kassalikviditeten bor aldrig ana-
lyseras som ett eget nyckeltal utan stéllas i relation till solidi-
tetens utveckling. En forbattrad kassalikvidi- tet i kombination
med en ofordndrad eller forbattrad soliditet 4r ett tecken pa att
kommunens totala finansiella handlingsutrym- me har stérkts.
Trelleborgs kommuns kassalikviditet uppgick till 67,9 % per den
siste juli (71,1 % per 171231) och kommunens likvida medel till
27,5 mnkr (125,9 mnkr per 171231).

Pensionsforpliktelser och pensionsmedel

KPA’s pensionsprognos per den 31 augusti 2018 visar pa en i
stort ofordndrad avséttning till pensioner samtidigt som pen-
sionsutbetalningarna minskat i ndgon mén. I jamforelse med
budget har kostnaderna enligt KPAs prognos minskat med 1,2
mnkr exklusive 16neskatt och rénta.

Borgensataganden och langfristig upplaning
Trelleborgs kommun har per 2018-07-31 ett utnyttjat borgensa-
tagande pa 1 985,2 mnkr varav 1 977,3 mnkr avser utnyttjat bor-
gensataganden inom Koncernen.

Kommunfullméiktige har beslutat om borgensataganden for
kon- cernbolagens rdkning pa totalt 3 839,5 mnkr varav 1 887
mnkr avser borgensataganden for Trelleborgs Hamnen AB och
1 585 mnkr for AB Trelleborgshem. Trelleborgs kommun har
sedan arsskiftet refinansierat lan p& 120 mnkr och tagit nya lan
om 120 mnkr. Kommunens laneskuld uppgér till 790 mnkr per
2018-07-31. Utifran investerings prognosen for 2018 kommer
kommunen att ytterligare 1dna upp till 400 mnkr. Detta medfor
att kommu- nen kommer att utnyttja niastan hela den, av kom-
munfullmékti- ge beslutad upplaningsram pa 549 mnkr for 2018.
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Sammanstalld redovisning

Trelleborgs Hamn AB 17,3 21,7 17,4
AB Trelleborgshem 13,1 171 13,8
Trelleborgs Fjarrvarme AB 3,0 2,7 2,8
Ostersjéterminalen AB 6,2 3,7 2,4
Trelleborgs Energiforsaljning AB 1,1 1,5 1,0
AB Visit Trelleborg 0,0 0,0 0,2
Trelleborgs Stadsnat AB 0,0 0,0 0,4
Trelleborgs Radhus AB 0,0 0,0 0,0
SUMMA 40,6 46,7 37,9

** F.a. gjordes delarsrapport 2 per 170831. Jamforelsetal har darav
ej varit mojligt att redovisa.

Koncernens resultat for de forsta sju manaderna dr 92,7 mnkr
(133,8 mnkr for atta ménader 2017). Resultatet innefattar kom-
munens reavinst for forséljning av tomtmark och véardepapper.
Tittar vi sedan pa helarsprognosen for koncernbolagen sa ar det
Trelleborgs Hamn AB som pa grund av en reavinst prognostise-
rar ett storre Overskott. Annars ligger bolagen 1 nivd med budget
eller strax over.

I slutet av 2017 beslutade kommunfullméktige att bilda en dkta
koncern av sex av kommunens bolag; Trelleborgs Fjirrvarme
AB, Ostersjoterminalen AB, Trelleborgs Energiforsiljning AB,
AB Visit Trelleborg, Trelleborgs Stadsndt AB och Fastighets
AB Skarpskytten 17. De béda storsta bolagen i kommunens dgo,
Trelleborgs Hamn AB och AB TrelleborgsHem, ldmnades utan-
for koncernen. Moderbolaget Trelleborgs Radhus AB har under
aret paborjat sin verksamhet.

Trelleborgs Hamn AB

Periodens visentliga hindelser

Ny check-in har tagits i drift vilket gor att lastbils- och biltrafik
delas upp och checkar in pa olika platser. Det ger storre ytor till
den 6kande lastbilstrafiken som véntas. TT-Lines fartyg Peter
Pan har forlangts med 30 meter och uppgér nu till 220 m vilket
innebér en kapacitetsokning med ca 25 % till ca 3000 lingdme-
ter. Ny rutt till Klaipeda har startats av TT-Line och avgar en
gang per vecka. Centralstationen & f.d. Tullkammaren har sélts
och ny dgare dr Alsingevallen AB..

Forvintad utveckling

Nytt fartyg kommer borja trafikera mellan Trelleborg och Swi-
noujscie dir anpassningar behover goras for att effektivisera an-
komster och avgéngar. Arbetet har paborjats genom rivning av
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Mittelbron. Ny check-in férdigstills och véintas kunna ta emot
fler enheter utan storre storningar pa allmén vig och battre faci-
liteter vdlkomnar chaufforerna. Utbyggnad av farjeldge 13 och
lage 14 paborjas efter sommaren dér foretaget Cyes Maritime
Works utsetts som entreprendr..

Maluppfyllelse

Budgeterad volymdkning dr 3 % vilket naddes de forsta mana-
derna i ar. Avsaknaden av ett fartyg gor att trafiken ligger i niva
med fjolaret. Fartyget dr nu pa plats med storre lastkapacitet.
Aven ett nytt fartyg forviintas borja trafikera hamnen i augusti/
september vilket gor att hamnen réknar med att na budgeterad
volymdkning. Soliditeten uppgér till 24,5 %.

Avkastning pé eget kapital uppgar till 6,9 %.

Ekonomi

Check-in omradet som ar taget i drift och fardigstdlls under
sen- sommaren foljer budget. Utbyggnad av farjeldge 13 och
lage 14 har pébdrjats i form av forberedelser. Byggnation star-
tar 1 september. Lastbilstrafiken ligger i niva med fjolaret och
ligger saledes efter budget da ett fartyg varit ur drift ca 2 ma-
nader. Lostrailers ligger 6ver budget och bidrar positivt. I den
perso- nalintensiva delen dar drag och lyft utfors gar dragen batt-
re dn budget medan lyften minskat. Lyften har minskat da en
tdgpen- del fran Arsta lagts ner. Tva fastigheter har salts med ett
positivt resultat. Hyresintékterna for dessa forsvinner under res-
ten av aret och paverkar resultatet negativt. Logistik och skepps-
makleri har en positiv utveckling och gar dver forvéntningarna.
Fler an- 16p inom mékleriet da det varit storre aktivitet vid Krie-
gers flak.

AB TrelleborgsHem

Periodens visentliga hindelser

I april ménad forvédrvades fastigheten Mjdlan 1, beldgen pa
Angavigen 1 i Smygehamn. Inga fastigheter har under perioden
avyttrats.

I kv Sparven uppfor NCC for TrelleborgsHems rékning 102 nya
lagenheter 1 centrala Trelleborg med inflyttning i etapp 1 i febru-
ari 2019 samt etapp 2 i september 2019.

Bygglovshandlingar for 3 st hus med 36 st lagenheter i Skegrie
har tagits fram, byggstart berdknas till augusti 2018 och berédk-
nad inflyttning dr under hosten 2019.

I kv Malorten har detaljplan for framtida fortétning tagits fram.
Har mojliggors for 4 st hus om totalt ca 80 st lagenheter. De-
taljplanen &r 6verklagad. I kv Triangeln 45 har vinden byggts
om till fyra lagenheter och tvittstuga och forrdd har flyttats till
bottenplan. I fastigheten Ostra Torp 40:2, Sjétorp genomfors ut-



vindiga arbeten samt tre nya lagenheter produceras.
TrelleborgsHem har tecknat ett avtal med QPark AB avseende
parkeringsytor i anslutning till fastigheterna.

Bolaget har tecknat ett ramavtal med T.T.A Fastighet och Skotsel
AB avseende yttre skotsel, grasklippning samt mindre anlagg-
ningsarbeten i samtliga fastigheter.

Forvintad utveckling

I ett omvérldsperspektiv fortsétter befolkningen i titorterna att
viaxa samtidigt som landsbygdens befolkning néstan dr ofor-
andrad. Urbaniseringens baksida &r de svarigheter som uppstar
nir manga manniskor ska samsas pa begransad yta. Att fortéta
vara befintliga bostadsomraden kommer att bli en nédvéndig-
het framover. Fram till &r 2010 krympte hushallens storlek, men
sedan dess har andelen singelhushall dterigen minskat. Trelle-
borgsHem maste mota befolkningens behov genom att bygga
nytt och renovera dar det behovs.

[ Trelleborg finns ett antal stora byggprojekt inom de kommande
aren, en stor del av de planerade bostdderna avser bostadsrétter.
For TrelleborgsHems del géller att halla hog planberedskap men
att nogsamt f6lja efterfrdgan pa en marknad som snabbt kan vika
da efterfragan pa nyproducerade bostdder blir méattad. En annan
aspekt ar att stigande rintor och hdjda amorteringskrav efterhand
kan bidra till att efterfragan framfor allt p4 smahus och bostads-
rétter avtar.

Nya skatteregler som riksdagen beslutat om, och som trader i
kraft den 1 januari 2019, medfor begransningar av mojlighe-
ten att gora rénteavdrag. Forslaget kommer att sla hart mot ny-
produktion av bostider da kassaflodet forsamras vid minskade
ranteavdrag. Risken &dr ocksa att det forsamrar mojligheterna att
renovera husen, inte minst de som byggdes under det sa kallade
miljonprogrammet. Forslaget paverkar dven den befintliga fast-
ighetsforvaltningen negativt. Risken for hojda avkastningskrav,
okade nedskrivningar av fastighetsvarden och behov av hogre
hyror ar uppenbar.

I TrelleborgsHems nu gillande investeringsplan dr malet en
byggnation om ca 100 ldgenheter per ar for 2017-2020. Svarig-
heter att fa fram byggbar mark, byggregler som forsvarar kom-
pletteringsbyggnation och stigande byggpriser dr de storsta ut-
maningarna samtidigt som det efterfragas fler “’billiga” boende
for de svagare grupperna.

Ytterligare en stor utmaning ar att en stor del av TrelleborgsHems
bostadsbestand byggdes under de sa kallade miljonprogramsaren
1965-1975. De har nu nétt den &lder da stora renoverings- och

underhéllsatgirder blivit nddvindiga for att vi skall kunna an-
vinda det befintliga bestandet dven i framtiden. TrelleborgsHem
har ungefar 1000 ldgenheter som ar i behov av sadana insatser.

Maluppfyllelse

AB TrelleborgsHems styrelse fattar arligen beslut om en femarig
affarsplan. Nu géillande affarsplan dr antagen for dren 2018-2022.
Dokumentet &r ett ramverk som beskriver hur foretaget skall
uppnd verksamhetsmélen. Vigledande dokument ar bolagsord-
ning, dgardirektiv samt ”Affarsidé, mal och strategi 2014-2018”
som antogs av AB TrelleborgsHems styrelse 2014-02-20.
Verksamhetsmélen har inbegripit bostadsforsorjningsmal, bo-
stadssociala mal, miljomal, ekonomiska mal samt mal for per-
sonalen. Verksamheten har en god maluppfyllelse dér ett antal
mal f6ljs upp 16pande medan andra mal mer har karaktéren av
arlig uppfoljning.

Ekonomi

Resultatet efter finansiella poster per 2018-07-31 uppgar till 13
mnkr (12 mnkr) vilket dr en 6kning med 1 mnkr jaimfort med
motsvarande period foregdende ar.

En 6kad omsittning i forhallande till forgdende ar pa 7 mnkr
beror huvudsakligen péa fardigstdllandet av andra etappen pa
Sockerbrukstomten, ldgre hyresbortfall for outhyrda loka-
ler, okade hyresintikter for parkeringsplatser i samband med
Q-parkavtalet samt inforandet av Trelleborgsmodellen.

Bolagets laneskuld uppgick per 2018-07-31 till 1 033 mnkr
(963 mnkr) samt utestaende réanteswapavtal till 795 mnkr (795
mnkr). Nyuppléning med 20 mnkr har skett under érets sju for-
sta méanader.

Den genomsnittliga rédntebindningstiden i skuldportfdljen upp-
gick per 2018-07-31 till 3,26 ar (4,30) och den genomsnittliga
effektiva rantan till 2,12 % (2,41).

Under hosten kommer en dversyn av bolagets swapportfolj go-
ras i syfte att se over portfoljens riantebindning och risker, vilket
eventuellt kan ge en resultateffekt under 2018.

Trelleborgs Fjarrvarme AB

Periodens visentliga héindelser

Utbyggnad av fjarrviarme ar pagdende, vilket innebér att bolaget
far fler kunder som i sin tur ger storre fasta intikter. Arets varma
sommar har minskat de rorliga intdkterna vésentligt.
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Forvintad utveckling

Kostnaderna avseende investeringar i utbyggnad av fjarrvirmen
i Trelleborgs stad kommer att eventuellt 6ka bolagets skuld pga.
att fjarrvirmenétet maste utokas.

Maluppfyllelse

Trelleborgs Fjarrvirme AB kommer att uppfylla arets mal under
forutsdttning att intdkterna kommer att motsvara en normal host
och vinter.

Ekonomi

Trelleborgs Fjarrvarme AB har goda forutsittningar att nd ett bra
resultat med hénsyn till antalet kunder som kopplas in som fjéarr-
varme kunder, vilket genererar storre intdkter. Investeringar som
bolaget genomfor under 2018 kommer att hanteras inom bolaget
ekonomiska resurser och laneprofil.

Ostersjoterminalen AB

Periodens visentliga hiindelser

Under februari manad avyttrades fastigheten Romulus 7 (Grand-
biografen) till Svenska Bio. Svenska Bio &r en av de storre leve-
rantorerna av kvalitetsfilm. Deras planer r att utveckla biogra-
fen med fler salonger, men dven tillféra en restaurangverksamhet
i fastigheten.

Bolaget har dven tecknat ett nytt hyreskontrakt med Cross Eu-
rope gillande Tankbilen 3 (Pergolokalen). Inflyttning sker i tva
omgéangar med borjan den 1/8 2018. Kontraktet bygger pa att i
mitten av nésta ar ar Cross Europe hyresgist i hela fastigheten.

Forvintad utveckling

Ostersjdterminalen forvintas bli en av flera aktdrer i samband
med utvecklingen av den ev. kommande ringvigen och utbygg-
naden av logistikcentrat i dstra delen av kommunen.

Ekonomi
Ekonomin i bolaget dr god i forhallande till storlek och omsatt-
ning. Inga storre avvikelser mot helarsbudget och helarsprognos.

Trelleborgs Energiforsaljning AB

Periodens visentliga hindelser

Det som mest vdsentligt har paverkat verksamheten under arets
forsta sju manader &dr vadret. En mild start pa aret for att i mars
sla om till kraftig vinter som holl hela Sverige i minusgrader i en
manads tid for att dérefter sl om till sommar dér det under langa
perioder varit 6ver 30 grader varmt och nederbord langt under
normalt. Sammantaget har detta gjort att forbrukningen varit ho-
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gre dn normalt pga. hdg anviandning av kylanldggningar samti-
digt som det har blivit véldigt 1ag niva i vattenkraftsdammarna.
Elpriset har fran mars stigit ndstan oavbrutet och var i juli ndstan
65 6re/kWh vilket dr det hdgsta pa manga ar. Det som ocksa pa-
verkar elpriset dr internationella delar som att kronan forsvagats
mot euron, kolpriset har stigit och det har varit vindfattigt vilket
gjort att vindkraften producerat mindre dn normalt. Allt detta pa-
verkar priset pa svensk el och det som kommer att avgora om
priset fortsdtter upp dr mycket om det blir en kall vinter 2018/19
vilket saklart dr omojligt att veta idag.

Forvintad utveckling

Trelleborgs Energiforsdljning AB har framgéngsrikt fortsatt
kampanjarbetet for att kunder ska installera solceller hemma hos
sig samt att det kommer upp laddstolpar till elbilar pa strategiska
stdllen 1 Trelleborgs kommun. Foretaget fortsétter att vixa med
fler kunder och mer sald el vilket &r positivt. Det sker just nu
ett paradigmskifte i energivirlden med en tydlig miljodiskussion
att ldmna fossila brinslen och anvinda férnybar energi. Sam-
tidigt med detta sa kopplas allt mer upp mot webben sé att allt
fran kylskép, virmepumpar, laddstolpar till hela fastigheter och
stadsdelar kommer att styras och kontrolleras pa distans. Dessut-
om kommer det att komma in manga nya aktorer pa marknaden
da denna blir bdde bredare men ocksd mer specialiserad och det
Oppnar upp for globala teknikjattar att sikert ta vissa marknads-
andelar.

Maluppfyllelse

Trelleborgs Energiforséljning AB levererar enligt de ekonomis-
ka mal som dgaren stillt. Bolaget har 2018 enbart sélt el som
tillverkats genom energi fran sol, vind och vatten varfér man
anser miljouppdraget uppfyllt. De flesta av bolagets kunder finns
i Trelleborgs kommun och bolaget ligger i stort sett alltid pa en
topp tio placering pé elpriskollen.se med elavtalen. Sammanta-
get uppfyller bolaget &ndamalsenligheten som édgaren faststallt i
agardirektivet.

Ekonomi

Efter omstindigheterna redovisas ett bra ekonomiskt resultat for
delaret och soliditeten stdrks ytterligare, vilket ar glddjande. Man
har en del utmaningar de kommande aren bland annat kostnader
for att ingd 1 en koncern samt dvergéngen till elhandlarcentrisk
modell och dérfor ar det bra att ha en stark balansriakning. Bola-
get foljer budget men héller ner forvéntningarna for helaret till
viss del for att elcertifikaten okar kraftigt i pris men dven om
elpriserna fortsatter uppat kan det bli svart att fa tickning for de
kunder som inte har avtal.



AB Visit Trelleborg

Periodens visentliga hindelser

Den 19 december 2016 beslutade kommunfullméktige att god-
kénna éndringar i dgardirektiv och bolagsordning for bolaget och
bolaget ombildades dérmed till ett renodlat destinationsbolag i
syfte att koncentrera arbetet kring turism och besoksnéring. Nytt
agardirektiv och ny bolagsordning trddde ddrmed i kraft den 1
januari 2017.

AB Visit Trelleborg har som uppdrag att i samverkan med besok-
sndringen samt kommunens namnder, forvaltningar och bolag
utveckla, profilera och marknadsfora Trelleborgs kommun som
destination for att dérigenom bidra till hallbar tillvéxt och dkad
turismekonomisk omsittning. Bolaget ska ocksé stddja befintli-
ga evenemang samt utveckla och vérva nya evenemang och mo-
ten som stimulerar den turismekonomiska omséttningen.

Forvintad utveckling
Bolaget har identifierat foljande verksamhetsomraden som stod
for uppdragets utforande:

*  Besoksservice

*  Marknadsaktiviteter

*  Utveckling av besoksnéringen
*  Besoksmél & Reseanledningar
* Evenemang

Forsta halvéret 2018 visar att den positiva trend som rader och
har sa gjort de senaste fem aren haller i sig. Trelleborg Turist-
center 0kade sitt besokarantal januari-juli manad med 20,4 %
jamfort med 2017. Besokarantalet i juni-juli manad 2018 dkade
med 31,6 % jamfort med 2017.

Bolaget har under forsta halvaret haft atta personer anstillda.
Dessutom har det under sommarmanaderna sdsongsanstillts
ytterligare sju personer knutna till bolagets besdksservice i
Trelleborg respektive Smygehuk.

Under véren har bolaget samverkat med tekniska férvaltningen
avseende framtagande och produktion av turistinformationsskyl-
tar vid kommunens badstrénder.

Visit Trelleborg har under arets forsta hélft fortsatt sin satsning
pa rorlig media i form av filmer vilka har visats pd pagatagen un-
der sommarbiljettsperioden. Bolaget har dven deltagit i Tourism
in Skanes/Visit Swedens marknadsforingskampanjer i Tyskland
och Danmark.

Bolagets personal har under arets forsta hélft deltagit i tva sto-
ra kompetensutvecklingsprojekt, CAT (Competens Academy
Tourism) och CAP (Competens Academy Public sector). Ett
Leaderprojekt med fokus pa sportfiske, Regional fisketurism
Trelleborg — en forstudie, fick klartecken fran Jordbruksverket

under varen dir Visit Trelleborg deltar och foreningen Sportfis-
karna Syd dr projektigare.

Maluppfyllelse

Bolagets mal dr att ka den turismekonomiska omséttningen
i kommunen. Okningen fram till 2018 bor vara minst 15 % i
omsittningsokning och 15 % i antal nya arsverken. En métning
av kommunala turismeffekter i Trelleborg kommun har innebér
foljande nyckeltal: Total turismomséttning 2016 — 909 mnkr, +
8 % (2015 — 850 mnkr, 2014 — 842 mnkr) Antal arsverken 2016
—672,+ 4,2 % (2015 — 645 mnkr, 2014 - 645) Ny form for tu-
rismekonomisk rapport dr under utarbetande pa Tillvaxtverket.

Ekonomi

Resultatet i budget och prognos dr en forlust, detta for att arets
anslag ar minskat.

Nedan finns forklaring till vissa avvikelser jamfort med budget;
Kostnader dr minskade p.g.a. 16nebidrag, farre styrelsetimmar,
kompetensen i bolaget 6kar med tva kostnadsfria projekt.
Kostnader ar 6kade p.g.a. marknadsforingsatgirder. Ett verktyg
for att kunna méta vara besokare pa databassidorna har inkdpts
under aret. Bolaget har kopt en licens i det kommunala doku-
mentationsverktyget Draftit for att kunna folja GDPRs krav pa
dokumentation. Bolaget har under éret fatt information att vi ska
std for kostnader for palmbussvardar utan tillskott av anslag.

Trelleborgs Stadsnat AB

Periodens visentliga héindelser

Under perioden har omfattningen av anslutningar till det Sppna
lokala stadsnitet tilltagit och levererade och pagaende leveranser
uppgar i juli totalt till 22 svartfiberanslutningar och 128 anslut-
ningar av villor/ldgenheter till det aktiva nitet samt 8 st master
till mobiloperatéren Hi3G.

Under perioden har ytterligare 0,8 mnkr belastat resultatet avse-
ende serviceavtal och dokumentation for tiden fore 2017.

Forvintad utveckling

Trelleborgs Stadsndt AB bildades 2011 med uppdraget att sti-
mulera en fortsatt bredbandsutveckling i1 Trelleborgs kommun i
samarbete med andra marknadsaktorer samt att uppratthélla ett
aktivt lokalt 6ppet stadsnét i betydelsen robust fibernit.

Mélet ar att alla invanare, offentliga forvaltningar och foretag
inom kommunen skall fa tillgéng till Trelleborgs 6ppna lokala
nit och att tjansteleverantorerna pa affarsméssiga grunder skall
fa tillgang till det 6ppna lokala nétet for att sdlja tjanster till de
som é&r anslutna.

Verksamheten ska bedrivas utifran affarsmissiga grunder och
langsiktigt héllbara principer. Det 6ppna stadsnitet, som &r en
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langsiktig infrastukturell investering, ir inte avsett att ge maxi-
mal vinst utan skall skapa samhéllsekonomisk nytta. Detta inne-
bar att begreppet “affarsméssiga grunder” skall ha som utgangs-
punkt ’sjalvkostnadsprincipen” i ett langre perspektiv.

Maluppfyllelse

Under hand kartlaggs i Trelleborgs tétort forekommande vita
flickar”, d.v.s. omraden som av olika anledningar inte har erbju-
dits bredbandstjénster genom fiberanslutningar, och det sker suc-
cessivt en bearbetning och samverkan med marknadsaktorerna
for att na den dvergripande malséttningen. Post & Telestyrelsen
(PTS) samlar varje ar i oktober in statistik och redovisar varje ar
i mars resultatet i en sammanstillning for hela landet. I Skane
var resultatet i oktober 2017 att 81 % av alla hushall och arbets-
stdllen hade tillgang till fiber, medan resultatet i Trelleborg, med
20 277 hushall och 3 743 arbetsstéllen visade pa en tillgang till
fiber om 76 %, inkl. absolut nirhet till bredband.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ekonomi

Investeringarna uppgar under perioden till 6,8 mnkr och det bok-
forda virdet pa de materiella anldggningstillgangarna uppgick
2018-07-31 till 54,8 mnkr

Landsbygdssatsningen genomfors av kommersiella aktérer som
fortsatt sitt operativa arbete under perioden, men har drabbats
av vissa forseningar i forhéllande till planerad verksamhet Verk-
samhetens intdkter, med foreliggande redovisningsprinci- per,
uppgick till 4,1 mnkr

Resultatet efter finansiella kostnader uppgick till - 0,3 mnkr.



FORVALTNINGSBERATTELSE
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Prognos for den I6pande
verksamheten

Kommunstyrelsen prognostiserar en negativ budgetavvikelse
om 1,4 mnkr. Avvikelserna beror pa konsultkostnader, samar-
betsavtal med TFF, 6kade kostnader for samordningsforbundet
(Finsam) samt okat antal arvoden for fortroendevalda.

Overformyndarnimndens prognos foljer budget.

Valnimndens prognos visar pa en negativ budgetavvikelse pa
0,5 mnkr. Avvikelsen beror pa att kostnaderna for att genomfora
valet enligt vallagen blev storre 4n budgeterat.

Revisonen prognostiserar en positiv budgetavvikelse om 0,3
mnkr. Besparingar har genomforts och kostnader for kommande
granskningar berdknas bli ldgre dn budgeterat.

Socialniimndens heldrsprognos uppvisar en negativ budgetav-
vikelse om 11,7 mnkr. Handlingsplanen for en budget i balans
for vard och omsorg, har endast delvis kunnat foljas. Pa grund av
bristen pa vikarier under sommarmanaderna, har inte 6ver- och
mertidskostnaderna kunnat sénkas enlig plan. Externa placering-
ar och kostnader enligt SFB och LSS har dkat jamfort med mot-
svarande period 2017 och forklaras i huvudsak av fler brukare
men dven prisdkningar.

Bildningsndmnden prognostiserar en budget i balans for 2018
och har sedan kommunfullmaktigebeslutet i november jobbat
intensivt for att stdlla om i verksamheterna. Utifrdn kostnads-
reduceringar samt personalomstéllningar inom samtliga utbild-

ningsverksamheter och forvaltningens stodfunktioner gor bild-
ningsndmnden bedémningen att utfall i nivd med budget borde
vara mojligt att na.

Kulturnimndens prognos for 2018 dr en budget i balans. For
att fa en budget i1 balans vidtogs foljande atgérder; aterhéllsam-
het vid inkdp av material, att avvakta med ej akuta reparationer
och underhall samt aterhallsamhet av vikarier.

Fritidsnimndens prognos for 2018 &r ett Gverskott om 3,3
mnkr. Overskottet beror pa att nimnden fatt ett anslag for dkade
kostnader i samband med att en ny idrottshall och fritidsgard
byggs i Skegrie. Nimnden forvantas inte ha nagra kostnader for
2018 da projektet blivit forsenat.

Arbetsmarknadsnimnden uppvisar en positiv budgetavvikel-
se om 3,5 mnkr. Avvikelsen beror pa vakanshallning samt mins-
kade utbetalningar for ekonomiskt bistand.

Samhillsbyggnadsnimnden prognostiserar en positiv budget-
avvikelse om 0,5 mnkr.

Servicenimnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse
om 7 mnkr. Storsta delen av underskottet, 6 mnkr, avser mal-
tidsverksamheten. Maltidsservice underskott har varit foremal
for diskussion/hantering &ver tid. Forvaltningen har under éret
overlamnat olika forslag pa atgérder till bildningsforvaltningen.

Tekniska ndmndens totala prognos uppgar till en negativ bud-
getavvikelse om 9,6 mnkr. 2,5 mnkr av avvikelsen avser den
skattefinansierade verksamheten. Avvikelsen beror till storsta

Bokslut  2018-07-31 Budget 2018 PROGNOS 2018 B”dgeta""'kz'rsoeg’::st

Kommunstyrelse -83,6
Overférmyndarnamnd -5,7
Valnamnd -0,8
Revisorerna -1,0
Socialnamnd -472,2
Bildningsnamnd -577,6
Kulturnamnd -26,0
Fritidsnamnd -34,9
Arbetsmarknadsnamnd -39,2
Sambhallsbyggnadsnamnd -6,4
Servicenamnd -71
Teknisk namnd -55,0
- varav natverksamhet -3,6
- varav vatten och avlopp 4,8
- varav avfall- och atervinning -0,7
Summa namnder -1 309,6
Finansiering -50,8
Summa -1 360,4

NAMNDERNAS REDOVISNING

-144,1 1455 1.4
6,7 6,7 0,0
1,5 2,0 0,5
22 1,9 0,3

-807,2 -818,8 il
-1045,3 -1045,3 0,0
-48,1 -48,1 0,0
-66,4 -63,1 3,3
71,0 67,5 3,5
17,0 -16,5 0,5
9,5 -16,5 7,0
-82,8 -92,4 9,6
0,0 3,8 38

0,0 -1,0 1,0

0,0 23 23
-2301,7 -2324,4 22,7
-45,7 -36,2 9,5
-2347,4 -2 360,6 13,2
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del pé extraordindra muddringsinsatser i smabédtshamnarna i
Smyge och Skére.

Resterande del av budgetavvikelsen avser den taxefinansierade
verksamheten. Heldrsprognos for elnitsverksamheten uppvisar
en negativ budgetavvikelse om 3,8 mnkr pa grund av okade re-
gionnitskostnader samt dkade kapitaltjanstkostnader. Avfalls-
och atervinningsverksamheten prognostiserar en negativ bud-
getavvikelse om 2,3 mnkr. Orsaken &r att taxchdjningen som
genomfordes vid arsskiftet inte har gett den intédktsékning som
forvantades. VA-verksamheten prognostiserar en negativ bud-
getavvikelse om 1 mnkr.

Investeringsverksamheten

Kommunstyrelsens arsprognos dr en positiv budgetavvikelse
om 4,6 mnkr. Avvikelsen beror pa att utfallet for personalsyste-
met blev lagre dn budgeterat samt att Raddningstjdnstens sléck-
bil inte kommer att levereras under 2018.

Overformyndarnimndens positiva avvikelse om 0,2 mnkr be-
ror pa att investeringen avseende uppbyggnad av nytt drende-
hanteringssystem inte har fortlopt som planerat. Det beror pé att
kommunens byte till ny digital plattform samt ny lagstiftning.

Socialndmndens investeringsanslag har beviljats for utbyte av
leasingbilar, inkdp av trygghetslarm och inventarier samt om-
byggnationer. Sammantaget berdknas arets investeringar ligga i
niva med tilldelad investeringsram.

Bildningsnimnden helarsprognosen uppvisar en positiv bud-
getavvikelse om 6,3 mnkr. Investeringsanslagen for byggnation
av Skegrie nya forskola, Viastakra F-9 och Gertrudsgardens for-
skola &r forsenat och berdknas fardigstéllas tidigast ar 2019. Dér-
for berdknas utgifterna for ar 2018 bli ldgre dn beslutad budget.

Kulturndmnden planerar utnyttja hela investeringsramen om 1
mnKr.

Fritidsndmnden planerar att utnyttja investeringsbudgeten med
2,3 mnkr, vilket inkluderar en omdisponering fran servicendmn-
den med 0,7 mnkr.

Arbetsmarknadsnimndens prognos foljer investeringsramen
om 0,3 mnkr.

Sambhillsbyggnadsnimndens prognos féljer budget om 0,5
mnkr. Namnden har bestillt ytterligare en 100 % eldriven matbil
som levereras under hdsten.

Servicenimndens prognostiserar en positiv budgetavvikelse
om 146,9 mnkr. De stora avvikelserna beror pa att betalningspla-
nerna for ny forskola i Skegrie justerats sa projektet uppvisar en
positiv avvikelse. Aven Trygghetens hus tidplan har justerats ef-
ter upphandlingsprocess vilket gor att betalningsplan reviderats
och projektet uppvisar en positiv budgetavvikelse. Vistékrasko-
lan uppvisar en positiv budgetavvikelse dé entreprendrens pro-
jektering startar under september och uppskattad byggstart vid
arsskiftet.

Bokslut  2018-07-31 Budget 2018 PROGNOS 2018 B“dgeta""'kz'foeg'::;

Kommunstyrelse -32,4
Overférmyndarnamnd 0,0
Socialnamnd -1,2
Bildningsnamnd -6,9
Kulturndmnd -0,1
Fritidsndmnd -1,1
Arbetsmarknadsnamnd 0,0
Samhallsbyggnadsnamnd 0,0
Servicenamnd -181,9
Teknisk namnd -77,9
- varav natverksamhet -52,8
- varav vatten och avlopp -19,5
- varav avfall- och atervinning -0,8
Summa -301,5

-146,8 -142,1
-0,2 0,0 0,2
-5,0 -5,0 0,0

27,1 -20,8 6,3
-1,0 -1,0 0,0
-1,6 2,3 0,7
03 03 0,0
0,5 -0,5 0,0

-478,1 -331,2 146,9

-215,8 -179,6 36,2

91,7 -106,7 -15,0

845 -46,5 38,0
-5,2 -2,0 3,2

-876,4 -682,8 193,5

NAMNDERNAS REDOVISNING

<
ITi
)
A
(2
>
<
T
m
_|
m
A
Z
>




VERKSAMHETERNA

Tekniska ndmndens helarsprognos uppvisar en positiv budget-
avvikelse om 36,2 mnkr. Av dessa avser 10,1 mnkr skattefinan-
sierad verksamhet; Projektet Samverkan Trafikverket prognos ér
en positiv budgetavvikelse om 2,5 mnkr, medan forstiarkningen
av Skére kaj forvintas overskrida budget med ca 0,8 mnkr under
2018. Investeringsramen for den skattefinansierade verksam-
heten genererar ett 6verskott pa 8,4 mnkr.

Resterande del av avvikelsen beror pa taxefinansierad verksam-
het; Prognosen for elndtsverksamheten &r en negativ budgetavvi-
kelse om 15 mnkr tkr. Underskottet dr hanforligt till kraftiga, ej
forutsdgbara, prisokningar for material for atgérder i den antagna
elnétsplanen. Vatten och avloppsverksamheten prognostiserar en
positiv budgetavvikelse om 38 mnkr. Avvikelsen beror till stors-
ta del pd Landsbygdsprojektet uppvisar ett dverskott, men dven
pga senareldggning av projektet Dagvatten Klagstorp samt att
projekt Erosionshotade ledningar har dragit ut pa tiden. Progno-
sen for investeringsramen for avfalls- och atervinningsverksam-
heten visar pa en positiv budgetavvikelse om 3,2 mnkr. Ramen
ska framfor allt utnyttjas till inkop av ett begagnat fordon.

Budgetfoljsamhet och
prognossakerhet

Helarsprognosen i delérsrapport 1 ar 2018 visade pa ett resultat
for kommunen pa 8,3 mnkr, vilket var 18,6 mnkr kronor sdmre
an budgeterat resultat pa 26,8 mnkr. Som en del i detta redo-
visade verksamheternas/nimndernas nettokostnader en negativ
budgetavvikelse med 31,6 mnkr

Mot bakgrund av ndmndernas prognos i delarsrapport 1 beslot
kommunfullméktige 2018-06-18 § 145 att uppdra at ndmnder
med negativa budgetavvikelser att skyndsamt ta fram atgirds-
planer for budget i balans och ldmna till kommunledningsfor-
valtningen senast 2018-08-31. Dessa ndmnder var kommunsty-
relsen, valndmnd, socialndmnd, kulturndmnd, servicendmnd,
teknisk nimnd skattefinansierad verksamhet och teknisk nimnd
elnétsverksambhet.

Redovisningen av dessa atgérdsplaner framgér enligt nedan.
Namnder med negativa budgetavvikelser i del-
arsrapport 1

Vid deadline 2018-08-31 hade alla berérda nimnder forutom
servicendmnden inkommit med en av ndimnden beslutad atgérds-

plan. Ifran servicefoérvaltningen foreldg en tjénsteskrivelse till
servicendmnden infor ett extrainsatt sammantrdde 2018-09-04.

NAMNDERNAS REDOVISNING

Kommunstyrelsen redovisade en negativ budgetavvikelse med
1,5 mnkr i delarsrapport 1. For att kommunstyrelsen ska na
en budget i balans foreslds atgérder som vakansprovning, in-
kdpsprovning och att resor, konferenser och kompetensutveck-
ling godkdnns av forvaltningschefen samt en restriktivitet for ex-
tra styrelse moten. Kommunstyrelsen besldt 2018-05-09 enligt
forvaltningens forslag.

Valndmnden redovisade en negativ budgetavvikelse med 0,5
mnkr. Forvaltningen kommer forsdka begransa kostnaderna for
annonsering och inkop av dvrigt material, huvudsakligen besta-
ende av informationsskyltar, beachflaggor m.m. Valndmnden be-
slot 2018-04-24 enligt forvaltningens forslag till dtgérder.

Socialndmnden redovisade en negativ budgetavvikelse per hel-
ar med totalt 15,7 mnkr. Mot bakgrund av denna och med for-
valtningens tjansteskrivelse som underlag beslot socialnamnden
2018-05-17 att fororda att kundval inom hemtjénstens stadinsat-
ser, tvitt och inkop enligt lagen (2008:962) om valfrihetssystem
skall upphora under 2018 och ersittas med utforare enligt lag
(2016:1145) om offentlig upphandling och att lamna &rendet
vidare till kommunfullméiktige for beslut. Vidare beslots att ge
forvaltningen i uppdrag att minska driftskostnaden for den 6ppna
icke lagstyrda verksamheten riktad till dldre med motsvarande
1 mnkr, for den Sppna icke lagstyrda verksamheten inom IFO
med motsvarande 1 mnkr, for LSS lagstyrda verksamheten med
motsvarande 2,5 mnkr, for vard och omsorgs lagstyrda verk-
sam- het med motsvarande totalt 7,7 mnkr samt for Individ och
familjeomsorgens lagstyrda verksamheter med motsvarande 2,5
mnkr.

Kulturndmnden redovisade en negativ budgetavvikelse per helar
med totalt 330 tkr. Kulturndmnden beslét 2018-05-02 om ater-
hallsamhet vid ink&p av material, att avvakta med ej akuta repa-
rationer och underhall samt att ¢j tillsdtta vikarier som inte ar av
yttersta vikt.

Ifran serviceforvaltningen foreligger en tjénsteskrivelse infor
servicendmndens sammantridde 2018-09-04. Servicendmnden
redovisade en negativ budgetavvikelse per helar med totalt 6,4
mnkr vilket dr hanforligt till maltidsverksamheten. Maltidsser-
vice underskott har varit foremal for diskussion/hantering 6ver
en langre tid. Forvaltningen har tillsammans med bildningsfor-
valtningen paborjat framtagandet av forslag till atgiarder som ska
hanteras vidare och genomféras. Nagot fardigt atgirdsforslag
foreligger saledes inte.

Tekniska nimnden redovisade for skattekollektivet en negativ
budgetavvikelse per helér med totalt 5,0 mnkr. Underskottet kan



VERKSAMHETERNA

hirledas till framforallt tvd verksamheter, dels gator och végar
med ca 0,5 mnkr samt dels smabatshamnar med ca 4,5 mnkr. De
atgdrder som planeras inom gator och vigar dr ett allmént spar-
beting samt att planerade bullerddmpande atgarder hos privata
fastighetsdgare kommer senareldggas. Underskottet i smabats-
hamnar kommer till del att tdckas via den ramforstarkning med
3 mnkr som kommunfullméktige beslét om 2018-05-28 men pga
extraordindra muddringsinsatser och rivning av véstra pirarmen i
Smygehamn sd kvarstar &nda ett underskott inom verksamheten.
I 6vrigt géller allmén aterhallsamhet och anstillningsstopp inom
skattekollektivet. Efter planerade &tgdrder inom dessa bada
verksamhetsomrdden kvarstar ett berdknat underskott mot bud-
get med totalt 2,5 mnkr. Tekniska nimnden beslot 2018-08-27 i
enlighet med forvaltningens forslag.

Tekniska ndmndens elnétsverksamhet redovisar for helaret 2018
en negativ budgetavvikelse med totalt 3,8 mnkr. Taxekollektiven
dér elndtsverksamheten ingar balanserar eventuella avvikelser
mot det egna kapitalet.

Exploateringsverksamheten

Exploateringsverksamheten

I enlighet med tekniska ndmndens reglemente ingér ansvar for
exploatering och markreserv. Tekniska forvaltningen ska sam-
ordna och genomf6ra exploateringsarbete samt forvalta och utar-
rendera kommunens mark samt ansvara for koloni- och odlings-
lottsomréden. P& tekniska forvaltningen finns en avdelning for
mark- och exploatering samt markreserv, vilken har ett nira sam-
arbete med bade kommunstyrelsen ekonomiavdelning och sam-
hillsbyggnadsforvaltningen. Ett stort antal exploateringsprojekt
pa bade kommunal och privat mark pagar. Det &r bland annat
aktuellt med Coop, BoKlok, Skegrie dster och Ostra Grénstorp.

Ingaende ST D
Projektnamn gb lan balans Anm.
alans 2018-07-31

50000 Stastorp 3:1 (Coop), DP 216
50010 Ostervang 1:77 BoKlok, DP 215

50020 Herkules, DP

50030 Sodra Granstorp, DP

50040 Vastervang nordvast, DP

50050 Lagret 2, Willys mfl. DP

50060 Skegrie Oster

50080 Anderslov 50:11, kommunal mark
50090 Kyrkokopinge 20:46

50100 Ostervang 1:78

50120 Signalen 20

50130 Innerstaden 3:77 m fl

50140 Bollen 2 (fsk generationspark)

51000 Sjostaden

55000 Herkules, DP 220, privat mark
55010 Ostra Gréanstorp, DP 211, privat mark
55020 Thysells, DP 218, privat mark

55030 O Vérlinge 6:70, 6:74, DP 190, privat mark
55040 Maloérten DP, privat mark

55050 Hyveln 5 m fl, privat mark

55060 Phylatterion, privat mark

Summa

-568,8 -1 405,1 0 -1974,0 B
-868,7 -4 4954 0 -5364,2 B
-9,8 0,0 0 -9,8 P
-557 1 -376,8 0 -934,0 P
-96,3 -870,6 0 -966,8 P
-52,8 -33,1 0 -85,8 P
-16488,2 -21 362,0 0 -37 850,3 P
-36,5 -811,9 0 -848,4 P
-40,4 -575,7 0 -616,0 B
0,0 -36,8 0 -36,8 B
0,0 -131,0 0 -131,0 B
0,0 -26,1 0 -26,1 P
0,0 -27,2 0 -27,2 B
0,0 -344,3 0 -344,3 P
-53,5 -23,6 0 =771 P
-771,2 -3657,3 0 -4 428,5 B
-116,4 -43,1 0 -159,6 P
-25,0 -64,6 0 -89,5 P
-21,4 -38,4 0 -59,8 B
-13,0 -16,4 0 -29.4 B
0,0 -80,6 0 -80,6 P
-19719,0 -34 420,0 0,0 -54 139,0 P
P = Pagaende

A = Avslutad

NAMNDERNAS REDOVISNING
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EKONOMISK REDOVISNING

Redovisningsprinciper

Delérsrapporten ar uppréttad i enlighet med lagen om kommunal
redovisning och rekommendationer fran Rédet for kommunal
redovisning (RKR) med vissa undantag. For ytterligare informa-
tion — se kommunens arsredovisning for 2017.

Exploateringsprojekt

Genomlysning av arbetsprocessen kring exploateringar ar pabor-
jad och anvisningar for exploateringsredovisning &dr under fram-
tagande utifran rekommendationer fran RKR.

Finansiell leasing
Analysen av hyreskontrakt dr uppskjuten till 2019.

Kapitalforvaltning

2017 utarbetades en ny process kring kop och forsdljningar med
manadsvis redovisning samt vérdering utifran en total portfol;.
Under 2018 har samtliga virdepapper avyttrats.

Kapitalkostnader
Internrédntan for 2018 &r bestamd till 1,75 %.

Komponentavskrivningar
Sedan 2017 tillimpas komponentavskrivningar for alla nya in-
vesteringar, vilket sker i en sidoordnad redovisning.

P& ovriga anldggningar tillimpas tidigare avskrivningsmodell
som innebdr att en anldggningstillgadng i sin helhet skrivs av med
en arlig, konstant procentsats som speglar anldggningstillgang-
ens forvantade nyttjandeperiod.

Arbetet med konvertering av befintlig avskrivningsmodell till
komponentredovisning i anldggningsredovisning fortgar. Malet
ar att forberedda tillimplig av komponentavskrivning fullt ut en-
ligt RKR 11.4 senast under ar 2019..

Pensioner och pensionsavsiittning
KPA har anvént sig av RIPS2017 i sin prognos per 31 augusti
2018.

Statsbidrag

Statsbidrag fran Migrationsverket till Arbetsmarknadsforvalt-
ningen periodiseras 6ver en tredrs period.

Resu Itatra kn ! ng Bokslut Bokslut ** Bokslut Bokslut **

(mnkr) 2018-07-31 2018 2018 2017-08-31 | 2018-07-31 | 2017-08-31

Verksamhetens intékter 344,7 1898,6 0,0 445,6 717,4 740,5
Verksamhetens kostnader -1623,1 -4.100,7 0,0 -1816,0 -1915,7 -1997,1
Jamforelsestdrande poster 4,6 0,0 0,0 4,6 21,1 11,8
Avskrivningar -86,6 -145,3 0,0 -86,9 -110,8 -136,6
Verksamhetens nettokostnader -1 360,4 -2 347,4 -2 360,6 -1452,7 -1287,9 -1381,3
Skatteintakter 1080,0 18435 1845,8 1206,6 1080,0 1206,6
Generella statsbidrag och utjamning 310,0 539,8 543,4 333,8 310,0 333,8
Finansiella intakter 17,3 12,5 19,9 17,3 8,7 14,0
Finansiella kostnader -6,5 -24,5 -16,0 -8,6 -28,9 -38,9
Jamforelsestérande finansiella poster 12,8 0,0 12,8 0,0 12,8 0,0
Resultat fore extraordinara poster 53,1 23,8 45,2 96,3 94,6 134,1
Extraordinara intakter o kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,9 -0,3
Periodens resultat 53,1 23,8 45,2 96,3 92,7 133,8

*Inklusive interna poster. Prognos gors endast for vht nettokostnader.

** F.a. gjordes delarsrapport 2 per 170831. Jamférelsetal har darav ej varit mdjligt att redovisa.

EKONOMISK REDOVISNING
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Balansrakning | Kommunen |  Koncernen |
(mnkr) Bokslut 2018-07-31 | Bokslut 2017-12-31 | Bokslut 2018-07-31 | Bokslut 2017-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 25,0 26,0
Materiella anlaggningstillgangar

- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2630,4 2357,7 5127,2 4817,8
- Maskiner och inventarier 82,1 88,5 114,6 124,4
- Ovriga materiella anlaggningstillgangar 43,6 46,7 43,6 46,7
Finansiella anlaggningstillgangar 8,8 315,3 289,6 294.9
Summa anlaggningstillgangar 3071,3 2 808,3 5600,0 5309,8

Omsittningstillgangar

Forrad/Lager 1,6 1,5 44 43
Fordringar 438,7 2194 489,8 295,0
Kassa och bank 27,5 125,9 364,1 397,5
Summa omsattningstillgangar 467,8 346,8 858,6 696,8
SUMMA TILLGANGAR 3539,2 3155,1 6 458,6 6 006,6
Eget kapital

Eget kapital 1679,9 1626,8 22348 21443
darav arets resultat 53,1 50,6 92,7 108,6
Summa eget kapital 1679,9 1 626,8 2234,8 2144,3

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och likn forpliktelser 213,1 204,7 214,3 206,1
Andra avsattningar 0,0 0,0 91,0 91,2
Summa avsattningar 213,1 204,7 305,3 297,3
Skulder

Langfristiga skulder 959,5 838,1 3001,1 2882,0
Kortfristiga skulder 686,6 485,4 917,5 682,9
Summa skulder 1 646,1 1323,6 3918,6 3 565,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 3539,2 3155,1 6 458,6 6 006,6

OCH SKULDER

ANSVARSFORBINDELSER

Borgensataganden 1985,2 1966,7 7.9 7,6
Pensionsforpliktelser ej bland skulder eller 871,5 887,6 871,5 887,6
avsattningar (inkl I6neskatt)

Ovriga ansvarsférbindelser 0,0 0,0 130,6 102,1
Summa ansvarsforbindelser 2 856,7 2 854,3 1009,9 997,3

EKONOMISK REDOVISNING
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Organisationsschema - Trelleborgs kommun

Kommunstyrelse

Fritidsnamnd

Samhallsbyggnads-
namnd

Bildningsnamnd

Servicenamnd

Socialnamnd

Teknisk namnd

Arbetsmarknadsnamnd

Valnamnd

Kommunfullmaktige kO

Kommunala bolag —

Trelleborgs Hamn AB

AB TrelleborgsHem

Trelleborgs Radhus AB

Trelleborgs
Fjarrvarme AB

Ostersjéterminalen AB

Trelleborgs
Energiférséljning AB

AB Visit Trelleborg

Overféormyndarniamnd

Trelleborgs
Stadsnit AB







trelleborg.se

Mer information:

Telefon 0410-73 30 00

Postadress
Algatan 13
231 83 Trelleborg

Besoksadress
Radhuset, Algatan 13

TRELLEBORG



