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Utredning géllande AB Visit Trelleborgs framtida
finansieringsform och organisering

Bakgrund

Kommunens ekonomidirektor har den 12 september 2023 vid styrelsens sammantrade
muntligen redogjort for KPMGs utredning som konstaterar att fortsatt finansiering av Visit
Trelleborgs verksamhet genom koncernbidrag inte kommer vara mojlig. De ekonomiska
konsekvenserna av att antingen bedriva verksamheten i bolagsform eller 6verfora den i
kommunal férvaltning presenterades samtidigt som det understroks att bolagets positiva
paverkan pa kommunens utveckling, som Visit Trelleborg numera star for, ska kunna
fortsatta oavsett hur verksamheten kommer att vara organiserad.

Till Trelleborgs Radhus ABs sammantrédde den 25 oktober 2023 har styrelsen dérfor
sammanstéllt sina synpunkter enligt nedan samt énskar belysa eft antal faktorer att séarskilt
beakta nér beslut fattas géllande féréndring av verksamhetens organisationsform.

Det breda ekonomiska perspektivet

Styrelsen valkomnar dgarens engagemang i frdgan och haller med om att en langsiktigt
hallbar finansiering ar nédvandig for att sakerstalla att de gynnsamma effekter som
besoksnaringens tillvaxt innebar for Trelleborgs kommun kan tas tillvara till fullo. Darfor ar
det av yttersta vikt att inte endast fokusera pa verksamhetens kostnader och férandringens
eventuella besparingar utan dven vaga in langsiktiga ekonomiska vinster for det lokala

samhallet i stort.

En blomstrande besoksnéring bidrar inte bara med arbetstillfallen och darmed lokala
skatteintakter utan framjar ocksa 6kad lokal stolthet och ett utbud som gor platsen mer
attraktiv for kommuninvanare. Denna positiva paverkan kan inte pavisas via Visit Trelleborgs
balansrékning, men val genom kommunkoncernens.

Syncrgiceffekter inom kommunkoncernen

Styrelsen foreslar att utredningen av Visit Trelleborgs finansieringsform och framtida
organisering samordnas med den nu pagaende dversynen av Kultur- och
Fritidsforvaltningen. Syftet &r att sakerstélla att bada utredningarna genomfors pa lika villkor
och att man noggrant utvarderar om en sammanslagning kan skapa en mer barkraftig
férvaltning. Om dessa fragor hanteras separat och isolerat, samtidigt som Kultur och
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Fritidsforvaltningen évervags som ett av alternativen for Visit Trelleborgs verksamhet, finns
risk for att fokuset snedvrids och att beslut fattas pa enbart en parts villkor, utan att man fullt
ut underséker hur en sammanslagning kan gynna bégge parter.

Darfor foreslar styrelsen att rekryteringen av en ny forvaltningschef for Kultur- och
Fritidsforvaltningen skjuts upp. Detta da den nuvarande kravprofilen kan paverkas ifall
forvaltningen bedéms vara den mest lampliga att tillvarata kommunens turismfrdmjande

intressen.
Bevarande av kunskap och kompetens

Visit Trelleborg har de senaste tre aren framgangsrikt utvecklat den egna verksamheten och
har dven bidragit till en 6kad forstaelse for platsutveckling hos bade politiker och
tjianstepersoner inom hela kommunkoncernen. Nar VD Maarja Edman tilltrédde stod
verksamheten infér en brytpunkt, men genom den resa hon gjort tillsammans med sina
medarbetare, har bade verksamhetens output och organisationens formaga att bidra till den
positiva utvecklingen av Trelleborg starkts avsevart.

Styrelsen vill darfor sarskilt poangtera vikten av att ta vara pa den kompetens som numera
finns bland bolagets alla medarbetare och framfor allt hos nuvarande VD. Styrelsen ser en
betydande risk att viktig och nédvandig kompetens nu kan ga férlorad.

Fortsatt kontinuerlig utveckling

Det pagar ett ambititst arbete med att starka partnerskapet med den lokala besdksnaringen,
och detta arbete har fatt mycket uppskattning inom en bransch som ar viktig fér kommunens
attraktivitet och fortsatta utveckling. En viktig fraga som styrelsen ber agarna att beakta ar
hur vi kan sdkerstélla att Visit Trelleborg inte forlorar fart eller fértroende i detta arbete.

Visit Trelleborg ar numera dven en stark part i det skanska partnerskapet som leds av Visit
Skane. En position som &r till gagn for det lokala naringslivet och som styrelsen héarmed
poangterar vikten av att ta hansyn till i sitt beslut.

Likasa behover det pagaende samarbetet med Citysamverkan varnas och ha mdjlighet att
utvecklas for att fortsatt kunna bidra till kommuninvanarnas ékade engagemang for
stadskdrnan och pa sa vis stétta kommunens planerade utvecklingsarbete tillsammans med
Svenska Stadskarnor. Dessutom &r det nodvandigt att se till att det goda samarbetet med
Trelleborgs Hamn inte paverkas negativt, eftersom det har stor betydelse for destinationens

turismexport.
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Tidsplan och implementering

kommuninvanarna bast till gagn.

Styrelsen anser att det &r av yttersta vikt att den pagaende utredningen inte blir ett hastverk.
| stéllet bor ansvariga parter ta sig tid till noggrann analys och évervaganden for att hitta den

basta langsiktiga I6sningen som kommer kommunen och det lokala néaringslivet, men ocksa

Darfor foreslas att fragan noggrant utreds for att sakerstélla att alla aspekter beaktas och att
det finns tid att interagera och kommunicera med berérda parter. Det ar aven av stor

betydelse att undvika att lansera en ny organisation vid ett halvarsskifte, da det ofta ar
hogsésong for bolagets verksamhet. Genom att ge tillrackligt med tid och noggrannhet i
processen sakerstalls att en for framtiden bade framgangsrik och hallbar
organisationsstruktur kan implementeras.

1.

Vidare anser styrelsen att foljande fragor inte &r belysta till fullo och ddrmed kréver ytterligare
utredning innan beslut kan fattas.

Alternativet dar verksamheten fortsatt bedrivs i nuvarande organisationsform ar inte
tillrackligt utrett. Har ser styrelsen méjligheter fér kommundvergripande samarbeten
med till exempel Skurup, Svedala och Vellinge som skulle kunna leda till en mer
genom forséljning av tjanst.

eventuell organisationsforandring?

kostnadseffektiv organisering av verksamheten samt dven nya intaktsmojligheter
2. Hur beaktas den nyligen antagna lokala turismstrategin "Tourism Matters” vid en

3. Hur paverkas samarbetet med Stiftelsen Smygehuk och vad hander med det
nuvarande intendentuppdraget?

Styrelsen vardesatter att det 6ppnas upp fér 6msesidig dialog kring de ovan anférda
synpunkter samt att stallda frdgor besvaras.
Styrelsens férsiag

Fragan om bolagets framtida finansieringsform och organisation kan faktiskt 6ppna upp nya

mojligheter. Med tanke pa det som namnts i denna skrivelse som viktigt att dvervaga, skulle
styrelsen vilja féresla en mojlig inriktning for hur Visit Trelleborgs verksamhet kan

organiseras for att framgangsrikt fortsatta frimja besoksnaringen i Trelleborgs kommun.
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Besoksnéringen ar av central betydelse ur manga perspektiv. Den utgoér inte bara en
mojlighet till instegsjobb for vara ungdomar, utan nér besdksnaringen blomstrar, far detta

aven positiv inverkan pa andra branscher. Besdkare som é&ter, bor, handlar och upplever
genererar lokala skatteintakter som bidrar till att forbéttra skola, vard och omsorg i var

kommun.

VD Maarja Edman och hennes personal har, genom sina omfattande natverk nationellt och
erfarenhet de besitter &r av stor betydelse for Trelleborgs framtid, och vi har inte rad att

internationellt, skapat méjligheter for vara besoksnaringsforetag. Den kompetens och

Darfor foreslar vi en alternativ [6sning, nédmligen att sammanfora Visit Trelleborgs

forlora den.
verksamhet med kommunens naringslivsenhet. Detta skulle skapa en Naringslivs- och
Utvecklingsforvaltning direkt understélld Kommunstyrelsen med uppdrag att frdmja det lokala

naringslivet och att marknadsféra kommunen som en attraktiv plats att leva och verka pa

samt att investera i.
Vi ar 6vertygade om att detta forslag skulle langsiktigt och hallbart gynna kommunens
overgripande utveckling samt aven leda till fler positiva effekter sa som till exempel en

forbattrad position i Svenskt Naringslivs foretagsranking.

Styrelsen genom
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Erik Lundstrom
Ordférande
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