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Utredning géllande AB Visit Trelleborgs framtida
finansieringsform och organisering

Styrelsen for AB Visit Trelleborg énskar via denna skrivelse komplettera tidigare framférda
synpunkter och férslag géllande den pagaende utredningen av Visit Trelleborgs framtida
finansieringsform och organisering.

Bakgrund och Arendehantering:

Arendet &r planerat att behandlas vid kommunstyrelsens sammantréde den 29 november
2023. Vi har fatt information om att direktadressering till kommunstyrelsen ej tillats, och en ny
skrivelse maste darfor ga via Trelleborgs Radhus AB, som sammantrader den 22 november
2023 och kan besluta om vidarebefordran.

Vi utgar ifran att moderbolaget varnar om dotterbolagets verksamhet och uppskattar var
styrelses kompetens i sakfragan och darfor rekommenderar kommunstyrelsen att beakta
dven denna skrivelse vid sammantradet den 29 november 2023.

Styrelsens stillningstagande

Trelleborgs Radhus AB har den 25 oktober 2023 foreslagit att Trelleborgs kommun évertar
verksamheten i AB Visit Trelleborg och driver den i férvaltningsform. Vi anser att detta ar ett
forhastat beslut som har tagits fére en planerad utredning av drift i férvaltningsform &r
genomfdrd och som dessutom inte inkluderar en noggrann utredning av drift i bolagsform —
en viktig aspekt enligt var asikt. Vi betonar vikten av att bada dessa alternativ utreds for att
fatta ett valgrundat beslut som gynnar kommunen, dess néringsliv och invanare.

Vi delar uppfattningen om att en langsiktigt hallbar finansiering &r avgérande for att sékra
Visit Trelleborgs positiva paverkan pa kommunens utveckling. Dock anser vi att det &r
nédvéndigt att inte begransa utredningen till enbart en organisationsform. Har &r vara
huvudsakliga synpunkter:

1. Bredda utredningen: Vi féreslar att utredningen inkluderar bade férvaltningsform
och bolagsform for att sékerstélla att alla méjliga konsekvenser och férdelar beaktas.
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Att begrénsa utredningen kan leda till att viktiga aspekter forbises, vilket kan paverka
beslutsprocessen och verksamhetens méjliga output negativt.

Samordning med 6vriga utredningar: Vi vill understryka att samordning med 6vriga
organisatoriska 6versyner i kommunen ar nédvandig fér att undvika snedvridning av
fokus och sékerstalla att beslut fattas pa lika villkor. En sammanslagning av
utredningarna kan skapa en mer barkraftig organisation och bor 6vervagas noggrant.
Det kan bli sarskilt betydelsefullt efter att platsvarumérkesstrategin &r framtagen och
kommunkoncernens samlade engagemang kring etableringen av bade Sjéstaden och
Idrottsstaden intensifieras. Har kommer marknadskommunikativ kompetens vara
nédvandig for att omvarldens ska attraheras av den samhallsutveckling Trelleborg
star infor.

Destinationsutveckling 4r en nédringslivsfraga: Enligt SKRs bér
besdksnaringsfragor idag betraktas som en naringslivspolitisk fraga dar ansvaret dver
tid har forskjutits fran kultur- och fritidsnamnd till kommunledning. Ursprungligen
betraktades turism som rekreation och fritidssysselsattning. | dag ser man det primért
som en naringsgren. | tre av fyra kommuner ligger det politiska ansvaret for turism
och besdéksnaring direkt under kommunstyrelsen. Dessutom férekommer externa
styrelser for naringslivsbolag och destinationsbolag som antingen drivs i egen regi
eller tillsammans med privata aktérer. Vi foreslar darfor att besoksnéaringsfragor dven
i en kommande utredning betraktas som naringslivsfragor.

Bevarande av kunskap och kompetens: Vi vill aterigen sarskilt poéngtera vikten av
att bevara den kompetens som nuvarande VD Maarja Edman och 6vriga
medarbetare besitter. En aspekt som enligt oss hittills inte har framkommit tilirackligt
tydligt i beredningen av drendet. Att i detta skede férlora denna kompetens, eller bara
delar av den, kan vara riskabelt for verksamhetens fortsatta framgang och positiva
paverkan pa kommunen.

Fortsatt kontinuerlig utveckling: Vi betonar vikten av att sékerstélla att pagaende
arbete med partnerskap, sasom det med den lokala bestksnéaringen och Visit Skane,
inte férlorar momentum. Det &r avgérande att AB Visit Trelleborg fortsatter att vara en
aktiv och stark part i dessa samarbeten.

Tidsplan och implementering: Vi stodjer synpunkterna angaende noggrann analys
och évervaganden for att hitta den basta langsiktiga I6sningen. Att undvika hastverk
och ge tillrackligt med tid for interaktion och kommunikation med bertrda parter &r
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avgdrande. Vi foreslar darfor att eventuella férandringar i finansierings- och
organisationsform tidigast implementeras 2025.

Vi ser fram emot en dppen dialog och ser garna att dessa synpunkter tas i beaktande i den
pagaende utredningen.

Styrelsen for Visit Trelleborg genom
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Ordférande
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