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Efter forstudie och genomford upphandling
aterstar kommunens godkannande av affaren

4. Utvardering och

(Ramboll anlitas under ) ’ 2. Prekvalificering ( Tva anbud inkommer fran ) forhandling (~Statkraft ger bud pa 125 )
varen 2020 for att Statkraft respektive Adven MSEK
utvardera ev. avyttring av « Affaren innebar bade «Anbuden bestod av +Anbudsgivare lamnar «Adven lamnar vinnande
fjarrvarmeproduktionen. avyttring och inkdp av budniva (50%) och skriftlig samt muntlig bud pa 140 MSEK
Utvarderingen ar positiv framtida varmeleveranser genomfdrandebeskrivning beskrivning av «Tilldelningsbeslut ges il
och beslut tas av TREFAB +5 st anbudsgivare anmaéler (50%) genomforande som Adven i januari 2021
att ga vidare. intresse utvarderas av arbetsgrupp
4 st kvalificeras *Forhandling inleds
1. Férstudie - J ek R o - J 5. Slutligt bud
anbud
2021-02-11 2021-02-18 2021-03-03
Styrelsebeslut Styrelsebeslut > Beslut i —>
Trelleborg Fjarrvarme AB Trelleborg Radhus AB Kommunstyrelsen
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Fjarrvarmen expanderar i Trelleborg

« Sedan starten 2002 har fjarrvarmen expanderat

fortiopande. Utbyggnaden av produktion och Volymprognos 2021-2040 (GWh) T
kundanslutningar fortsatter for att klara av att moéta 140 20 131owh
behov i takt med en dkande befolkningsmangd. 1o [ 22

* Under perioden 2010-2019 okade produktionsvolymen 100
med 42 procent. ldag produceras drygt 100 80
GWh fordelat pa mer an 600 abonnemang. o

« 2040 antas varmebehovet uppga till 131,3 GWH, en 40
okning pa ca 30 procent i forhallande till nulaget. -

- Dagens fjarrvarmeproduktion sker i Ostervang, e R AL A A A A
Serresjo, Maglarp, Sjovik samt vid kv. Hjorten som SSSEE8ES888888¢88¢8¢8¢8¢80¢%
égS av eXtern Ieverantbr. W Volymprognos (GWh) M Befintliga kunder

» For att fortsatt kunna moéta behovet av fijarrvarme i
Trelleborgs kommun kravs en kapacitetsokning i de
egna produktionsanlaggningarna.

TRELLEBORGS ENERGI




Produktionsanlaggningarna har ett investeringsbehov om
100 MSEK de narmaste fem aren

TREFAB har idag en god Idnsamhet och en rimlig prisniva mot slutkunder. Distributionsnatet tenderar att ha en
jamn investeringsniva medan behoven for produktion uppkommer mer stotvis.

En stor investering om ca 100 MSEK planeras for 2025 da ny kapacitet avses byggas for att méjliggora
volymtillvaxten och na en kostnadseffektiv basproduktion.

CAPEX, mnkr 2021-2040
Il CAPEX 91
12 10 -
2 o 4 0 0 o M mm 0 0O 0 0 0 0 0 0o 0o o
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

*CAPEX = investeringar i verksamheten, grafen ovan visar k&nda investeringar i produktionsanlaggningarna

Utover investeringsbehovet har TREFAB idag en underleverantor som ar centralt placerad (kv. Hjorten) och vars
produktionsmetod ar kostsam. Det avtalet I6per ut 2025.
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Affarsvillkor med ny
leverantor
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Leverantoren koper produktionsverksamheten for 140 MSEK
och tar over framtida investeringsbehov (+100 MSEK)

+ Leverantdren forvarvar produktionsverksamheten inkl lagertillgangar for 140 MSEK. Bokfort
varde om 63.5 MSEK plus lagertillgangar 17 MSEK ger ett positivt 6verskott pa 59.5* MSEK.

» | affaren ingar fastigheter agda av TREFAB samt vissa lotter agda av kommunen dar det idag
finns fjarrvarmeverksamhet *.

« Leverantoren tar 6ver Ostervangsverket, Maglarpsverket och Serresjoverket. Képaren dvertar
aven avtalet gallande leveranser fran Hjorten fran extern underleverantér. TREFAB behaller
distributionsnatet.

« Gallande Sjoviksverket ager TREFAB utrustningen for varmeproduktion och distribution medan
VA ager byggnaderna. Sjovik ingar darfor inte i affaren utan stannar i kommunal ago hos VA.

* Leverantoren kommer att investera i ett nytt fijarrvarmeverk med placering pa nagon av de tre
tomterna Nytorp, Ostervang eller BCT. Beslut fattas av kommunen under varen 2021.

*Fran Gverskottet ska 5.1 MSEK erlédggas till kommunen fér lotter som idag arrenderas av TREFAB. Ytterligare 3-5 MSEK
Ska reserveras for ett eventuellt vagbygge till nytt fidrrvédrmeverk. Aven stémpelskatt fér lagfart och férréttningskostnader
for fastighetsbildning tillkommer med belopp som idag &r osékra.
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Leverantoren ska leverera hela fjarrvarmebehovet och
kostnaden blir lagre an idag for TREFAB

» Leveransavtalet I6per under 20 ar med en arlig
indexering.

» Leverantoren ar i princip forpliktigad att mota
hela behovet i alla lagen, och har starka
incitament att gora sa.

« Prismodellen innebar att den inkopta varmen
erhalls till ett lagre pris an om vi sjalva hade
producerat den. Detta mojliggors bland annat
av att ny producent har betydligt lagre
inkOpspris for bransle an vad TREFAB har.

* Ny producent har aven en hogre teknisk
kompetens och kapacitet vilket leder till en mer
kostnadseffektiv produktion.
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Relationen med leverantoren ska vara ett
partnerskap och avtalet framjar detta

* Vi har ett tankt samarbetsupplagg med moten
kring produktion, strategi och marknadsfragor
vilket aven ar reglerat i avtal.

« Samarbetet med leverantoren blir en hjalp for
oss att utveckla bade var produktportfdlj,
prismodell mot kunder samt marknadsfragor i
stort.

» Leverantoren och TREFAB har ett gemensamt
intresse och darmed ett gemensamt ansvar for
fijarrvarmeaffaren. Lyckas den ene sa lyckas
den andre och vice versa.
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Affarens fordelar vager tungt

Direkt

ekonomisk
paverkan

Reduktion av
framtida upp-
och nersidor

Energi-
verksamhet i
framkant

Partnerskap

TRELLEBORGS

POSITIVT v

NEGATIVT X SAMMANVAGNING

p
* Budet 140 MSEK éar attraktivt, jamfért med vardet for
TREFAB.

« Attraktiv kostnadsbild for framtida leveranser fran
Adven

» Total positiv kapitaleffekt (inkl uteblivna produktions-
investeringar) ca 250 MSEK t.o.m. 2025

« Vissa kostnadsnackdelar p.g.a. svarare optimering * Stor dvervikt mot fordelar

mellan distribution och produktion
* Vissa kostnader kopplat till separationen

» Minskad ekonomisk risk eftersom leverantoren tar
over produktionen och levererar till fasta priser

» Forbattringspotentialer inom produktionen
tillfaller leverantéren

* TREFAB har inte mdéjlighet att
realisera samma
forbattringspotential.

* Fordelaktigt att minska

p
« Tillférd kompetens inom fjarrvarme och energi
generellt

 Lagre komplexitet in-house, managementfokus
frigors for 6kad marknadsinriktning

-

* Leverantdrens kompetens blir ett
viktigt bidrag i utvecklingen av
hela Trelleborgs
energiverksamhet

* Risk att inte kunna fanga oplanerade synergier
med annan verksamhet, t.ex. samférlaggning eller
gemensam personal med andra anlaggningar

» Kombinerar Advens nationella kapacitet med var
lokala kompetens

* Partnerskapet har ett inbyggt dmsesidigt beroende
vilket borgar for ett gott samarbete

« Stor dvervikt mot fordelar da
lonsamhet forutsatter
partnerskap fran bagge hall

* Minskad egen radighet vid problem.

» Osakert om 20 ar hur fordelaktigt nytt leverans-
avtal blir. (Trefab har dock forkopsratt pa samma
villkor som annan képare om Adven vill salja
anlaggningarna.)

ENERGI

i ekonomisk risk i produktionen

Kélla: Ramboll analys, Expertintervjuer, TREFAB resultatrakningar, Prismodell
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Adven ar basta val av leverantor att producera
varme till fjarrvarmenatet

« Adven ingar i samma koncern som Varmevarden. Tillsammans Verksamhet i Sverige
har de en mycket stor samlad kompetens inom fjarrvarme.

+ Koncernen som forutom i Sverige finns i Norge, Finland,
Estland och Lettland bedriver fjarrvarmeverksamhet pa cirka
90 platser, varav cirka 50 orter i Sverige, fran Staffanstorp i

soder till Solleftea i norr. o o

e

« Skalfordelarna i och med koncernens stora inkopsvolymer av
bransle ger att Adven star mycket val rustade for att garantera
trygg leverans och samtidigt uppratthalla en jamn prisniva
gentemot Trelleborgs kunder.

» Liknande affarer med leverans av fjarrvarme till kommunagda
fijarrvarmedistributionsverksamheter har gjorts med Tranemo,
Kristinehamn, Séderhamn och Njudung.

* Adven innehar langsiktiga partnerskap med kommuner genom
samagande av lokala fjarrvarmebolag, exempelvis i Leksand, ® e
RéttVik’ Hofors Och Kristinehamn_ . Samagarskap med kommunen / Leveransavtal med kommunen
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Advens resurser och helhetsatagande borgar for

trygga fjarrvarmeleveranser

Hallbarhet och bransle

ooo * Ho6g kompetens inom bransleomradet, genom hela
vardekedjan fran skog till fardig energi

* Vana av att optimera befintliga anlaggningars branslemix
* Mobjlighet att prioritera bransle till kritiska anlaggningar

[\

Redundans pa kompetens och resurser

Mindre sarbara genom synergier med befintlig verksamhet
(ledigheter, sjukdomar, uppsagningar)

Tillgang till mobila pannor

Safety first - forsta prioritet och val utvecklat och beprévat
arbetssatt kan implementeras

24/7 6vervakning
« Driftdvervakning och optimering fran "Remote control center”

* Lokalt produktionsteam anstéllda av Adven
» Ett gemensamt underhallssystem

70
Adasg

Byggande av ny produktionskapacitet

Overlagsen "inhouse” kompetens fran projektering till
projektledning och driftsattning

Val utvecklat natverk av leverantorer och tekniker som kan
nyttjas for framtida investeringar

Stark finansiell stallning for finansiering av investeringar i nya
anlaggningar
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Utover mobila pannor och lagringskapacitet har
Adven ett Remote control center

Livlinor for att trygga
varmebehovet med 100%
fornybart bransle

» Lagringskapacitet av bransle som
kan prioriteras till Trelleborg

»  Tillgang till mobila pannor

TRELLEBORGS ENERGI

RCC konceptet:

= Skalbarhet fér nya och férvarvade anlaggningar i Finland
och Sverige

= Loésningar finns for att integrera olika automationssystem

= Dygnet runt bemannat

= Lokaliserat vid Advens huvudkontor i Helsingfors med
redundans pa annan ort

Uppgifter:

Processuppféljning och drift

Optimering av processen

Larmhantering

Assistera for 6ppning av anlédggningar,
grindéppningar etc

Uppmérksamma och driva stdndiga férbéttringar




Adven har en langsiktig plan fo

» Lokalt anstalld personal i nara samarbete med befintligt
Skane-team.
» Lokalt understod av centrala funktioner som:
» Egen projekterings- och projektorganisation
* Milj6 och arbetsmiljo
* Bransleinkop
» Anlaggningsoptimering

+ Tillgang till stor kompetens inom fjarrvarmeaffaren inkl.
distribution, affarsutveckling och kundvard.

» Planerings- och uppfdljningsmoten

+ Se till hela fjarrvarmeaffarens basta och vara en langsiktig
partner som tar helhetssyn tillsammans med Trelleborg.

* Investeringari en ny 10 MW biooljepanna, branslevag och
ny hjullastare planeras direkt vid dvertagandet samt om
nagra ar en ny basproduktionsanlaggning om 15 MW.

TRELLEBORGS ENERGI

r Trelleborg

Projektgenomférande, tidplan

10 MW spetslast [bioolja)

Mark och senaste datur for
anlé‘lggnlng sgatraanen detalipn 15 MW baslast [blomassa)
Prejekteringf Tillstdndsprocess > Genomfdrande
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Drift
Exempel pd *  Brinslevig *  Konverteringar * Nyt styrsystem * Ny hjullastare
investeringar Ny hjullastare till bioolja/RME
AD\ varmevarden




Beslut

Tillstyrker Kommunstyrelsen en avyttring
av fjarrvarmeproduktionen till Adven
Energilosningar AB?
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Bransleinkop utgor den storsta andelen av TREFABs totala
produktionskostnader

Trefab produktionskostnadsfordelning % Kommentarer
100% 3,2% 4,5% 3,5% 2,2% 1,1% Kategorierna férdelade pa procentuella
90% andelar:
* Andelen branslekostnader vaxer under
80% perioden fran ~57,5% ar 2021 till 62% ar
0% 2040
* Ravarukostnader, ej bransle pa omkring
60% 4-5%
50% » Personalkostnaderna ~4% foér 2021 och
sedan stiger de till ca. 7% (ersatter
40% Veolia)
30% * Andra externa kostnader cirka stiger
fran drygt 13% till 1ca 18%
20%

* Veolia ca 10% for 2021 och sedan 0%

» Avskrivningar varierar upp och ner
under perioden fran ~8% for 2021 upp
2021 2026 2030 2035 2040 och ner till 7,5% for 2040

10%

0%

» Réantekostnaderna minskar fran ~3%
2021 till 1% for 2040

m Branslekostnader m Ravara, ej bransle m Personalkostnader m Andra externa kostnader

m Veolia fasta kostnader Avskrivningar Rantekostnader
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En avyttring av fjarrvarmeproduktionen kan sanka
kostnaderna och tillfora ny kompetens

» For att utvardera mojliga vagval anlitades en
konsultfirma sommaren 2020 med uppdrag att gora en
oberoende analys av potentialen i att avyttra
fijarrvarmeproduktionen.

* Analysen visade att TREFABS produktion kan ersattas
med inkdpt varme fran ny leverantor vilket kommer att
kosta mindre bade for bolaget och for slutkund.

* En ny leverantor bidrar med storre kompetens samt
resurser for Okad produktivitet och framjad
forsorjningstrygghet.

« Manga kommuner har tidigare salt fjarrvarmen for att
frigdra kapital och undvika kravande investeringar.

 Nackdelar och risker bedoms som hanterbara och
mindre tungt vagande an fordelarna.

TRELLEBORGS ENERGI




Leverantor har valts genom noggrann utvardering

Utvarderingen av anbudsgivarna byggde, utdver pris, bade pa en
skriftlig och en muntlig genomférandebeskrivning.

For respektive skriftlig och muntlig beskrivning ombads
anbudsgivaren att pa ett detaljerat satt redogora for hur
samverkan mellan bestallaren och anbudsgivaren ska ga till
genom att besvara 4 stycken casefragor skriftligt samt 4 stycken
muntligt.

Beskrivningarna utvarderades och poangsattes sedan av en
utvarderingsgrupp bestaende av fem personer. Beddmningen
gjordes helt individuellt utan inbérdes paverkan inom
utvarderingsgruppen.

Poangen summerades och viktades darefter enligt en modell dar
* Pris/Erbjudet varde representerade 50%

« Skriftlig genomférandebeskrivning 25%

* Muntlig intervju 25%

Sammantaget fick Statkraft 33,11 poang och Adven 36 poang.
Adven vann darmed tilldelningen.

TRELLEBORGS ENERGI

‘lﬂwﬂﬂw i | - Férsaljning aw fjamvarmeanlaggningar och kip av

fjarrvarme - Trelleborgs Fjarmvarme AB

|Tnﬁt ji varde far tillgangarna - 50 %

AB

Totalt arbjudet vard 140 000 000,00 k1| [ wtepoing [ vikias poing
[ 20 [ 20
[Ftatkraft Virme A
[Totait erbjudet varde 125 000 000,00 k| [ wtepoing [ vikias poing
337 17,86
orandeb -5 %
Adven AB
Casefriga 4 Casetrdga B Cazetriga C Casetriga D Utv.poing |
Gruspmediem © 7.3 10 7.3 10 0.3 | 7.63
Gruspmediem 2 3 5 23 s
Gruopmesiem 3 7.3 10 73 7
[Grsppmediem 4 73 73 X 10
Grugpmesiem 3 7.3 10 73 10
pesng 33 43 Ered 423
Staticraft Varme AB
Cazefrigs 4 Cazetriga B Cazatriga C Cazetriga D Utvpoing |
Grunpmesiem 1 7.3 73 s 7 31 | 7,75
3 s 7.3 3
10 73 10 73
7.3 10 10 7.3
10 73 10 7.3
a0 37.3 a3 33
i -25%
Friga & Frigs 8 Frigs C FrigaD Utvpoing |
Gruspmediem © 10 10 10 75 333 | 538
Gruspmediem 2 10 7 73 s
Gruspmegiem 3 7.3 10 73 7
Gru:P'neuiem 4 10 10 10 73
P 3 7.3 73 73 7
poing a3 ] a3 33
Statkraft Varme AB
Friga & Frig B Friga C Friga D Utv.podng |  Vikiad poang
Gruppmesiem 7.3 ] 73 73 30 | 7.5
3 73 7.3 23
3 73 10 7.3
7.3 3 10 73
10 73 10 73
33 37.3 ] 323
— Tatsit erbjudet v 5
E tillgdngarna beskrivning neskriuning
[2dven Energilazningar 4B 20 753 238 3500 1
stzakran virme a5 1725 7.73 730 3341 2




De anlaggningar som berors ar

Fastigheter:

« Ostervang 2:76
 Ostervang 2:77
* Maglarp 36:5

Delar av fastigheter, s k lotter vilka arrenderas av kommunen
idag:

+ Ostervang 2:64

 Ostervang 2:65

* Maglarp 28:20

» Serresjé 1:95
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