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Trelleborgs kommuns naringslivsstrategi 2022-2030, framtagen av Naringslivsavdelningen samt naringslivet i Trelleborg.
Form och layout Kommunikationsenheten, september 2021.
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INTRODUKTION

“Trelleborg ska vara en framgangskommun
med hog livskvalitet och en langsiktigt
hallbar tillvaxt.”

Med spannande stadsomvandlingsprojekt och infrastruktursatsningar
bygger vi just nu en attraktiv kuststad mitt i den expansiva och dynamiska
Oresundsregionen. Trelleborg vaxer fér framtiden, och har spelar
naringslivet en stor roll pa var resa mot langsiktigt hallbar tillvaxt.

Med en ny naringslivsstrategi skapar Trelleborgs kommun en tydlig
struktur i det naringslivsframjande arbetet. Den nya naringslivsstrategin
gar ocksa hand i hand med de 6vergripande strukturomvandlingsprojekt
som Trelleborgs kommun nu genomgar och ar en stravan mot en
framgangskommun dar samarbete mellan kommunen och féretagen
prioriteras.

Utgangspunkten for den nya naringslivsstrategin ar att den fran grunden
ska komma att genomsyra allt vasentligt arbete i kommunen samt att
denna bygger vidare pa "Agenda for tillvaxt 2017-2025” (KS 2017/150) dar
det foreligger behov av revidering. Den nya naringslivsstrategin och dess
innehall ska aven visa en tydlig viljeinriktning féor kommunens féretagare
och anvandas vid behov i dialog med foretag som planerar att etablera sig i
Trelleborgs kommun.




Om Trelleborgs naringslivsstrategi 2022-2030
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| Trelleborg har vi en vision om hur vi vill att det ska vara att bo och verka i
kommunen i framtiden. Visionen beskriver ett 6nskat, framtida tillstdnd som alla
i kommunen har ett gemensamt ansvar att verka for. Den summerar darmed alla
de mal som ska uppnas. Trelleborgs kommuns vision ar foljande: Trelleborg ska
vara en framgangskommun med hog livskvalitet och en langsiktigt hallbar tillvaxt.

Naringslivsstrategi Trelleborg 2022-2030 syftar till att skapa kraft och riktning i
det naringslivsutvecklande arbetet i Trelleborg. Strategin tar sin utgadngspunkt i
visionen for Trelleborg och ska darmed bidra till att skapa en attraktiv kommun.

Vad visar naringslivsstrategin?

Naringslivsstrategin visar pa onskvard riktning pa samarbetet mellan Trelleborgs
kommun och naringslivet. Strategin lagger fast mal for ett omrade, men innehaller
inte utférande eller metoder. Detta beskrivs mer utforligt i stycket "Hur gar vi fran
ord till handling?”.

Strategin beskriver initialt vad foretagarna i Trelleborgs kommun konkret kan
forvanta sig av kommunen samt en 6vergripande text for ett framgangsrikt
naringslivsarbete i stort.

Strategin visar vidare hur insatser inom sex prioriterade malomraden tillsammans
kan bidra till ett innovativt och vaxande naringsliv. For varje malomrade framgar
strategiska mal, framgangsfaktorer samt vad som utgor Trelleborgs kommuns
roll. For att 6ka antalet investeringar ar det av stor vikt att aktivt arbeta med
platsvarumarket for att lyfta fram de fordelar som finns i Trelleborg for att fler ska
valja att bo, verka och satsa i kommunen.

Vem involveras i naringslivsutvecklingen?

En kraftfull utveckling av Trelleborgs naringsliv behover ett samlat grepp.

Darfor har strategin medvetet utformats sa att insatser fran alla aktorer i det
naringslivsframjande systemet behdvs, liksom alla kommunens férvaltningar och
bolag. Det 6ppnar upp for samarbete och samhandling med naringslivsstrategin
som gemensam bas och vi valkomnar dessutom att andra aktérer an Trelleborgs
kommun beaktar naringslivsstrategin i sitt eget strategiarbete.

Vidare ska naringslivsstrategin for Trelleborgs kommun 2022-2030 aven ses

som ett internt strategidokument med syfte att naringslivsarbetet ska genomsyra
samtliga delar som har naringslivskontakter.

n NARINGSLIVSSTRATEGI




Hanger naringslivsstrategin ihop med andra ambitioner?
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Naringslivsstrategin tar avstamp i ambitioner, mal och strategier pa flera
nivaer. Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) for Skane, samt strategierna
for Skanes flerkarnighet ar exempel pa dokument som hanger ihop med
Trelleborgs kommuns naringslivsstrategi. Likasa ar éversiktsplanerna

for Trelleborgs kommun, kommunens bostadsforsorjningsprogram,
kommunens miljomalsprogram och Visit Trelleborgs strategier sdsom t.ex.

den skanedvergripande strategiska fardplanen "Tourism Matters” viktiga
utgangspunkter. Det ar av vikt att alla effektmal och strategier inom kommunen
tilsammans bidrar till "ett Trelleborg”.

Hur gar vi fran ord till handling?

Trelleborgs kommun kommer att ta fram en handlingsplan for 2022-2030 med
matbara mal och konkreta insatser, i linje med naringslivsstrategins malomraden.
For att ga fran ord till handling galler ocksa att Trelleborgs naringslivsframjande
aktorer tillsammans sdker gransoverskridande initiativ for att na uppsatta mal.
Har ska kommunen vara en samlande kraft.

Aven det lokala naringslivet agerar i flera fall regionalt eller globalt. Fér
bestksnaringen handlar det om att attrahera besokare, for ett tillverkande
foretag om export. Trelleborgs kommun ska darmed genom systematisk
omvarldsbevakning finna samarbeten som gynnar naringslivet och 6kar
investeringar i hela kommunen.
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Vad Trelleborgs foretag efterfragar
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| traffar som tidigare gjorts med foéretag, saval enskilda som med grupper av
foretag inom kommunen, har en relativt samstammig bild kommit fram om vad
foretagen tycker behoévs for att Trelleborg ska bli en kommun dar naringslivet
utvecklas pa basta satt.

Det som framkommit kan delas in i tre évergripande teman:

arbetet och dialogen med naringslivet behover bli aktivt och fokuserat
servicen gentemot naringslivet behover bli mer effektiv
staden behover bli mer attraktiv och marknadsforas utifran sina styrkor.

En samstammig syn ar att Trelleborgs kommun driver utvecklingen utifran

en vision med tillhérande strategier och konkreta insatser. Trelleborg har

en god grund i sin industritradition, samtidigt som industrin i dagens globalt
konkurrensutsatta varld har utmaningar. Verksamheter kring denna sasom lager,
logistik, transporter med mera ar naringar att bygga vidare pa. | Trelleborg ar
ocksa sektorerna handel, livsmedel och lantbruk stora. Trelleborgs féretagsgrund
bor kommunen fortsatta varna om, saval vad galler att arbeta for nyetableringar
som att ha nara kontakt med de foéretag som redan finns har. Trelleborgs
kommun behdver aven ta en mer aktiv roll i det regionala utvecklingsarbetet.

Verksamheter som handel och kunskapsintensiva foretagstjanster vaxer

nar underlaget pa marknaden finns, vilket gor det viktigt att borja i ratt ande.
Foretagen betonar att industrin, transport, logistik och relaterade féretag ar
viktiga att lyfta fram i tillvaxtarbetet. Féretagen inom dessa naringar dnskar
mer dialog med kommunen och att deras behov, utmaningar och majligheter
ska vara sedda.

En handlingskraftig naringslivsorganisation

En naringslivsenhet eller en naringslivssamordnarfunktion kan géra mycket
gott. Huvuddelen av foretagsklimatet beror dock pa den sammantagna upp-
levelsen av kontakten med Trelleborgs kommun. Utvecklingsarbetet behdver
darfér handla om hela kommunens service och bemoétande, processer och
kompetensutveckling. Aven om naringslivsfunktionen ingér i den kommunala
organisationen, sa behdver den utga fran foretagens behov och féretrada
foretagarperspektivet i kommunorganisationen. Det uppnas enklast genom att
ha mycket foretagskontakter och lyssna in féretagens berattelser och
erfarenheter och fora in dessa i organisationen.
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STRATEGINS SEX MALOMRADEN

Trelleborgs kommun forstar och mojliggor for

utveckling av foretag

Ett framgangsrikt naringslivsutvecklande arbete
bygger pa en stark politisk vilja och utévas med
insatser, fokus och resurser som har kapacitet att
skapa en narhet till och dialog med féretagen.

Genom kdnnedom om deras utmaningar,
ambitioner och behov kan och bér kommunen
vara en part i utvecklingsarbetet, for att agera dar
det finns radighet. Det kan handla om att bidra
med service nar det galler exempelvis mark-,
lokal-, trafik-, kompetens- och tillstandsfragor.

Trelleborgs kommun ska

(

STRATEGISKT MAL:

Skapa utmaningar - lat
foretagens utvecklingsarbete
bli en del av hela kommunens
verksamhet och agenda.

\/_/

Trelleborgs kommun ska ha politiska visioner och en viljeinriktning att skapa ett

gott naringslivsarbete for utveckling och tillvaxt.

Trelleborgs kommun ska skapa narhet till naringslivet och ha kannedom om

deras behov och utmaningar.

Trelleborgs kommun ska skapa rutiner, métesplatser och plattformar fér méten
med naringslivet. Dessa ska vara sa attraktivt utformade och givande att

foretagen prioriterar dem.

Trelleborgs kommun ska arbeta med upphandlingsfragor for att mojliggora att fler

lokala féretag kan lamna anbud.

Trelleborgs ska arbeta med hallbarhetsfragor i ett brett perspektiv och
skapa forutsattningar for utveckling inom naringslivet vad galler miljé- och

hallbarhetsfragor.

Trelleborgs kommun ska vid tillstand och tillstandsprévning efterstrava smidig
myndighetsutdvning. Féretagen ska kunna férvanta sig ratt svar efter skyndsam
rattsséker handlaggning med ett kundorienterat synsatt.

NARINGSLIVSSTRATEGI



Trelleborgs kommun stottar foretagen med
ratt kompetens

Industrin férandras i mycket hog takt. Industri STRATEGISKT MAL:

som ar globalt konkurrenskraftig ar innovativ och Framja néringslivets langsiktiga
produktiv. Detta forutsatter en hég kunskaps- kompetensforsorjning.
intensitet. For Trelleborg ar det viktigt att de
kunskapsintensiva delarna blir kvar i kommunen,
och att Trelleborgs kommun skapar férutsattningar \/
till att méta upp framtida behov.
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Utbildning har ocksa starka kopplingar till flera strategiomraden, sasom efter-
fragan pa attraktivt boende, pa kultur och fritidsaktiviteter liksom pa krav pa skolor
med hog kvalitet. Flera foretag star dessutom infér kommande generationsskiften
och har behov av kompetens med olika kunskapsnivaer. Darutéver har industrin
generellt sett behov av kompetens inom specifika omraden.

En nara dialog med féretagen och god serviceanda fér vad kommunen kan

bistd med for att tillgodose behovet av kompetent arbetskraft ar viktigt for
kommunens utvecklingspotential. Det kan handla om att vara delaktig i att skapa
yrkesutbildningar utifran féretagens behov, pa gymnasial eller eftergymnasial
niva, eller att vara lank mellan skolan och foretagen vad galler praktikplatser och
studentarbeten.

Att bidra till att det finns en arbetskraft inom efterfragade omraden ar en
betydande attraktivitetsfaktor for foretagen i deras lokaliseringsbeslut och
preferenser. Arbetskraft med ratt kompetens har visat sig vara en av de mest
betydande faktorerna for uppkomster av kluster. Mer samarbeten med larosatena
i regionen och delaktighet i att skapa yrkesutbildningar for att tillgodose

och skraddarsy utbildningar och praktikplatser utifran féretagens behov kan
vara en viktig konkurrensfaktor for Trelleborg. Detta forutsatter dock en 6kad
dialog med saval foretagen for att uppfatta behoven och med larosaten och
utbildningsaktorer for att diskutera fram I6sningar. | kommunen planeras en
Expohall anlaggas med fokus pa nytankande, innovation och framtid. Med en
expohall skapas inte enbart ett beséksmal utan anlaggningen ska ocksa kunna
attrahera arbetskraft med hog kompetens, locka foretag till Trelleborg och
stimulera det lokala naringslivet.

Trelleborgs kommun ska

Trelleborgs kommun ska ha en nara dialog med féretagen och en god
serviceanda rorande att tillgodose behovet av kompetent arbetskraft och proaktivt
fokusera pa framtida kompetenser som efterfragas.

Trelleborgs kommun ska skapa utbildningar utifran féretagens behov, exempelvis
yrkesutbildningar. Trelleborgs kommun ska arbeta for etablering av ett Campus

i kommunen med inriktning pa det lokala naringslivets behov och kommunens
fokusfragor, sasom exempelvis logistik och vatgas.

Trelleborgs kommun ska underlatta samarbetet mellan skola och naringsliv,
exempelvis genom att skapa praktikplatser.
NARINGSLIVSSTRATEGI
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Trelleborgs kommun ska vara en del av ett

kunskapsintensivt nav

Nar det galler att bredda Trelleborgs
branschstruktur med fler kunskapsintensiva
tjansteforetag finns det tva mojligheter: att locka
befintliga foretag att etablera sig i Trelleborg

och att attrahera den typ av manniskor som

vill utveckla sadana foretag. Trelleborg
konkurrerar visserligen med Malmoé och Lund om
etableringar av denna typ av foretag da befintliga
kunskapsintensiva tjansteféretag har stora fordelar

a4 )
STRATEGISKT MAL
Andelen kunskapsintensiva

foretag i Trelleborgs kommun
ska ges forutsattningar att

etablera sig.

& —

av att finnas i storstader. Trelleborg har dock manga fordelar att erbjuda i form
av till exempel mycket goda kommunikationer och narheten till industrikunder i

utvecklingsarbetet.

Trelleborgs kommun ska

Trelleborgs kommun ska attrahera en branschbredd av féretag och fullt ut nyttja
vart gynnsamma lage som en del i Oresundsregionen, vilka i sin tur genererar
en okad lokal narvaro av stdédjande leverantorer. Att attrahera valutbildad,
specialiserad arbetskraft som redan har ett etablerat natverk i naringslivet

ger goda foérutsattningar for att 0ka nyféretagandet med inriktning mot

kunskapsintensiva tjanstenaringar.

Kartlaggningar visar att den genomsnittliga nyféretagaren ar runt 40 ar och
akademiker och startar féretag inom den bransch hen har erfarenhet av. For att
locka dessa personer till Trelleborg ar det viktigt med attraktiva boendemiljer,
bra skolor samt attraktivt utbud av kultur, fritidsaktiviteter, restauranger och
shopping. Over vissa av dessa verksamheter har kommunen stor radighet, och
over andra mindre, men den kommunala rollen ar i mer eller mindre utstrackning
narvarande i alla dessa verksamheter och den kommunala servicen bor vara
effektiv och halla hog kvalitet for att framja utvecklingen.

Trelleborgs kommun ska i omraden dar det anses lampligt, vid upplatande av

mark, ge foretrade till kunskapsintensiva foretag.

NARINGSLIVSSTRATEGI



Z
>
Py
Z
@
wn
C
<
w0
(02}
—
2
|
m
)

Trelleborgs kommun ska & h
upplevas som en attraktiv STRATEGISKT MAL
plats

Vi ar alla stolta ambassadorer

Trelleborgs kommuns geografiska yta har for var attraktiva kommun
mycket att vinna pa ett starkt platsvarumarke. &
Men da ingen metodiskt arbetat med detta ar

det troligen inte enhetligt och kanske heller inte

i linje med vad som ar dnskvart. Med de storre

stadsomvandlingsprojekt och infrastruktursatsningar som sker i vart omrade ar
det extra viktigt att Trelleborg markerar sin plats i den expansiva och dynamiska
Oresundsregionen. Var plats vaxer fér framtiden och behéver kommunikativa
verktyg att signalera detta till omvarlden. Verktyg som kan nyttjas av kommunens
forvaltningar och bolag, men aven medborgarna, foretagen och det idéburna
samhallet. Alla ska ha mdjlighet att med hjalp av publika verktyg kunna bidra till
en enhetlig bild av platsen Trelleborg.

Omgivningens uppfattning om en geografisk plats ar idag en betydande
konkurrensfraga i en vardag dar platser tdvlar om medborgare, féretagare,
investeringar och besokare. D& blir bilden av platsen, utifran sin attraktivitet, allt
viktigare. Ett starkt platsvarumarke blir ett viktigt verktyg for naringslivet att bland
annat sakra langsiktig kompetensforsorjning, attrahera investeringskapital eller
hitta nya samverkansmojligheter med aktérer fran andra geografiska omraden.

Ett platsvarumarke ags inte av en kommun utan forvaltas av alla som bor och
verkar pa en plats. Det ska darfor vara latt att vara en god ambassador for
platsen Trelleborg.

Trelleborgs kommun ska
Trelleborgs kommun ska verka for ett tydligt platsvarumarke som starker den
lokala stoltheten hos foretagare och medborgare samt attraherar kapital och

kompetens.

Trelleborgs kommun ska aktivt marknadsfora sig som lokaliseringsplats for
utvalda branscher och foretag som kan dra nytta av kommunens férdelar.

Trelleborgs kommun ska utvecklas till en Smart kommun som utnyttjar

digitalisering och ny teknik for att gora livet battre for invanarna, bestkare och for
naringslivet.

NARINGSLIVSSTRATEGI




Trelleborgs kommun ger service i toppklass
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Kommunens service gentemot foretagen bor

vidareutvecklas och utovas med en storre STRATEGISKT MAL:
medvetenhet om naringslivets behov och Férbattra och utveckla
forutsattningar. Benchmarking bér géras mot best kommunens service

practice inom varje serviceomrade som ar relevant

for naringslivet. Det finns flera viktiga konkreta \/

atgarder for en battre service gentemot foretag i
Trelleborgs kommun.

Trelleborgs kommun har en foretagslots, dit féretag kan vanda sig med fragor
kring sitt foretags utveckling eller etablering i Trelleborgs kommun. Utveckling av
foretagslotsen maste fortsatta ske kontinuerligt for att kunna méta féretagarna
forvantningar och behov.

Trelleborgs kommun ska
For att forbattra servicenivan bor Trelleborgs kommun systematiskt ga igenom
varje omrade dar naringslivet ar mottagare eller paverkas, och utveckla for-

battringsatgarder enligt goda exempel och best practice fran andra kommuner.

Trelleborgs kommun ska genom ett langsiktigt tillitsfullt arbete skapa storre
forutsattningar for naringslivets behov att starta, driva och vaxa.

H NARINGSLIVSSTRATEGI




Trelleborg ska vara en attraktiv plats att
besoka.
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esokKsnaringen | sverige vaxer 1or varje STRATEGISKT MAL:

ar och har under 2000-talet varit en av de
tjanstenaringar som skapat flest arbetstillfallen. Besdksnaringen ar en motor for
Allt fler kommuner och regioner arbetar aktivt lokal samhallsutveckling.

med att framja besoksnaringen i en positiv och
hallbar riktning. Att skapa forutsattningar for -

tillvaxt inom besdksnaringen bidrar i hég grad till

kommunens attraktivitet och har aven en gynnsam

paverkan pa andra naringar. En kommun som

ar attraktiv att besoka ar ofta ocksa en uppskattad plats att bo och verka pa.

Kommuner som har en utvecklad bestksnaring har enligt en studie av Sveriges

kommuner och regioner (SKR) hogre sysselsattningsgrad, lagre arbetsloshet,

battre integration pa arbetsmarknaden, storre serviceutbud och dagligvaruhandel,

hogre nyféretagande samt battre prisutveckling pa smahus. Dessutom ger

branschen ett marknadsunderlag for andra naringar pa platsen som annars

skulle se en svagare utveckling. Att framja bestksnaringen ar ocksa att starka
platsvarumarket Trelleborg for bade besotkare och invanare.

BesoOksnaringens utveckling ar beroende av manga funktioner i kommun. Som
huvudman for kollektivtrafik, sophantering, rastplatser och annan infrastruktur ar
man ofta avgorande for en fungerande bestksnaring. Kommuner ar vanligtvis
ocksa en del i besoksmalet eftersom man driver, ager eller forvaltar anlaggningar,
muséer och natur- och kulturmiljéer som ofta utgor viktiga reseanledningar for
bestkarna. Besoksnaringen ar ocksa den naring som i allra storst utstrackning
moter kommunen som myndighet, i tillstand- och tillsynsfragor.

Trelleborgs kommun ska

Trelleborgs kommun sakerstaller turismens roll i samhallsutvecklingen genom att
beakta besdkarperspektivet och besdksnaringens behov i samhallsplaneringen.

Trelleborgs kommun samverkar aktivt med narings- och foreningslivet for att
framja destinationsutveckling samt starka platsens attraktivitet for besokare.

NARINGSLIVSSTRATEGI
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Trelleborg vaxer for framtiden och skapar goda forutsattningar for foretag att
startas, drivas och vaxa.

Genom sex malomraden ska Trelleborgs kommun skapa mdjligheter for nya inn-
ovativa verksamheter, vara en samlande kraft i utvecklingen av ett starkt och hall-
bart naringsliv och arbeta for etablering av hogre utbildningsverksamhet som ar
intressant for hela regionen. Trelleborgs kommun har fantasitska forutsattningar
med sin geografiska position i Oresundsregionen, sin livskraftiga landsbygd, stora
branschbredd och en vaxande befolkning. Med en naringslivsutveckling som ar
hallbar och innovativ bygger vi tillsammans en kommun i framkant.

Trelleborgs kommun, naringslivet och medborgarna ar alla viktiga ambassadorer
i arbetet for att Trelleborgs kommun ska vara en framgangskommun med hdg
livskvalitet och en langsiktigt hallbar tillvaxt.

trelleborg.se

Mer information:

Naringsliv

E-post: naringsliv@trelleborg.se
Telefon 0410-73 30 00
facebook.com/naringslivtrelleborg/

Adress
Arbetsmarknadsforvaltningen
Box 20

231 21 Trelleborg

Besoksadress

Ostra Vallgatan 2
231 52 Trelleborg
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