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1 Bildningsnamnden

1.1 Verksamhet

Bildningsnamnden ansvarar for och fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga skolvdsendet vad galler
forskoleverksamhet (6ppen forskola, forskola och familjedaghem), forskoleklass, grundskola,
skolbarnomsorg (fritidshem och dppen fritidsverksamhet), grundsarskola inklusive traningsskola,
gymnasieskola inklusive gymnasiesarskola, den kommunala vuxenutbildningen inkluderat SFI, den sarskilda
utbildningen foér vuxna samt uppdragsutbildning inklusive arbetsmarknads- och yrkesinriktade utbildningar.
En del av SFI verksamheten inom den kommunala vuxenutbildningen genomfors utifrén
arbetsmarknadsnamndens bestéllning.

9 000 stolta barn, elever och studerande i Trelleborg fordelas pa 31 forskolor, 16 grundskolor, 12 fritidshem

samt grundsérskola som bedrivs pd tre enheter. Gymnasieutbildning bedrivs pd Séderslattsgymnasiet som ar
uppdelat pd tvd enheter; Bastionen och S:t Nicolai. Vuxenutbildning och gymnasiesarskola bedrivs ocksd pé

Soderslattsgymnasiet.

1.1.1Periodens vasentliga handelser och prioriteringar
Utebliven kompensation

Kommunfullmaktiges beslut den 27 november 2017, innebar att bildningsndmnden inte fullt ut kompenseras
utifrdn de behov bildningsndmnden angav i belsutad Budget och flerdrsplan - teknisk ram (BIN 2017/1574).
Bildningsndmndens budgetskrivelse for 2018 beskriver ett kompensationsbehov som &r 20 mnkr storre &n
det kommunfullmaktiges beslutade om, vilket medfér ett omfattande omstallningsarbete under 2018 for alla
namndens verksamheter.

Utebliven kompensation kan komma att f& negativa effekter pa barn och elevers utveckling, larande och
mojligheter att nd malen for utbildningen. D3 inriktningsbeslut for effektiviseringar inte anger annat an att
gymnasieskolan ska tillse att driftskostnader och lokalkostnader ska reduceras med 4 mnkr och d&
bildningsnamnden har valdigt begransad rddighet 6ver lokalkostnader, sd innebar antaget inriktningsbeslut
att gymnasieskolan under 2018 i huvudsak aléggs att genomféra besparingsdtgarder motsvarande 4 mnkr
inom den pedagogiska verksamheten. Bildningsnamnden kommer aven att prioritera att reducera kostnader
for kurser och konferenser, men d& inga 6vriga inriktningsbeslut fattats avseende dterstdende ca 16 mnkr
kommer bildningsndmnden att, som beskrivits i budgetskrivelsen fér 2018, genomféra en generell besparing
i samtliga utbidlningsverksamheter. Det blir sdledes respektive chefs och skolledares uppdrag att genomfora
omstéllningar inom sina verksamheter.

Kompetensférsoérjning

Bildningsférvaltningen star fortsatt infér stora utmaningar avseende rekrytering med anledning av
omfattande pensionsavgdngar de kommande dren. Den nationella lérarbristen &r stor da tillgéngen till
nyutbildade larare inte ar tillrécklig. Konkurrensen med narliggande kommuner om legitimerade larare ar
pataglig.

Verksamhetssystem som ger forutsattningar for systematiskt kvalitetsarbete

Forvaltningens arbete med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet syftar till att tidigt identifiera
enskilda elevers eller verksamheters behov och i forekommande fall vidta eller samordna insatser for att
tillgodose dessa. Detta for att stédndigt utveckla utbildningens kvalitet, den enskildes rattssakerhet och hég
grad av likvardighet. Detta &r ett arbete som i dagsldget begrénsas i utvecklingstakt beroende pd att
férvaltningens tekniska system inte mdjliggor ett effektivt uppféljningsarbete.

Datorer till samtliga ldrare inom grundskola och gymnasieskola
Kommunfullmaktige har beviljat anslag for 6kad investeringsram motsvarande 1,3 mnkr genom vilket
bildningsforvaltningen prioriterar datorer till samtliga larare inom grundskola och gymnasieskola.

Dataskyddsforordningen (GDPR)

Den 25 maj 2018 tréder dataskyddsférordningen i kraft och det innebar nya rutiner och arbetssatt for all
behandling av personuppgifter inom forvaltningen. Den nya lagstiftningen paverkar sdledes i princip samtliga
anstdllda inom bildningsférvaltningen.



5(78)

Inkluderande larmiljoer

9000 stolta barn, elever och studerande i Trelleborg! Vart fokus ar att skapa ansvarstagande medborgare
som tror pd sin egen formdga, kan samspela med andra, har drommar, mal och fortsatt lust till ett livsldngt
larande. Bildningsforvaltningen har investerat och investerar mycket i fortbildning, bland annat
matematiklyftet, laslyftet, sprak- och kunskapsutvecklande undervisning samt kompetensutveckling géllande
barn/elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Bildningsforvaltningen har sett effekter av dessa
fortbildningsinsatser, men inte lika tydliga i samtliga verksamheter. Bildningsforvaltningen bedémer att
arbetet med att utveckla undervisningen och utbildningen som helhet behéver omfatta fler aspekter, vilka
sammanfattas i begreppet Inkluderande larmiljoer. Det handlar om att skapa en larmiljé som tar hansyn till
elevers olikheter, det handlar om det fysiska rummet, om arbetsformer, organisation, ledarskap och det
sociala sammanhanget, att inkludering innebdr skapandet av gemenskap, att alla elever har en bra situation

Lokalforsorjning

For att Trelleborgs kommun ska kunna méta kommande behov av férskole- och skolplatser behdver
kommunens samlade lokalférsorjningsarbete fortsatta att utvecklas. En l&ngsiktigt fungerande
lokalférsorjning ar avgdrande for en fortsatt positiv utveckling av elevernas resultat. Det handlar bade om de
faktiska lokalmassiga forutsattningarna for verksamheterna, att lokalerna ar andamalsenliga och skapar
forutsattningar for en verksamhet med god och likvardig kvalitet, och om mdjligheterna for skolledare,
ldrare, tjignsteman m.fl. att dgna sig 3t ratt saker. Fortfarande laggs for mycket tid, kraft och energi pa att
hantera frdgor som handlar om platsbrist eller andra problem och brister kopplat den fysiska miljon.

Att sdval forskole- som skollokaler inte fullt ut tillgodoser de krav som dagens undervisning staller samt
dartill rddande lokalbrist, inom bade férskolan och grundskolan, pdverkar i hdg grad verksamheternas
forutsattningar att arbeta med barn- och elevgruppernas storlek och sammansattning liksom
forutsattningarna for det arbete som har p&borjats med inkluderande larmiljoer. For att barngrupperna i
forskolan och fritidshemmen, i enlighet med Skolverkets nya riktmarken och Skolinspektionens
forelagganden, ska kunna bli mindre beh6vs dandamélsenliga och fler lokaler.

1.1.2Forvantad utveckling

Omstillning

En av bildningsnamndens storsta utmaningar kommer vara att hantera omstallning enligt den av
kommunfullmaktige beslutade budgeten for 2018. Beslutad budget kan komma att paverka néamndens
mojligheter att erbjuda kommuninvanarna service och utbildningskvalitet motsvarande 2017. Inriktningen ar
att omstallningarna ska genomféras med s& begrdnsade konsekvenser som méjligt nar det galler de
lagstadgade verksamheterna. Den omdelbara omstallning som kravs, for att undvika budgetunderskott,
kommer att bli kannbar inom samtliga verksamheter genom avveckling och omstallning av 6vergripande
bemanning, stddverksamheter och servicefunktioner med specialistkompetenser.

Kompetensforsoérjning

Bildningsforvaltningen arbetar strategiskt for att utveckla férutsattningarna for fritidspedagoger,
forskollérare, larare och skolledare vilket forvantas forbattra mojligheterna att rekrytera och behdlla skickliga
medarbetare. Bildningsf6rvaltningen har utvidgat barn- och fritidsprogrammet s3 att det framdver aven finns
ett spér till vilket forvaltningen kopplar 6vningsforskolor. Att i egen regi utbilda pedagogisk personal ar ett
strategiskt arbete i syfte att sakerstdlla behovet av personal som ar kvalificerade for att arbeta inom
pedagogisk verksamhet, utan att for den skull ha en pedagogisk hdgskole- eller universitetsexamen. En
sddan investering 6kar sannolikt barn- och fritidsprogrammets attraktivitet da det planerade sparets
inriktning innebar 6kad anstallningsbarhet, men ocksa forbattrade forutsattningar att i forlangningen studera
vidare till férskollarare.

Verksamhetssystem som ger forutsattningar for systematiskt kvalitetsarbete
Bildningsforvaltningens planerade investeringar i sdvél verksamhetssystem som fortbildning av personal
forvdntas leda till att skolledare, forvaltning och huvudman kan forses med adekvata uppféljnings-, analys-
och beslutsunderlag i syfte att systematiskt kvalitetssékra och utveckla utbildningen. En sddan investering
kommer dven att underlatta férvaltningens styrning nar det galler behandling av personuppgifter och olika
behdrigheter till verksamhetssystemet, vilket ar en forutsattning for att uppfylla de krav som stalls i och med
den nya dataskyddsférordningen (GDPR) som trader ikraft véren 2018.

Dataskyddsforordningen (GDPR)
For att sakra efterlevnaden av GDPR har det tillsatts dels en férvaltningsdévergripande styrgrupp och dels en
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arbetsgrupp inom bildningsférvaltningen. I grupperna arbetas det med en systemdversikt samt kartldggning
av vilka utbildningsinsatser som kommer att kravas for att sdkra laglig hantering av personuppgifter inom
respektive yrkesroll. Med tanke pd lagstiftningens omfattning och de vitesbelopp som kan utkravas ar det
viktigt att anpassningarna till GDPR &r hégt prioriterade inom hela bildningsférvaltningen.

Kapacitetsutredning lokaler

Ett arbete, initierat av bildningsnédmnden redan 2015, har under hosten 2017 pabdrjats nér det galler att
kartlagga samtliga forskole- och skollokaler avseende kapacitet, effektivitet och kvalitet. Arbetet kommer att
avslutas i borjan av 2018 och ska ge ett tydligare och ett mer precist underlag fér den strategiska
lokalférsérjningsplaneringen och utvecklingen av inkluderande larmiljéer i samtliga verksamheter.

Inkluderande larmiljéer

Genom att systematiskt utveckla flera aspekter av undervisningssammanhanget bedémer
bildningsférvaltningen att undervisande larares kapacitet 6kar, och att larmiljén kan bidra till, att i 6kad grad
mota varje enskild elev utifrdn dennes behov och forutséattningar. Det gor att andelen elever som kan
tillgodogdra sig undervisningen okar, vilket dven forvantas paverka arbetet med elever i behov av extra
anpassningar och sarskilt stod i positiv riktning. Sammantaget forvantas detta pdverka barns och elevers
utveckling mot utbildningsmalen i positiv riktning, elevers behérighet till nationella program och andelen
elever som fullféljer sin gymnasieutbildning. Det har &r en kdrnfraga for verksamheterna dé fullféljda studier
ar avgorande for sdval anstallningsbarhet som utvecklingsbarhet.

1.2 MaAl och aktiviteter

1.2.1Effektmal

Inledningsvis anges de effektmdl som namnden 3tar sig att uppnd under 2018. For varje effektmal anges
dven vilka indikatorer som ska anvandas for att mata maluppfyllelse, samt beslutade malvérden for 2018.

Inriktning Inriktningsmal Effektmal Indikator Malvéarde
Arbete (féretagsklimat, Fler kommuninvénare ska ha Matematikkunskaperna ska Barns matematiska 4,3
egenforsorjning) en egen forsérjning forbattras utveckling

Elever i 8k 6 med lagst 100

betyget E i matematik,

kommunala skolor, andel (%)

Elever i 8k 9 med lagst 100

betyget E i matematik,
kommunala skolor, andel (%)

Andel (%) elever med betyg minst 100 %
A-E i matematikkurs 1

(Yrkesprogram)

Andel (%) elever med betyg minst 100 %
A-E i matematikkurs1
(Hogskoleférbredande

program)

Fler elever frdn gymnasiets Andel (%) elever pd minst 100 %

yrkesprogram ska vara
anstallningsbara direkt efter
avslutade studier

Yrkesprogram med minst
betyget E p& de kurser som
respektive bransch angett
som krav for att eleverna ska
vara anstallningsbara

Lasforstdelse och skrivformdga
ska forbattras

Barns sprékliga och
kommunikativa utveckling

4,6

Elever i 8k 6 med lagst
betyget E i svenska,
kommunala skolor, andel (%)

100

Elever i 3k 6 med lagst
betyget E i svenska som
andrasprék, kommunala
skolor, andel (%)

100

Elever i 3k 9 med lagst
betyget E i svenska som

100
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Inriktning Inriktningsmal Effektmal Indikator Malvéarde

andrasprak, kommunala
skolor, andel (%)

Elever i 8k 9 med lagst 100
betyget E i svenska,
kommunala skolor, andel (%)

Andel (%) elever med betyg 100
A-E i Svenska 1
(Yrkesprogram)

Andel (%) elever med betyg 100
A-E i Svenska 1
(Hogskoleforbredande

program)

Kuststad 2025; Utveckla Ansdka om yrkeshdgskola 2
forutsattningar till hogre
utbildning i Trelleborgs
kommun

1.2.2 Aktiviteter

I nedanstdende tabell redovisas de aktiviteter som namnden beslutat att forvaltningen ska genomféra under
2018 for att respektive effektmadl ska uppnés.

Inriktningsmal Effektmal Aktivitet
Fler kommuninvénare ska ha en egen Matematikkunskaperna ska forbattras Analys av kvalitetskriterier, screening, NP och
forsorjning betygsresultat
Fler elever fr&n gymnasiets yrkesprogram ska Projekt Samverkan Skola Arbetsliv
vara anstdllningsbara direkt efter avslutade - n -
studier ESF-projektet "Raka végen" (ur europeiska
socialfonden)
Lasforstdelse och skrivformaga ska forbattras Kompetensutveckling via laslyftet for hela
grundskolan, férskolan och delar av
gymnasieskolan

Verksamhetsbesok, av forskolechef/rektor eller
den som forskolechef/rektor delegerat uppgiften
till, med fokus p& sprkutvecklande arbetssatt

Analys av kvalitetskriterier, NP och

betygsresultat

Kuststad 2025; Utveckla férutsattningar till Uppstart yrkesutbildningar (under

hogre utbildning i Trelleborgs kommun forutsattningar att kommunens ansokningar
beviljas)

Starka samarbetet med nérliggande larosaten

1.3 Ekonomi

I detta avsnitt presenteras namndens ekonomiska ramar samt de investeringar némnden har beslutat om.

Bildningsndmndens ekonomiska driftkostnadsram for 2018 faststalldes i kommunfullmaktige (2017-11-27
§242) till 1 019 mnkr. En 6kad driftsbudget motsvarande 14,9 mnkr jamfort med den budgetskrivelse som
bildningsnamnden beslutade (2017-09-13 §110) och 20,0 mnkr mer an budgeten for 2017.

Kommunfullmaktige beslutade dven (2017-12-18, €j justerat protokoll) att kompensera bildningsndmnden
for lonerevisionen 2017 vilket ocksd paverkar budgeten for 2018. Lonekompensationen, motsvarande
Ibnekostnadsokningen, innebar en budgetkompensation fér 2018 motsvarande 22,4 mnkr.
Bildningsndmndes budget fér 2018, aktat I6nerevisionen 2017, faststélls darmed till 1 041,4 mnkr inklusive
I6nerdrelsen 2017 men exklusive l6nerdrelse for 2018.

I bildningsnamndens budgetskrivelse 2018 forklarades ett kompensationsbehov for 6kade kostnader
motsvarande 34,9 vilket ska jamforas med de 14,9 mnkr som kommunfullmaktige kompenserade
bildningsnamnden med.

Behoven (34,9 mnkr) som beskrevs i budgetskrivelsen utgick frén att bildningnsdmnden skulle ges samma
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forutsattningar att bedriva skolverksamhet 2018 som 2017. Behoven grundade sig i att ta bort
besparingskravet som var riktat mot bildningsnédmnden om ca 2% (20 mnkr) vilket ocksa motsvarar de
beraknade kostnadstkningarna for volymférandringarna som kommer att ske under 2018 enligt kommunens
befolkningsplan. Vidare grundade sig behoven p& kostnads6kningar for kop av maltider, lokalvard och
lokalhyror (3,6 mnkr), interkommunala kostnader och bidrag till fristdende enheter (4,3 mnkr) samt 6kade
driftkostnader (2 mnkr). Darutdver beskrevs ocksd ej kompenserade hyreskostnader for ombyggnaden av
Klamman och for tillfélliga skolplatser i paviljong pd Ljunggrenska och Skegrie skola (5 mnkr).

Beslutad budgetkompensation d@r darmed 20 mnkr lagre an bildningsnédmndens beskrivna behov. 1
kommunfullméktiges beslutade budget finns det dock bara tva inriktningsbeslut om hur bildningsnamnden
ska reducera sina kostnader. Besluten avser 4 mnkr och minskade drift-och lokalkostnader i kommunens
gymnasieskola samt att minska kostnader for kurser, konferenser och representation. Eftersom det inte i
bildningsnamndens eller kommunfullméktiges beslut finns ndgra andra inriktningsbeslut pa hur resterande
diskrepans, mellan bildningsnamndens beskrivna behov och kommunfullmaktiges beslut, ska hanteras sd
kommer bildningsnamnden, som beskrivits i budgetskrivelsen 2018, genomféra en dvergripande generell
besparing i alla verksamheter vilket ocksd kommer att innebara stora organisatoriska omstallningar.

Bildningsndmndens absolut storsta utmaning och prioritet 2018 blir att genomféra dessa omstallningar med
sd liten negativ pdverkan som md&jligt pd de av skollagen styrda verksamheterna.

1.3.1Drift

Belopp i I6pande priser (tkr) Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 +/-% 2017/18
Verksamhetens nettokostnader -989 453 -1 021 379 -1 041 403 2%
varav

100 Namnds- och styrelseverksamhet -926 -1 247 -1 247 0%
400 Oppen forskola -4 270 -4 451 -4 573 3%
407 Forskola -264 816 -261 866 -272 018 4%
412 Pedagogisk omsorg -1 700 -1 965 -1 490 -24%
425 Fritidshem -49 608 -49 732 -48 473 -3%
435 Forskoleklass -22 642 -25 860 -29 630 15%
440 Grundskola -366 080 -383 073 -384 403 0%
443 Obligatorisk sérskola -13 803 -13 189 -11 458 -13%
450 Gymnasieskola -153 752 -155 225 -160 348 3%
453 Gymnasiesérskola -12 156 -13 867 -14 430 4%
472 Gymnasial vux.utb o pdbygg.utb -8 086 -8 362 -8 186 -2%
470 Grundldggande vuxenutbildning -3784 -4 172 -4 852 16%
474 Sarvux -727 -707 -699 1%
476 Svenska for invandrare 160 0 0 0%
480 Fordelad administration (skol) -47 727 -51 782 -53 182 3%
492 Skolskjuts, fordelning -15 381 -16 103 -14 913 -7%
493 AV-central, fordelning -3132 -3 535 -3834 8%
494 Flewdrd -15 461 -19 970 -21 503 8%
495 Studie- & Yrkesvdgledare -5 561 -6 273 -6 164 -2%

1 tabellen redovisas ndmndens nettodriftkostnader uppdelat per verksamhetsomréde utifrén kommunfullméktiges beslut 2017-11-27. Lénerevisionen for
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2017, beslutad i kommunfullméktige 2017-12-18, dr ocksd beaktad i budget 2017 och 2018

1.3.1.1 Intdkter och kostnader

Kostnader

2,

wOvrgt

M Persona M Lokaler och aniaggningar

Intakter

mBidrag W Taxor och aveifter  m Owrigaintdkter

g

1.3.2Investeringar

Beslutade investeringsprojekt
Den investeringsplan som framgar av beslutad Investeringsplan 2019-2023, enligt KF 2017-11-27 §244,
ingdr anslag fér nybyggnad av Lillevdngskolan och Vannhdgskolan, tillbyggnad till Skegrie skola och ny

forskola i Skegrie, om- och tillbyggnad av Vastdkraskolan, om- och tillbyggnad av Gertrudsgérdens forskola

samt ombyggnad av Klammans forskola.

Planerade investeringsprojekt

Harutéver omfattar investeringsplanen investeringsprojekt fér en ny grundskola i tétorten, ny férskola
trelleborg dvre, forskoleplatser for 16 avdelningar i tatorten, ny forskola vid pilevallsomdrdet, ombyggnad
pilevallskolan, inventarieanslag for ny forskola i Anderslov och inventarieanslag for ny forskola pd
képingeomradet.

1.3.2.1 Skattefinansierad verksamhet

Spec (tkr) Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020

Investeringsram 4700 6 000 6200 6 400
KF inv projekt beslutade 261 471 240 350 140 000 11 000
KF inv projekt planerade 0 27 738 42 400 261 250
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Spec (tkr)

Plan 2017

Plan 2018

Plan 2019

Plan 2020

SUMMA

266 171

274 088

188 600

278 650

Inkl beslut t.o.m. KF 171218

1.3.3Exploateringar

Spec (tkr)

Plan 2017

Plan 2018

Plan 2019

Plan 2020

Exploateringsprojekt
beslutade

Exploaterings projekt
planerade

SUMMA

1.4 Personal

I féljande tabell redovisas namndens personalresurser.

Spec

Bokslut 2016

Budget 2017

Budget 2018

Antal tillsvidareanstallda

1303

1270

1320

Antal visstidsanstallda

249

250

200

Antal &rsarbetare

1336

1250

1340

Sjukfrénvaro (%)

7,1

6,7

7,0

En fortsatt volymokning enligt befolkningsprognosen medfor dven ett fortsatt behov att nyanstalla personal
under 2018. D3 lararyrket &r ett nationellt bristyrke ar det endast méjligt att anstélla legitimerade larare ifall
kommunen kan erbjuda tillsvidareanstallningar vid nyrekrytering. Fér att méjliggéra en sankning av de totala
personalkostnaderna ar det framfor allt kostnaderna for visstidsanstdllda som &r méjliga att paverka. Detta
innebar minskad méjlighet att ersatta personal vid franvaro. Detta kan i sin tur leda till en 6kad belastning
pé ordinarie personal, att sjukfradnvaron darmed okar ytterligare och att Trelleborgs kommun blir mindre
attraktiv som arbetsgivare.
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2 Kommunstyrelsen

2.1 Verksamhet

Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning.
Kommunstyrelsen ska bland annat leda och samordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha
uppsikt dver namnders verksamhet (ledningsfunktion), leda kommunens verksamhet genom att utdva en
samordnad styrning (styrfunktion) och folja de frégor som kan inverka pd kommunens utveckling och
ekonomiska stallning och fortlépande aterrapportera till fullmaktige (uppfdljningsfunktion). Under
kommunstyrelsen lyder kommunledningsférvaltningen och raddningstjansten.

2.1.1Periodens vasentliga handelser och prioriteringar

De narmaste &ren kommer fokus vara att fortsatta arbetet med Kuststad 2025 samt att inom samarbetet i
Region Skéne starka rollen som regional karna. Del av projekten har EU finansiering.

Med de senaste drens kraftigt 6kande befolkningstillvaxt stélls forhdjda krav p& anpassning och flexibilitet i
planeringsarbetet. Uppmarksamhet och foljsamhet till omvérldens férandringar och péverkan, naringslivets
resiliens och medborgarens forsorjningsformaga samt kommunen finansiella styrka kommer att pdverka var
form&ga att hantera valfardsutmaningarna framst inom forskola/skola, vard och omsorg.

Digitalisering ar idag ett nyckelbegrepp for verksamhetsutveckling och 6kad service till vdra medborgare. Det
medfor att styrningen av utvecklingen maste fortydligas och accentueras genom ansvarsfordelning,
processanalyser, strategier och tydliga planer fér genomférande. Verksamheternas kunskap och 6kad
kompetens ska har tas tillvara for att mojliggora en fortsatt digitalisering inom ett stort antal omrdden.

Andelen externfinansiering av vart utvecklingsarbete 6kar och skapar samtidigt méjlighet for
kompetensutveckling av s&val organisation som person.

Satsningen pd Trelleborgs cityhandel fortsatter och centrumutvecklingen &r avgérande for ett levande
centrum. Den cityanalys som genomférdes 2015 forverkligas tillsammans med olika aktdrer i staden.

Landsbygden ska leva och utvecklas och en landsbygdsstrategi tas fram tillsammans med
intresseorganisationer och foretag som verkar pd landsbygden. Lokalt lett arbete blir ett naturligt stod i
utvecklingsarbetet.

En ny 6versiktsplan tas fram och formulerar malbilder for bdde stads- och landsbygdsutveckling.

Trelleborgs kommun har en stark befolkningstillvéxt, hogre dan prognostiserat, vilket innebar att
bostadsforsorjningen ar ett viktigt omrdde. Fortsatt stod till Servicenamnden for 6kad dialog med privata
fastighetsmarknaden och Trelleborgshem AB &r darfor viktigt under dret som kommer.

N&ringslivsarbetet fér kraft genom handlingsplaner som tas fram tillsammans med ndringslivet. Nuvarande
naringsliv ska stimuleras, kultiveras och attraheras sd att de foradlas och sd att fler foretag valjer att
etablera sig i Trelleborgs kommun.

Trelleborgs kommuns varumarke starks genom dialog och kommunikation om vart utvecklingsarbete.
Tillsammans med medborgare, bestkare och andra myndigheter och aktdrer satter vi Trelleborgs kommun
pé kartan som en stad som véxer och utvecklas. Vi tar en tydlig plats i de regionala sammanhangen.

En effektiv namnds- och férvaltningsorganisation och en robust, rattssaker arendehantering och
administration ar en férutsattning fér hdg kvalitet och korrekta demokratiska processer.

Medborgardialogen ska utvecklas sa att medborgarnas &sikter och tankar tas tillvara. Moderna metoder och
kanaler kombinerat med direkt dialog ar vagen till 6kat fértroende fér den kommunala organisationen. Under
dret ska dven den sista delen i miljomalsarbetet slutféras. Samtliga nationella miljokvalitetsmal har
strukturerats in i fem temagrupper med olika karaktdrsdrag. Fyra av fem delar ar antagna av
kommunfullmaktige.

Hallbarhetsarbetet i Trelleborg ska fortsatta utvecklas, sdvél ekonomiskt, socialt som ekologiskt. Strategier
for att klimatanpassa kommunen ska arbetas fram sd att kommunen blir battre rustad fér kommande
havsnivdhajningar. Klimatanpassningsplanen fran 2013 kommer darfor att under verksamhetsdret revideras
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och i det arbetet ska forslag pa strategier for hela kusten presenteras vilket saknas i 2013 ars plan.

Raddningstjansten ska utveckla det férebyggande arbetet for att farre personer ska drabbas av olyckor och
med mélet att ingen ska omkomma till f6ljd av en olycka i Trelleborgs kommun.

Kommunens arbete med att skapa en kompetent och férberedd stab och krisledning fortsatter. I arbetet
ingdr att genomfora sakerhetsskyddsanalyser for att kunna skydda det skyddsvarda i kommunen. Analyserna
ska klarlagga strategiskt viktiga punkter, personal som ar vital samt verksamheter som ska prioriteras.

En annan betydande strategisk frdga att hantera &r det beslutade handlingsprogrammet for trygghet,
sakerhet och brottsférebyggande. Det beslutade handlingsprogrammet aktiveras genom att dess aktiviteter
genomfors for ett sékrare och tryggare Trelleborg. Det forutsatter att alla verksamheter tillsammans tar ett
gemensamt ansvar for frégor som 6kar tryggheten och samtidigt motverkar brott.

2.1.2Forvantad utveckling

Genom den starka tillvaxt kommunen upplever genom kommunfullméktiges langsiktiga stads- och
landsbygdsutvecklingsplaner har antalet drenden till kommunstyrelse och kommunfullmaktiges
sammantraden drastiskt 6kats under 2017. Verksamhetsnamnder och bolagsstyrelser offensiva arbeten med
att uppfylla mélen har inneburit en markant 6kning av inkomna drenden vilka i sin tur medfért en kraftigt
Okad arbetsbelastning pd kommunledningsférvaltningens samtliga funktioner. Darutéver har en icke
obetydlig personalomsattning inom nyckelfunktioner ocksd paverkat arbetsmiljon. Detta har inte utan
sarskild anstréngning kunnat I6sas. Det finns inga indikationer pd att den hdga arbetsbelastningen kommer
att minska under 2018.

Infor 2018 har harutdver ytterligare kommunstyrelsesammantraden inplanerats, val till riksdag, region och
kommun ska genomféras under hésten med uppfdljning, utbildning och introduktion av nya ledaméter,
styrelser och namnder. I skenet av det samt minskad budget kan inte en sérskild belastning pa arbetsmiljon
och 6kande ohdlsotal bortses fran.

Fragor som ror totalférsvarets planering kommer formodligen att paverka kommunen till stor del, eftersom
Trelleborg s3 som mdnga andra kommuner inte har den forberedelse for hjd beredskap som fanns for
mdanga ar sedan. Andra politiska beslut som kommer att pdverka &r beslutet om granskontroller. S3 lange
dessa kvarstdr s& kommer det i Region Syd finnas ett stort underskott av poliser, vilket i sin tur kan péverka
det trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet i kommunerna. De beslut som fattas pa central niva
som ror héjd beredskap kan komma att pdverka arbetet inom kommunen.

Utredningen till en helt ny lag om kommunal bokféring och redovisning ar éverlamnad till regeringen.
Utredningen har genomgdende lagt forslag som syftar till en mer rattvisande redovisning, 6kad insyn och en
Okad jamforbarhet. Det galler bade jamforbarhet dver tid och jamforbarhet mellan olika kommuner
respektive landsting. Vardet av jamférbarhet visar sig i mdjligheten att bedéma effektivitet och underlatta for
politiker och medborgare att bedéma den ekonomiska utvecklingen. Den nya lagen kommer férmodligen
tréda i kraft den 1 januari 2019, och under 2018 behdver kommunerna se éver vad som behéver anpassas
till den nya lagen, som bland annat hanterar redovisningen av pensionsdtaganden.

2.2 Mal och aktiviteter

2.2.1Effektmal

Inledningsvis anges de effektmdl som namnden atar sig att uppnd under 2018. For varje effektmal anges
dven vilka indikatorer som ska anvandas for att mata maluppfyllelse, samt beslutade malvarden for 2018.

Inriktning Inriktningsmal Effektmal Indikator Malvéirde
Livskvalitet (trygghet, hadlsa, Kommuninvénarna ska vara Kommunen ska arbeta effektivt | Medborgarnas upplevelse av Minst 50 (index)
valfard) trygga for att 6ka tryggheten tryggheten (SCB)

Kommuninv&narna ska i Kommunen ska ha ett tydligt No6jd-ledningsindex: Minst 8 (index)

livets alla skeden kunna f& arbetssétt for integration integrationsarbete (egen

ett likvardigt stod matning)
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Inriktning

Inriktningsmal

Effektmal

Indikator

Malvarde

Arbete (féretagsklimat,

Trelleborg ska vara en
attraktiv kommun for

Kommunen ska arbeta effektivt

Antal nystartade foretag per
1000 invdnare (SCB)

Minst 5 st

egenfdrsorjning) med foretagsklimatet for att bli

nyetableringar mer attraktiv for nyetableringar

Kommunen ska arbeta effektivt
for att upplevas som
serviceinriktad

Det lokala néringslivet ska
erbjudas en service av hog
kvalitet

Foretagarnas bedémning av
kommunens service (SKL)

Minst 70 (index)

NG&jd-lednings-index: hallbart
byggande (egen métning)

Hallbarhet (ekologisk, social,
ekonomisk)

Byggandet ska starka
kommunens ekologiska,
sociala och ekonomiska
héllbarhet

Kommunen ska ha ett tydligt
arbetssatt for att bygga hallbart

Minst 8 (index)

Kommunen ska arbeta effektivt
for att fler ska resa hallbart

Kommunen ska ha héllbara
transportldsningar

Medborgarnas ndjdhet
gallande tillgdng till gdng-
och cykelvdgar samt
kollektivtrafik (SCB)

Minst 7 (index)

Medborgarnas ndjdhet med
gdng- och cykelvégar (SCB)

Minst 50 (index)

Andel som &ker med Minst 75 %

kollektivtrafik (SCB)

Delaktighet (p8verkan, Fler kommuninvénare ska Kommunen ska arbeta effektivt | Medborgarnas néjdhet med Minst 35 (index)

fortroende) kanna att de pdverkar de for att 6ka medborgarnas péverkansmajligheter (SCB)

politiska besluten och inflytande

verksamheten

Kommuninvanarnas Kommunen ska erbjuda mer Medborgarnas ndjdhet med Minst 55 (index)

fortroende for politiker och effektiva kommunens e-tjanster (egen

tjanstepersoner ska oka kommunikationsldsningar och matning)

e-tjanster
Andel medborgare som Minst 90 %
kanner fortroende for
kundtjanst (egen méatning)
Andel medborgare som Minst 90 %
tycker att de fér bra hjalp av
kundtjanst (egen métning)
2.2.2Aktiviteter

I nedanstdende tabell redovisas de aktiviteter som namnden beslutat att forvaltningen ska genomfora under
2018 for att respektive effektmal ska uppnas.

Inriktningsmal Effektmal Aktivitet

Kommunen ska arbeta effektivt for att 6ka
tryggheten

Kommuninvanarna ska vara trygga Lista samhallsviktig verksamhet och krigsplacera

personal inom dessa

Genomfora dversyn av livsmedelsforsorjningen
under hodjd beredskap eller vépnat angrepp

Genomfdra sakerhetsskyddsanalys

Sakerhetsklassa personal genom
sakerhetsprévning

Utbilda berdrda inom de samhallsviktiga
verksamheterna i civilt forsvar och
sakerhetsskydd

Kommuninvanarna ska i livets alla skeden Kommunen ska ha ett tydligt arbetssatt for Kartldgga utanforskapet i kommunen

kunna f8 ett likvardigt stod integration

Ta fram en tydlig integrationsstrategi

Kommunen ska arbeta effektivt med
foretagsklimatet for att bli mer attraktiv for
nyetableringar

Trelleborg ska vara en attraktiv kommun for
nyetableringar

Ta fram avsiktsforklaring tillsammans med
fastighetsdgare och néringsidkare for att
utveckla ett attraktivt business center

Det lokala naringslivet ska erbjudas en service Kommunen ska arbeta effektivt for att upplevas Infora foretagslots

av hog kvalitet som serviceinriktad
Ta fram tydligare och mer information riktad till

foretag pd webbsidan

Bygga upp foretagarnatverk for
livsmedelssektorn

Byggandet ska stdrka kommunens ekologiska,
sociala och ekonomiska hallbarhet

Kommunen ska ha ett tydligt arbetssatt for att
bygga hallbart

Revidera lokalforsdrjningsprocessen och
synkronisera med budgetprocessen
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Inriktningsmal

Effektmal

Aktivitet

Genomfdra grundutbildning i hallbar utveckling

Kommunen ska ha hallbara transportlésningar

Kommunen ska arbeta effektivt for att fler ska
resa héllbart

Inféra en samordnad fordonshantering

Utreda forutsattningar for ett digitalt verktyg for
héllbara transportval

Fler kommuninvénare ska kénna att de
paverkar de politiska besluten och
verksamheten

Kommunen ska arbeta effektivt for att 6ka
medborgarnas inflytande

Sakerstalla tillganglighetsperspektivet i arbetet
med valdret 2018

Utreda forutsattningar for digital plattform for
medborgardialog

Kommuninvénarnas fortroende for politiker och
tjanstepersoner ska tka

Kommunen ska erbjuda mer effektiva
kommunikationsldsningar och e-tjénster

Kundtjanst utvecklas till att omfatta samtliga
forvaltningar

Ta fram ny e-strategi (digital agenda)

Lansera nya e-tjanster

Utveckla kommunens webbsida

2.3 Ekonomi

I detta avsnitt presenteras namndens ekonomiska ramar samt de investeringar namnden har beslutat om.

2.3.1Drift

Kommunstyrelsens budgetram for dr 2018 &r 140 mkr. Reduceringen frdn budget dr 2017 avser bland annat
tilldggsanslag och utredningar som inte utférs ar 2018. Aven Kuststad 2025 har fétt en korrigerad budget till
2018 d& driftskostnaderna planeras bli lagre. Kommunstyrelsen har dven fétt ett besparingskrav p& ungefar

1,1 mkr.

En av kommunstyrelsens stora utmaningar ar att fortfarande leverera minst samma kvalité med mindre
resurser. Kommunledningsforvaltningen arbetar fortldpande med optimerings- och effektiviseringsprocesser

som Gver tid borde kunna generera besparingar och ge hdgre kvalitet.

Kommunstyrelsen intaktssida bestér framst av bidrag och intékter av fordelade tjanster. De méjligheter som
foreligger att utveckla intaktssidan dr genom att aktivt séka bidrag vilket kontinuerligt sker.

Kommunstyrelsens kostnadssida bestdr framst av personalkostnader. Resterande kostnader bestdr framst av
frammande tjanster (AB Visit Trelleborg och andra képta tjanster), IT-relaterade kostnader, lokalrelaterade

kostnader och avskrivningar.

Belopp i I6pande priser (tkr) Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 +/-% 2017/18
Verksamhetens nettokostnader -131 504 -152 982 -139 695 -9%
varav

100 Némnds- och styrelseverksamhet -6 147 -5 404 -5 835 8%
110 Stad till politiska partier -1790 -1 885 -1 944 3%
130 Ovrig politisk verksamhet -3781 -2 821 -3 141 11%
215 Fys o tekn plan, bostadsforbéat -4 287 -6 255 -5 081 -19%
220 Néringslivsfrémjande Stgérder -18 299 -28 655 -8 022 -72%
230 Turistverksamhet 0 -672 -6 957 935%
263 Miljo, hélsa o héllbar utveck! -2 022 -6 621 -7 479 13%
270 Réddningstjénst -28 320 -29 861 -29 916 0%
275 Totalférsvar och samhéllsskydd -281 -151 -2 476 1540%
300 Allmén fritidsverksamhet -433 -735 -442 -40%
315 Allmén kulturverksamhet, évrig -746 -742 -745 0%
480 Fordelad administration (skol) -1 338 -1 351 -1 362 1%
510 V&rd o omsorg enl Sol 0 HSL -1 306 -1377 -1389 1%
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Belopp i I6pande priser (tkr) Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 +/- % 2017/18
575 Ekonomiskt bisténd -365 -283 -290 2%
600 Flyktingmottagande -365 -283 -290 2%
610 Arbetsmarknadsatgarder -456 -1149 -1 154 0%
832 Buss, bil o spérbunden trafik -459 -720 -1 000 39%
921 Gemensam adm KLK, fordelad -59 898 -62 825 -60 968 -3%
927 Gemensam adm Teknisk, fordelad -1211 -1192 -1 204 1%
2.3.1.1 Intdkter och kostnader
Kostnader

e

n Origa kostnader

m Personal  wm Lokaler och anBeggningar
Intakter
m Bidrag  w Taxor och avgifter
2.3.2Investeringar

m Ovrigaintakter

Kommunstyrelsen egna investeringsram ar 3,8 mkr ar 2018.

Beslutade investeringar till 2018 ar strategiska mark och fastighetsinkép 25 mkr, offentlig utsmyckning
0,2 mkr, Trygghetens hus 79,5 mkr samt budget fér kommunens oférutsedda investeringar 5,1 mkr.

Strategisk IT-utveckling 2 mkr samt Rinvdgen 6 mkr ar planerade investeringar ar 2018.

Sjostaden ar planerad exploatering &r 2018.
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Spec (tkr) Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Investeringsram -3 700 -3 800 -3 900 -4 000
KF inv projekt beslutade -68 328 -109 800 -90 300 -39 800
KF inv projekt planerade 0 -8 000 -12 000 -42 000
SUMMA -72 028 -121 600 -106 200 -85 800
Uppadaterad 180117 efter KF beslut 171128 (KS 2016/843)
2.3.3Exploateringar
Spec (tkr) Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Exploateringsprojekt -2 500 0 0 0
beslutade
Exploaterings projekt 0 -9 000 -9 000 0
planerade
SUMMA -2 500 -9 000 -9 000 0
2.4 Personal
I féljande tabell redovisas namndens personalresurser.
Spec Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018
Antal tillsvidareanstallda 155 142 149
Antal visstidsanstallda 9 0 0
Antal &rsarbetare 130 130,2 139,2
Sjukfrénvaro (%) 4,0 3,0 2,0
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3 Socialnamnden

3.1 Verksamhet

3.1.1Periodens vasentliga handelser och prioriteringar
Aldreomsorg

Volymakningarna inom &ldreomsorgen fortsatter och beror pd en dldrande befolkning. V&r huvudsakliga
malgrupp, de dver 80 &r, 6kar kraftigt. Férutom att antalet 6kar &r vdrdbehovet ocksd mer omfattande.

Oppnandet av nya platser till sarskilt boende under vren 2017 har gjort att kon till &ldreboende mattats av
ndgot men berdknas 6ka med ca 15 personer per dr. Externt kopta korttidsplatser kommer darmed ocksd att
oOka tills det att nya aldreboenden star klara.

Inhyrd personal kommer att fortsatta oka.

Avgiftshéjningar kan leda till att man istéllet valjer privata alternativ som far till f6ljd att kostnaderna minskar
inom hemvarden.

LSS

Aven inom LSS har vi 6kande volymer. Det &r inte bara ckande volymer i form av fler beslut utan det &r
ocksd komplexa beslut dar brukarna har omfattande diagnoser, utdtagerande beteende och stora
omvardnads- tillsynsbehov.

Vi ser den tydligaste volymdkningen inom korttids-fritidsverksamhet och inom daglig verksamhet dar
besluten har 6kat kraftigt.

Aven inom de dvriga insatserna ser vi volymdkningar mycket utifrn 6kning kring komplexitet av
funktionsnedsattning.

Det pagdr en utredning av LSS-lagen och en forsta rapport skall komma 2018 dels kring hur arbetet
fortldper men ocksa kring eventuella andringar i lagstiftningen. Det ar svart att férutsdga vad detta kommer
att innebéra for verksamheten men en 6versyn av lagstiftningen utifrdn brukarnas férandrade komplexitet i
sina funktionsnedsattningar ar bra.

IFO

Under 2016 steg antalet placerade dygn pa institution (HVB). Flertalet placeringar f6ljde med in i forsta
halvéret av 2017. Okningen finns b&de bland barn och vuxna. Komplex problematik i bdda grupperna har
medfort dyra dygnskostnader. Bland barn och unga kan man se att en 6kning av HVB har skett inom den
grupp som ar familjehemsplacerade dar varden av olika anledningar inte varit méjlig att fullfélja inom ramen
av familjehemsplacering. Samtidigt som denna 6kning sker har andra barn avslutat sina placeringar pd
HVB.En kraftig 6kning av externt kdpt 6ppenvard till barn och unga har skett under férsta delen av dret.
Anledningen ar behov av mer intensiv 6ppenvard for att minska risken for placering. Denna 6kning har nu
planat ut.Inom omradet vuxna med beroendeproblematik har kostnaderna 6kat under dret. En stor
anledning &r att drenden flyttats Gver fran Barn och unga till Beroendeenheten vilket pdverkar kostnaderna
for den gruppen. I 6vrigt har arbete med hemmaplanslésningar gjort att andra placeringar kunnat
avslutas.Inom Socialpsykiatrin har nya placeringar gjorts och placeringar har avslutats.

3.1.2Forvantad utveckling
Aldreomsorg

Den digitala utvecklingen inom aldreomsorgens verksamhetsomrdden fortsatter. Under 2018 kommer
samtliga verksamheter att ha ndgon form av digitalt planeringssystem. Aven mer brukarspecifika atgdrder,
som t ex signeringslistor for Iakemedel och genomférandeplaner, kommer att inféras for att ge
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medarbetarna redskap for att kunna ge en dnnu mer saker och trygg omvérdnad. P& kommunens
vardboenden kommer planeringssystemet att vara infért 2018.

Den genomlysning som p&borjades av hemvardens organisation 2017, kommer att f fullt genomslag under
2018. En 6versyn av omrddesindelning, samlokalisering av hemvérdsomrdden mm, kommer att leda till en
mer kostnadseffektiv organisation.

Det samarbetsavtal som slutits med Region Skdne kommer att innebdra en stor utmaning, ekonomiskt och
personellt. Rekryteringssvérigheter av legitimerad personal kommer innebdra ett behov av ett mycket néra
samarbete med regionen for att hitta de mest effektiva arbetsformerna.

De legitimerade arbetsgrupperna ar fortsatt svarrekryterade. Arbetsuppgifterna fér dessa grupper behover
ses Over for att nyttjandet av resurserna blir optimalt.

Den handlingsplan som togs fram 2017, for sjukskoterskeorganisationen, kommer kontinuerligt att revideras.

Planering for drift av Halsohuset pabdrjas under 2018. Planeringen av detta kommer att, i vissa delar, ske i
ett nara samarbete med Region Skéne, allt fér att den omvérdnad som ges, blir av god kvalitet och
kosnadseffektiv.

LSS

For att mota upp volymerna inom boendesidan har vi arbetet strukturerat med flyttkedjor under 2017. Vi
kommer att fortsatta att arbeta utifrdn denna struktur med flyttkedjor under 2018, dels utifrén ett
sjalvstandigt liv perspektiv for den enskilde brukaren men ocksa for att pd detta satt frigéra gruppbostads
platser.

Detta innebar att vi erbjuder boende i gruppbostad dér vi ser att man har en forméga att klara mer sjélv och
kan klara ett trapphus boende alternativt att flytta till de boende vi riktat mot aldre/omfattande
omvardnadsbehov att flytta just dit. D3 frig6rs en gruppbostadsplats och ndgon som har mer omfattande
behov av hjalp kan flytta in dar.

Under vdren 2017 frigjordes ca fem gruppbostadsplatser p& detta satt och vi kunde erbjuda de som stod i ko
till gruppbostad plats. Vi kommer dock att behdva fler trapphus och ytterligare gruppboende eftersom det
aven inom insatsen boende finns 6kning.

Men det &r inte bara volymerna i form av antal beslut som 6kar inom LSS utan det ar dven omfattningen pa
brukarens individuella behov av hjalp. Det ar mycket komplexa diagnoser vara brukare idag har och ofta
finns det starka inslag av utdtagerande beteende eller flera olika diagnoser som gor att brukarens mdende
blir komplext. Detta kraver da utokad bemanning utifran arbetsmiljoskal men ocksa utifrdn brukarens behov.
Vi har mdnga fler brukare idag dar vi arbetar en pd en an vad vi hade for ett antal &r sedan.

Personlig assistans enligt SFB och kommunala beslut har fortsatt underskott inte bara den enhet som driftas
i kommunal regi utan som helhet. Férsakringskassan blir allt striktare i sin bedémning kring grundldggande
behov vilket tenderar att gora att fler beslut hamnar under 20 timmar/per vecka som grundlaggande behov
och dérmed &r kommunens fulla betalningsansvar. Detta och skillnader i anstéllningsformer i férhdllande till
privata bolag inom assistans ar starkt bidragande orsaker till underskottet. Assistansenheten arbetar aktivt
med budgetarbetet for att fa en budget i balans men det &r svart, enheten har Gvertalighet, hog
sjukfranvaro och hoga “'vikariekostnader. Hosten 2017 pdborjades arbetet med att dterigen genomlysa
enhetens exempelvis kring schema och alla beslut som vi utfor i kommunal regi for att fa en tydligare
struktur pd enheten och arbeta mot en budget i balans. Detta arbete fortgdr och I6per in i 2018.

Arbetet inom LSS kommer 2018 att praglas av ekonomiskt arbete for att uppnd en god ekonomi i
verksamheten. Vi kommer att lagga fokus pd inférande av planeringssystem och tekniska l6sningar i vara
verksamheter for att arbeta mot ett sjélvstandigt liv for vara brukare. Utifrdn de allt svarare
funktionsnedsattningarna och problematiken kring dessa som vi méter i véra verksamheter, behéver vi
arbete med kompetensutveckling och att sdkerstélla att vi har en god, trygg och sdkerstalld arbetsmiljo.

Vi arbetar med en rattighetslag och alla insatser enligt LSS &r lagstyrda vilket gor det extra viktigt for oss att
standigt arbeta mot sjalvstandigt liv i sd stor utstrackning det ar majligt for vdra brukare. Vi arbetar standigt
mot ett sjalvstandigt liv och att leva som andra inom LSS och vi stravar efter en god ekonomi, effektiv
verksamhet och budget i balans.

IFO
Bdde nar det galler barn och unga och vuxna finns planering for avslut av flera placeringar. Nar det géller
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barn har dessutom ytterst fa nya placeringar gjorts de senaste manaderna vilket kan medféra att
kostnadsokningen minskar. Dock kan nya behov, som ej ar kénda idag, uppstd varfor situationen kan
forandras mot slutet av aret.

Behovet av fler sociala ldgenheter och kvalificerade familjehem kvarstdr for att kunna minska antalet
placeringar p& HVB.

Inom IFO har ett arbete pabdrjats kring att starka situationen for de barn som &r placerade i familjehem
samt en Gversyn av de egna insatserna vilket pé sikt férvantas pdverka kostnader for placeringar i HVB samt
kostnader f6r externt kdpt 6ppenvérd positivt.

3.2 Mal och aktiviteter

3.2.1Effektmal

Inledningsvis anges de effektmdl som namnden 3tar sig att uppnd under 2018. For varje effektmadl anges
aven vilka indikatorer som ska anvandas for att mata méluppfyllelse, samt beslutade mélvarden for 2018.

Inriktning

Inriktningsmal

Effektmal

Indikator

Malvérde

Livskvalitet (trygghet, halsa,
valfard)

Kommuninvénarna ska i
livets alla skeden kunna f&
ett likvardigt stod

Fler medborgare ska kunna
leva ett sjalvstandigt liv

Farre haverier i
barnplaceringar

Antal personer som fér eget
boende

Kunderna ska uppleva en storre
trygghet

Tiden pd korttidsvistelse ska
minska

Antal avvikelser frdn riktlinjer
kring handléggningstider ska
minska

Allt arbete ar effektivt for kund

Antal utférarenheter som
infort planeringssystem

Antal automatiserade
processer

Arbete (foretagsklimat,
egenforsorjning)

Fler kommuninvénare ska ha
en egen forsorjning

Verksamheten ska arbeta for
att fler medborgare far egen
férsdrjning

Antal praktikplatser och antal
i arbetsmarknadsdtgarder ska
oka

Héllbarhet (ekologisk, social,
ekonomisk)

Byggandet ska starka
kommunens ekologiska,
sociala och ekonomiska
hé8llbarhet

Verksamheten ska utveckla fler
socialt hallbara tekniska
|6sningar

Antalet personer som nyttjar
digitala tjdnster ska oka

Antalet personer som nyttjar
valférdsteknologi ska 6ka

Delaktighet (péverkan,

Kommuninvénarnas

Socialnamnden skall vara en

Personalomsattningen inom

fortroende) fortroende for politiker och attraktiv arbetsgivare enheterna ska minska
tjanstepersoner ska dka

Vi-kénslan skall 6ka

Narvaron inom verksamheten Fr@nvaron av ordinarie

ska oka personal ska sdnkas
Antalet medarbetare som
onskar heltid ska erbjudas
det

Fortroendet for forvaltningen Antalet néjda kunder

ska vara hogt

3.2.2Aktiviteter

I nedanstdende tabell redovisas de aktiviteter som ndmnden beslutat att forvaltningen ska genomféra under
2018 for att respektive effektmdl ska uppnas.
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Inriktningsmal

Effektmal

Aktivitet

Kommuninvanarna ska i livets alla skeden
kunna f3 ett likvardigt stod

Fler medborgare ska kunna leva ett
sjdlvstandigt liv

Utveckla insatser som férebygger och
férhindrar institutionsplaceringar

Utveckla koncept for att stodja familjehem

Utveckla genomférandeplaner s& att de leder till
sjdlvstandigt liv

Kunderna ska uppleva en stdrre trygghet

Utveckla genomforandeplaner sé att den
innehaller forebyggande atgarder

Samtliga myndighets- och insatsprocesser ska
vara optimerade

Allt arbete ar effektivt for kund

Inféra planeringssystem

Infora fler automatiserade administrativa
processer

Fler kommuninvénare ska ha en egen
forsorjning

Verksamheten ska arbeta for att fler
medborgare far egen forsérjning

Att erbjuda fler praktikplatser och
arbetsmarknadsétgérder. (Personer med barn
har fortur)

Byggandet ska starka kommunens ekologiska,
sociala och ekonomiska héllbarhet

Verksamheten ska utveckla fler socialt héllbara
tekniska l6sningar

Utveckla kommunikationen kring tjansterna

Utveckla fler hdllbara digitala tjénster

Kompetenshdjning kring it ska utvecklas i
verksamheten

Utveckla kommunikationsplaner for inféranden

Kommuninvénarnas fortroende for politiker och
tjanstepersoner ska 6ka

Socialnamnden skall vara en attraktiv
arbetsgivare

Implementera policyn fér medarbetar- och
ledarskap

Utveckla arbetet kring korttidsbemanning

Uppféljande matning ska goras under véren
2018

Arbetet med det systematiska
arbetsmiljoarbetet ska utvecklas

Narvaron inom verksamheten ska ¢ka

Samtliga enheter ska ha mélstyrning for
franvaro

Utveckla stod till chefer for uppféljning av
frdnvaron

Fler enheter 6vergdr till heltidstjanster

Fortroendet for forvaltningen ska vara hogt

Utveckla kundundersokningar

Fler utférande verksamheter ska finnas pd
sociala medier

3.3 Ekonomi

I detta avsnitt presenteras namndens ekonomiska ramar samt de investeringar namnden har beslutat om.

3.3.1Drift

Belopp i I6pande priser (tkr) Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 +/-% 2017/18
Verksamhetens nettokostnader 748 458 747587 806767 8%
varav

100 Namnds- och styrelseverksamhet 759 1157 726 -37%
510 V&rd o omsorg enl Sol o HSL 456 605 458678 485538 6%
513 LSS 152 832 150472 172879 15%
530 Férdtjénst/riksférdtignst 7 344 7 995 7385 -8%
535 Oppen verksamhet 14 589 14023 14000 0%
552 Inst.vérd f vuxna m missbruk 12 805 13362 15902 19%
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Belopp i Iopande priser (tkr) Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 +/- % 2017/18
554 HVB-vérd f barn o ungdom 30019 23 803 29378 23%
556 Familjehem f vuxna m missbruk 59 72 76 6%
557 Familjehem f barn o ungdom 50 526 56987 54638 -4%
568 Oppna insatser f barn o ungdom 21 497 19111 24937 30%
585 Familjerétt o familjerddgivn. 1423 1928 1309 -32%
3.3.1.1 Intdkter och kostnader
3.3.2Investeringar
3.3.2.1 Skattefinansierad verksamhet
Spec (tkr) Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Investeringsram -5 000 -5 000 -9 440 -6 400
KF inv projekt beslutade -2 000 -70 000 -80 000 -5 000
KF inv projekt planerade -20 000 -20 000 -27 000
SUMMA -7 000 -95 000 -109 440 -38 400

Hélsohuset &r det projekt som i nuldget &r anslagstéckt. Vad géller dvriga investeringsprojekt ska de férhyras och &r endast budgeterade till driftskostnad.

3.3.3Exploateringar

Spec (tkr)

Plan 2017

Plan 2018

Plan 2019

Plan 2020

Exploateringsprojekt
beslutade

Exploaterings projekt
planerade

SUMMA

3.4 Personal

I féljande tabell redovisas nédmndens personalresurser.

Spec

Bokslut 2016

Budget 2017

Budget 2018

Antal tillsvidareanstallda

1073

1070

1070

Antal visstidsanstallda

80

70

70

Antal drsarbetare

1043

1000

1000

Sjukfrénvaro (%)

8,5

6,5

6,5
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4 Samhallsbyggnadsnamnden

4.1 Verksamhet

Namnden styr och leder verksamheten mot kommunfullméaktiges Gvergripande mal och sitt uppdrag enligt
reglementet. Grundldaggande del av ansvaret innebar samverkan med féretag och kommuninvanare.
Namndens verksamhet ar av fundamental betydelse for samhallsutveckling i Trelleborg.

Plan

Namnden leder den kommunala detaljplanelédggningen av mark och vatten. Finns exempelvis behov av en ny
kommunal skola arbetar namnden fram en detaljplan efter bestdllning frén tekniska nédmnden. Namnden &r
en av aktérerna i exploateringsprocessen som fran idé till fardigt projekt samordnas av tekniska namnden.
For att f fart p& samhaéllsbyggnadsprocessen behéver kommunen bland annat utveckla sin
exploateringsverksamhet. Namnden ansvarar for, under kommunstyrelsens ledning, att kommunen har en
aktuell dversiktsplan. Namnden handldgger férhandsbesked och namnséttning av gator och kvarter.

Under 2018 avslutas det p&g&ende arbetet med Oversiktsplan for orter och landsbygd 2028 och
Bostadsforsorjningsprogrammet genom att dessa dokument antas i kommunfullméktige. Dokumenten
kommer att ha en stor betydelse for styrning och ledning av samhallsutvecklingen i Trelleborg.

Verksamheten 2018 har en inriktning som smérjer hjulen fér genomférande av Kuststad 2025. For att kunna
arbeta med en flytt av riksintressena behévs en revidering av den férdjupade Oversiktsplanen for staden.
Vidare planeras framtagande av ett planprogram for fértatning langs 108:an som ett férarbete infor ett
eventuellt 6vertagande av vaghallaransvaret fran Trafikverket. Forvaltningen arbetar med planprogram inom
projektet Kuststad 2025 med personalansvar inom forvaltningen och verksamhetsansvar inom projektet.
Forvaltningen kommer att vara delaktig i det arbetet som sker inom tekniska férvaltningen med
trafikstrategi, trafikplan och klimatstrategier.

Planprogram for Ovre & Stadsparkskvarteren med 500-600 bostider antas och detaljplanearbetet prioriteras.
Bygg Mat & Karta

Namnden handlagger bygglov och bygganmadlningar. Nar bygglov beviljats hanteras startbesked,
byggsamréd och slutbesked. Vid olovlig byggnation och eventuella 6vertradelser av lagstiftningen hanteras
tillsynsdrenden.

Under 2018 fortsétter arbetet med NKI-handlingsplanen (N6jd KundIndex). Vidare utvarderas under varen
2018 en ny arbetsform dér en handlaggare hanterar bade bygglovet och efterféljande delar. Némnden
bjuder under 3ret in till dterkommande branschtréaffar for information och samverkan med nya malgrupper.

Namnden ansvarar for kommunens méatnings-, kart- och GIS-verksamhet. I detta ingdr forvaltning av de
kommunala kartorna, licenser och kompetensutbildning. I falt sker utstakning och inmatning av bland annat
byggnader och p& kontoret produceras kartor. Under 2018 kommer 3D-kartan att utvecklas och kunna bérja
anvandas.

Miljo
Namnden ansvarar for att kommuninvanarna far sakra livsmedel, att de inte blir lurade om vad maten
innehéller och att informationen om maten &r enkel att férstd. Som en kvalitetsstampel erbjuder namnden

Smiley-markning for foretag utan anmérkning vid kontrollbesék. Namnden bjuder I6pande in
livsmedelsforetagen till tréffar for information, dialog och samverkan.

Namnden ansvarar fér arendehantering enligt miljobalken som péd ett 6vergripande plan syftar till att framja
en hallbar utveckling. Tillsyn enligt miljobalken sker regelbundet pa det som klassas som miljéfarlig och
halsoskyddsverksamhet. Namnden ansvarar vidare for 6vervakning av luft och delar av vattendvervakningen
i kommunen. Under 2018 pdbdrijas det stora saneringsprojektet pd fastigheten Phyllaterion 31 som kommer
att pdgd i ménga &r och dar namnden ar tillsynsmyndighet.
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Namnden fortsatter utveckla arbetsformerna med miljdadministratér som bokar moten, projektinriktad tillsyn
samt tillsynskort.

Klimatférandringarna &r en viktig frdga som behover hanteras de narmaste dren. Nedan redovisas fakta for
kommunen som sammanstéllts av Lansstyrelsen i Skdne lan; 68 stycken byggnader ligger under +1,5 m
havsnivdhajning, 1998 stycken byggnader ligger mellan +1,5 och +3,0 m havsnivdhéjning, 997 627 m2
detaljplanelagd yta ligger under +1,5 m havsnivdhéjning, 6 017 189 m2 detaljplanelagd yta ligger under
+3,0 m havsnivahdjning, 177 ha markyta ligger under +1,5 m havsnivdhgjning och 1119 ha markyta ligger
under +3,0 m havsnivahgjning.

4.1.1Periodens vasentliga handelser och prioriteringar
Overgripande
Kommunikation

Fran januari 2017 har namnden anstéllts en kommunikatér pa 50 % placerad med personalansvar inom
kommunledningsférvaltningen. Kommunikationen kommer de kommande 3dren att utvecklats ytterligare.

Naringslivet

N&ringslivsfrdgorna kommer fortsatt vara i fokus och namnden ser fram emot att naringslivschefen samlar
forvaltningarna i ett offensivt och kraftfullt naringslivsarbete. Namnden fortsatter pd inslagen vag med
branschtraffar, dialog- och samverkansméten.

Verksamhetsutveckling

Frdn januari 2017 har namnden anstéllt en verksamhetsutvecklare. Inledande insats ar att skapa en
tydligare bild av kommuninvénarnas synpunkter och dsikter kring den verksamhet som bedrivs. I Gvrigt var
det under 2017 full fokus pd bygglov for att under 2018 och framover ta sig an 6vriga delar av namndens
omrade.

Plan

Avdelningen arbetar med att fardigstélla Framtidens Trelleborg — Oversiktsplan fér orter och landsbygd
2028. Denna beraknas att kunna antas av kommunfullmaktige i augusti 2018. Arbete pdgdr dven med
Bostadsforsdrjningsprogrammet som berdknas antas i kommunfullmaktige juni 2018. Detaljplanearbetet med
Ovre och stadsparkskvarteren kommer att p&borjas under &ret. Fokus kommer &ven att ldggas pd projekt
Kuststad 2025 vilket kommer att kréva en stor arbetsinsats.

Bygg Mat & Karta

Avdelningen Bygg Mat och Karta kommer fortsatta arbeta aktivt med GIS-utvecklingen fér kommunen med
bland annat en 3 D karta som kommer kunna borja anvandas ar 2018. Stort fokus under dret kommer att
ligga pd bygglov och utveckling av kommunikationen med kommuninvanarna for att sakerstalla ett hogt NKI.

Miljo
Miljétillsynens fokus 2018 kommer vara handlingsplanen for enskilda avlopp, matsvinnsprojekt, mikroplaster,

projekt gron, giftfri och strélsdker forskola och skola samt sanering av férorenad mark. Inom
livsmedelstillsynen kommer tillsynen att inriktas pd omradet fusk och redlighet.

4.1.2Forvantad utveckling
Demografi

Trelleborg har &r 2028 minst 50 000 invanare. For detta behdvs bostader, samhallsservice och annan
infrastruktur. For att mota dessa uppdrag har némnden har de senaste dren forstérkt planverksamheten
avsevart. Exempel pd storre pdgdende utvecklingsprojekt &r; Skegrie, R&dhuskvarteret, Ovre &
Stadsparkskvarteren, Thysell Anderslév och Kuststad 2025.

Fysisk planering

Vélfungerande kommunal fysisk planering har en god framférhdlining. Den I&ngsiktiga malbilden ar att 5-7 ar
fore ett omrdde ska exploateras satta igdng arbetet med ett planprogram. Nar planprogrammet godkénts
paborjas arbetet med detaljplanerna. Detta innebar att ingen behdver "gé och vanta" pa att en detaljplan
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ska bli fardig utan planen och signalerna fran kommunen blir tydliga for alla inblandade.
Samverkan med andra kommuner

Samverkan mellan kommuner &r ndgot som behdver utvecklas i hela Sverige. I mdnga kommuner &r
volymerna for sma for att kunna bedriva en effektiv verksamhet vilket i slutandan drabbar
kommuninvdnarna genom Okade kostnader och samre service.

4.2 MaAl och aktiviteter

4.2.1Effektmal

Inledningsvis anges de effektmdl som namnden &tar sig att uppnad under 2018. For varje effektmdl anges
dven vilka indikatorer som ska anvandas for att mata maluppfyllelse, samt beslutade malvérden for 2018.

erbjudas en service av hig
kvalitet

service vid kontakter med
forvaltningen.

Inriktning Inriktningsmal Effektmal Indikator Malvéirde
Arbete (foretagsklimat, Trelleborg ska vara en Kunderna ska vara ndéjda med NKI-miljé/hdlsoskydd 67
egenfdrsorjning) attraktiv kommun for information, tillganglighet,
nyetableringar bemdtande, kompetens, NKI-bygglov 67
rattssakerhet och effektivitet. NKI-livsmedel 70
Det lokala ndringslivet ska Kunderna upplever en god Kundenkater

Handl&ggningstid bygglov

Handlaggningstid planbesked

Myndighetsutévningen ar

kvalitetssakrad och rattssaker.

Overklagningsérenden

Héllbarhet (ekologisk, social,
ekonomisk)

Byggandet ska starka
kommunens ekologiska,
sociala och ekonomiska
héllbarhet

Huvuddelen av nya bostader
for kommuninvdnarna ska
finnas nara handel och
kollektivtrafik.

Fortatning invénare (GIS-
analys)

Fortatning
lagenheter/bostader (GIS-
analys)

Kommuninvanarna ska andas
frisk luft.

Luftmatningar

Kommunen ska ha héllbara
transportldsningar

Den fysiska planeringen ska
tillskapa héllbara
transportldsningar for
kommuninvanarna.

Kollektivtrafik (GIS-analys)

Delaktighet (p8verkan,
fortroende)

Kommuninvanarnas
fortroende for politiker och
tjanstepersoner ska 6ka

Kundundersodkningar

NKI-livsmedel

NKI-bygglov

NKI-miljé/halsoskydd

4.2.2 Aktiviteter

I nedanstdende tabell redovisas de aktiviteter som namnden beslutat att férvaltningen ska genomféra under

2018 for att respektive effektmal ska uppnas.

Inriktningsmal

Effektmal

Aktivitet

Trelleborg ska vara en attraktiv kommun for
nyetableringar

Kunderna ska vara néjda med information,
tillgénglighet, bemdtande, kompetens,
rattssakerhet och effektivitet.

Naringslivsmassa

Extern aktivitet

Analys av beslut/domar fr&n
Overprévningsinstanserna

Digitalisering av &ldre
fastighetsbildningsarenden till Arken

Digitalisering av detaljplaner

Bygglovsprocessen

Foretagsbesok bygglov
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Inriktningsmal

Effektmal

Aktivitet

Det lokala naringslivet ska erbjudas en service
av hog kvalitet

Kunderna upplever en god service vid kontakter
med forvaltningen.

Telefonenkat bygglov

Telefonenkdt nybyggnadskarta

Telefonenkat utstakning

Telefonenk&t kommuninvanare miljobalken

Telefonenkat foretag miljobalken

Telefonenkat planbesked

E-tjanster miljé

E-tjanster plan

E-tjdnster bygg, mar & karta

Kundtjénst miljo

Kundtjanst plan

Kundtjanst bygg, mat & karta

Myndighetsutévningen ar kvalitetssékrad och
rattssaker.

Kvalitetsrutiner dvergripande

Miljéarenden kvalitet

Byggdrenden kvalitet

Kvalitetsrutiner plan

Kvalitetsrutiner miljo

Kvalitetsrutiner bygg, mat & karta

Byggandet ska starka kommunens ekologiska,
sociala och ekonomiska héllbarhet

Huvuddelen av nya bostader for
kommuninvanarna ska finnas nédra handel och
kollektivtrafik.

Planprogram Ovre & Stadsparkskvarteren

Detaljplaner enligt VP

Planprogram 108:an

Tillsyn PBL

Planprogram inom Kuststad 2025

Riktlinjer fér utemiljoer for skolor och férskolor

3D-karta

Sanering mark Phyllaterion

Handlingsplan fororenad mark

Handlingsplan enskilda avlopp

Forstudie lukt vastra stranden

Kommuninvénarna ska andas frisk luft.

Luftsamverkan

Tillsynsplan miljébalken

Kommunen ska ha héllbara transportldsningar

Den fysiska planeringen ska tillskapa héllbara
transportlésningar for kommuninvanarna.

VP planavdelningen

Samverkan Sk&netrafiken

Samverkan trafikstrategi

Kommuninv8narnas foértroende for politiker och
tjanstepersoner ska dka

Kundunderstkningar

Branschtraffar miljo

Branschtraffar livsmedel

Branschtraffar bygg, mat & karta

Barn och unga i den fysiska planeringen

Samverkan serviceférvaltningen (Ordféranden-
Forvaltningschef)

Samverkan tekniska forvaltningen
(Ordféranden-Forvaltningschef)

Samverkan vatten

Plan- och projektberedning
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I detta avsnitt presenteras néamndens ekonomiska ramar samt de investeringar namnden har beslutat om.

4.3.1Drift
Belopp i I6pande priser (tkr) Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 +/-% 2017/18
Verksamhetens nettokostnader -18 520 -18 763 -16 407 -13%
varav
100 -974 -1 198 -859
215 -11 602 -13 230 -11 409
261 -4 022 -4 335 -4 139
263 -1922

Ar 2016 ingick Avdelning for HSllbar Utveckling i Samhéllsbyggnadsforvaltningen. Verksamhet 263.

4.3.1.1 Intdkter och kostnader

4

= Bidrag

= Taxor o avgifter

= Ovrigt

Diagrammet ovan visar fordelningen av ndmndens budgeterade intakter 2018.

—~_

= Personal

m Lokaler

= Kapitalkostnad

= Ovrigt
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Diagrammet ovan visar fordelningen av nédmndens budgeterade kostnader 2018.
Namnden ekonomiska ram 2013-2016

Namndens tilldelade ekonomiska ram har mellan &ren 2013-2016 minskat med 5 % motsvarande drygt en
miljon kronor med samma uppdrag enligt reglementet.

Namndens resultat 2012-2016
I tabellen nedan visas ndmndens bokslutsresultat &ren 2012-2016.

Ar Sambhillsbygenadsnimnd

2016

1993 000 kr

2015

2 748 000 kr

2014

837 000 kr

2013

1096 000 kr

2012

420 000 kr

Namndens kostnader 2012-2016

Namndens nettokostnader har i boksluten fér &ren 2012 och 2016 minskat med drygt 2 miljoner kronor.
Inga organisatoriska forandringar har pdverkat utfallet. Avdelningen Hallbar utveckling ldmnade

forvaltningen 2017-

01-01.

Ar

Nettokostnader

2016

18 520 000 kr

2015

18 088 000 kr

2014

20 779 000 kr

2013

20 592 000 kr

2012

20 878 000 kr

Taxor och avgifter 2013-2016

Grundtanken med avgifter &r att den som driver en verksamhet eller vill géra en atgard dér riksdagen
bestamt att myndighetsutévning kravs skall sta fér kostnaden i sammanhanget. Pa detta satt avlastas
skattekollektivet foér denna kostnad och skattemedel kan fordelas till annat. Att |Idpande se éver taxor och
avgifter sd att dessa finansierar myndighetsutévningen ar dérfor en viktig del av namndens arbete.

Ar Taxor o avgifter

2016 15 180 000 kr
2015 12 506 000 kr
2014 9632000 kr
2013 9130000 kr

Tabellen ovan visar hur néamndens intdkter frdn taxor och avgifter utvecklats mellan dren 2013 och 2016.

4.3.2Investeringar

Némnden har inga investeringar 6verstigande 5 miljoner kronor och inte heller ndgra exploateringar.
Namnden g6r bedomniungen att foreslagen investeringsram pd 500 tkr passar verksamhetens behov.

4.3.2.1 Skattefinansierad verksamhet

Spec (tkr)

Plan 2017

Plan 2018

Plan 2019

Plan 2020

Investeringsram

300

500

500

500

KF inv projekt beslutade

KF inv projekt planerade

SUMMA

300

500

500

500

4.3.3Exploateringar

‘ Spec (tkr)

| Plan 2017

Plan 2018

Plan 2019

Plan 2020
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Exploateringsprojekt
beslutade

Exploaterings projekt
planerade

SUMMA

4.4 Personal

I féljande tabell redovisas namndens personalresurser.

Spec Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018

Antal tillsvidareanstallda 41,0 36,5 36,5
Antal visstidsanstallda 4,0 4,0 4,0
Antal &rsarbetare 45,5 42,0 42,0
Sjukfrénvaro (%) 2,5 <5,0 <5,0

Avdelningen Héllbar utveckling flyttade 2017-01-01 frén samhéllsbyggnadsforvaltningen till kommunledningsforvaltningen.
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5 Overférmyndarnimnden

5.1 Verksamhet

Overformyndarnimnden

Overférmyndarnémnden bedriver tillsynsverksamhet som garanterar réttssékerheten for de huvudmén som
ar beroende av stddresurser.

Overférmyndarndmnden bedriver tillsynsverksamhet éver stéllféretradare (gode man, forvaltare och
formyndare) i kommunerna Trelleborg, Skurup och Svedala. Syftet med tillsynen &r att férhindra att
huvudman som har stallféretradare missgynnas ekonomiskt eller rattsligt. Sedan 2015 har
Overférmyndarndmnden utredningsansvaret fér anordnande och férordnande av stillféretradare i
tingsratten. Overférmyndaren hanterar intresseanmélningar och rekryteringar av stéllféretradare.

Enhetens uppdrag kan delas in i tvd huvudomrdden enligt nedan:
Overférmyndarndmnden som myndighet

e Beslutar om arvoden till stallféretradare, byten av stallféretréadare, uttagsmedgivande, godkannande
av fastighetsférsaljningar, arvskifte mm.

e Utovar tillsyn dver stallforetradare.

e Styrs av foraldrabalken, formyndarskapsférordningen samt andra férfattningar.

e Ansoker och yttrar sig om godmanskap och forvaltarskap till tingsratten.

Overférmyndarndmnden som serviceenhet

e Rekryterar stallféretradare.
e Erbjuder utbildning och information till allmanhet, huvudman och stallféretradare.
¢ Tillhandah&ller r&dgivning enligt forvaltningslagen och féraldrabalken.

De drendekategorier som enheten handhar kan delas in i godmanskap, forvaltarskap, formyndarskap,
ensamkommande flyktingbarn utan uppehdlistillstand samt ensamkommande flyktingbarn med
uppehdlistillstind. Per den 31 augusti 2017 ansvarar en heltidsanstalld handléggare for 120 stycken arenden
avseende ensamkommande flyktingbarn. Antalet har sedan den 31 augusti 2016 minskat med 70 stycken.
Ovriga tre handldggare ansvarar tillsammans fér 829 stycken aktiva drenden avseende ordinarie
godmanskap, forvaltarskap och férmynderskap. Totalt antal drenden uppgér per den 31 augusti till 949
stycken, varav 590 i Trelleborg, 165 i Skurup och 194 i Svedala.

Overférmyndarenheten bestdr vid full bemanning av sammanlagt fyra stycken heltidsanstéllda medarbetare
samt en visstidsanstalld som arbetar 50 %. Personalstyrkan bestdr av enhetschef, controller, tva
handlaggare och en administratér. Den 2 januari 2018 borjar ytterligare en handlaggare sin anstallning hos
enheten. Tjansten ar pd heltid.

5.1.1Periodens vasentliga hdandelser och prioriteringar
Namndens prioriteringar under 2018 kommer att vara féljande:

1. Synliggérande

Hur? Overférmyndarnadmnden vill under 2018 synliggdra och fortydliga dess verksamhet, framfér allt internt
inom kommunen. Detta kan géras genom att marknadsfora enheten via Slattnet - kommunens intranat,
deltagande vid kommungemensamma aktiviteter, information och samverkan med andra enheter inom
kommunen.

2. Hogkvalitativt arbetssitt

Hur? Genom fortbildning av personal. Genom uttkad personalstyrka inkluderat ytterligare en
overformyndarhandldaggare. Genom implementering av likvardiga handldggningsrutiner i form av
processkartlaggning av rutiner. Genom ett professionellt bemotande sdval internt som extern. Genom



30 (78)

effektivare handlaggningstider (avhjalps bland annat med uttkad personalstyrka). Genom fortsatt arbete
med under 2017 inford klagomalshantering, i syfte att ta ldrdom av eventuella klagomal och nyttja
kunskapen framat.

3. Striktare bedémning vid arvodering

Hur? Huvudregeln &r att huvudmannen sjdlv ska sta for arvode till god man eller forvaltare. Oftast blir s&
inte fallet, dd@ huvudmannens ekonomi redan &r anstrangd och begransad. Det finns riktlinjer i form av
beloppsgranser som dverformyndarnamnden foljer vid bedémning av vem som ska st& for arvodet. I det fall
huvudmannens inkomst Gverstiger 2,65 prisbasbelopp eller d& huvudmannens samlade tillgdngar Gverstiger
2 prisbasbelopp, gérs bedémningen att huvudmannen sjélv ska std for arvodet. Understiger inkomst och
tillg&ngar granserna stdr kommunen fér arvodet. Aven om huvudregeln &r att huvudmannen sjélv ska st8 for
arvodet, sd ar det alltsd inte alltid méjligt. I vissa arenden ligger huvudmannen precis pd gransen och det ar
i dessa fall 6verformyndarnamnden kan fora en striktare bedémning. Exempelvis s& kan huvudmannen och
kommunen dela kostnaden, i olika stora delar beroende pa huvudmannens ekonomiska forutsattningar. Det
galler ocksd att fora en dialog med stallféretradarna, s att de i forvag under dret forsoker avsatta del av
huvudmannens pengar till arvodet. Overférmyndarndmnden maste dock dven agera med forsiktighet, dd
uteblivet arvode for stallféretradarna kan innebdra minskat intresse for att vara god man eller férvaltare och
en brist p& dem kan uppsta.

5.1.2F6rvantad utveckling

Framtida utveckling férvantas handla mycket om fornyad lagstiftning samt digitalisering. Detta gar hand i
hand med dverférmyndarverksamhetens utveckling.

Den lagstiftning som éverférmyndarverksamheten lyder under &r inom manga omrdden oférandrad sedan
I&ng tid tillbaka och féljer inte samhéllet utveckling i Gvrigt. Har ingdr bland annat digitaliseringen, som inte
hdngt med i lagstiftningen och som darfér satter kappar i hjulet for dverformyndarverksamheten. Samtidigt
som kommunen satter upp mal och riktlinjer for digitalisering och minskad pappershantering, férhindrar
lagstiftningen namnden att f6lja dem. Enligt lagstiftningen maste visa handlingar inkomma, férvaras,
signeras, expedieras osv. i fysiskt format. En nyckelfrdga blir alltsd hur verksamheten ska kunna parera
digitaliseringstrenden med lagstiftning som inte hanger med.

En fornyad lagstiftning vad galler framfor allt férvaring, signering och expediering av handlingar skulle
innebara en oerhort stor effektivisering av dverférmyndarnamndens verksamhet. Det skulle exempelvis
kunna innebéra:

o Mojlighet for stallféretréddarna att skicka in samt signera handlingar elektroniskt.
Elektronisk forvaring.
Elektronisk utgdende post (vissa handlingar kan expedieras elektroniskt), exempelvis via elektronisk
brevidda sdsom Kivra.

5.2 Mal och aktiviteter

5.2.1Effektmal

Inledningsvis anges de effektmdl som namnden &tar sig att uppnad under 2018. For varje effektmdl anges
dven vilka indikatorer som ska anvandas for att mata méluppfyllelse, samt beslutade mélvarden for 2018.

Inriktning Inriktningsmal Effektmal Indikator Malvéarde
Livskvalitet (trygghet, halsa, Kommuninvanarna ska vara Overférmyndarndmnden Handl&ggningstid for 100
valfard) trygga bedriver en professionell granskning av

tillsynsverksamhet som stallféretradarnas redovisning

garanterar rattssdkerheten for av huvudmdnnens ekonomier
de huvudman som &r beroende | bor ske skyndsamt for att i
av stodinsatser. tid upptécka eventuella
oegentligheter.

Kommuninvénarna ska i Allas lika varde genomsyrar Statistik fors avseende 100
livets alla skeden kunna fa overformyndarnamndens kultur | inkommande drende vad
ett likvardigt stod och arbete. géller diagnos,

huvudmannens och
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Inriktning Inriktningsmal Effektmal Indikator Malvarde
Stamoretraaarens kon, alder
och etnicitet, boende,
handlaggningstid mm. for att
upptdacka eventuella trender
eller avvikelser. Namnden for
egen statistik och véljer att
har méta statistik avseende
huvudménnens kon.
Delaktighet (p8verkan, Fler kommuninvénare ska Overférmyndarndmnden vill pd Dokumentering i gemensam 100
fértroende) kanna att de paverkar de ett professionellt satt beméta fil.
politiska besluten och all feedback, sdval negativ som
verksamheten positiv, bdde frdn externa och
internta parter. Eventuella
klagomal ska dokumenteras,
dtgardas, om méjligt
kompenseras samt slutligen
foljas upp.
Kommuninvanarnas Overférmyndarnamnden foljer Statistik fors pd hur 18ng tid 100
fortroende for politiker och kommunens ledord dppenhet, det tar for enhetens personal
tjanstepersoner ska tka respekt och ansvar och vill att &terkoppla pd
under 2018 forbattra inkommande telefonsamtal
tillgangligheten for och mail.
kommuninvanarna via samtliga
kanaler for kommunikation.
5.2.2Aktiviteter

I nedanstdende tabell redovisas de aktiviteter som namnden beslutat att férvaltningen ska genomféra under
2018 for att respektive effektmal ska uppnés.

Inriktningsmal

Effektmal

Aktivitet

Kommuninvanarna ska vara trygga

Overférmyndarnamnden bedriver en
professionell tillsynsverksamhet som garanterar
rattssékerheten for de huvudmén som &r
beroende av stddinsatser.

Samtliga i tid inkomna &rsrékningar och
redogorelser skall vara granskade och
arvoderade senast den 30 juni 2018. Maldatum
enligt policy &r den 31 oktober, men d
granskning och arvodering avklarades per den
30 juni 2017 avser namnden klara samma
maldatum &ven under 2018.

Kommuninvanarna ska i livets alla skeden
kunna f8 ett likvardigt stod

Allas lika varde genomsyrar
overformyndarnamndens kultur och arbete.

Alla inkommande drende beméts och prioriteras
lika. Statistik fors och foljs upp per tertial.

Fler kommuninvdnare ska kénna att de péverkar
de politiska besluten och verksamheten

Overférmyndarnamnden vill p8 ett professionellt
satt bemota all feedback, sdval negativ som
positiv, bdde frdn externa och internta parter.
Eventuella klagomél ska dokumenteras,
3tgardas, om majligt kompenseras samt
slutligen foljas upp.

Inkommande klagomal dokumenteras, atgérdas
och féljs upp. Samtliga klagomal laggs in i en
for enheten gemensam fil, for att kunna folja
upp samt fora statistik.

Kommuninvénarnas fortroende for politiker och
tjanstepersoner ska 6ka

Overférmyndarnamnden féljer kommunens
ledord &ppenhet, respekt och ansvar och vill
under 2018 forbattra tillgdngligheten for
kommuninvénarna via samtliga kanaler for
kommunikation.

Tid for &terkoppling inkommande telefonsamtal.

Tid for dterkoppling inkommande mail.

5.3 Ekonomi

I detta avsnitt presenteras namndens ekonomiska ramar samt de investeringar ndmnden har beslutat om.

Under &ret 2017 har ny lagstiftning, nya regler samt forandrade ekonomiska férhallanden tratt i kraft, vilket
starkt paverkar 6verférmyndarnamndens verksamhet och ekonomi infér 2018.

Ny lag om framtidsfullmakter tradde i kraft den 1 juli 2017. Den nya lagen innebdr en lagstadgad ratt for
privatpersoner att upprétta en fullmakt som blir giltig nér han eller hon p& grund av sjukdom, psykisk
storning eller liknande forhallande inte langre kan ta hand om sina angeldgenheter. Fullmakten utstalls alltsa
for framtida behov. Den nya lagstiftningen tros paverka 6verformyndarnamnden sdval positivt som negativt.
Positivt d& enklare drenden kan avhjdlpas med hjalp av en fullmakt i stallet for en god man, vilket minskar
arendemangden. Negativt d& dverformyndarnamnden vid forfrégan ska granska érenden dar till exempel
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anhoriga misstanker att fullmakten misskots. Granskning ska da ske i ett arende dér man saknar historik och
tidigare insikt, vilket kan bli svart. Overférmyndarnamnden kommer vid misskétsamhet fatta beslut om
anvandarférbud om fullmakthavaren misskéter sitt uppdrag.

Migrationsverkets ldersuppskrivningar av ensamkommande paverkar éverformyndarnamndens ekonomi, da
ersattning for kostnader avseende god man inte langre beviljas frdn den dag dd@ kommunen meddelas om
dldersuppskrivning. Om &ldersuppskrivningen 6verklagas kvarstar godmanskapet tillsvidare och kostnaderna
avseende god man fortldper, nu utan tackning.

Nytt ersattningssystem for kostnader avseende god man fér ensamkommande tradde i kraft den 1 juli. Ett
schablonbelopp pa 52 000 kr per nyanlant ensamkommande flyktingbarn utbetalas som ett engdngsbelopp
till kommunen. Overférmyndarndmnden erhdller 30 % av beloppet, dvs. 15 600 kr. Summan ticker
kostnaden for god man i ca 4 manader, dérefter far 6verformyndarnamnden std for kostnaden fram tills
beslut om uppehalistillstdnd erhalles. Enligt Migrationsverkets prognos ska asylprocessen inte pagd i langre
an 8 manader, men enligt éverformyndarndmndens statistik pdgdr den for narvarande under i snitt 17
mé&nader. Overfdrmyndarndmnden stér alltsd infér nya kostnader, pd 8tminstone ca 15 000 kr per barn och
dr, om asylprocessen ar 8 manader. Ju langre asylprocess desto higre kostnader for
overformyndarndmnden. Hur stor kostnaden blir totalt sett under 2018 beror pd antalet nyanléanda
ensamkommande.

Prisbasbeloppet for 2017 hojdes med 500 kr och kostnadseffekten av det for 6verformyndarnamnden ser vi
forst 2018, da de flesta arvoden for 2017 utbetalas. For 2018 hojs prisbasbeloppet med 700 kr till 45 500 kr.
D3 arvode till god man for ordinarie drenden baseras pd prisbasbeloppet innebar hdjningen hogre
arvodeskostnader for dverférmyndarnamnden. Det handlar om ca 208 kr per arende och idag hanteras 540
stycken ordinarie drenden tillhérande Trelleborgs kommun. Det kan alltsd réra sig om upp till 112 000 kr i
Okade arvodeskostnader.

Infér 2018 mots dverférmyndarndmnden av beskrivna forandringar - ny lagstiftning, hdjt prisbasbelopp, nytt
ersattningssystem och aldersuppskrivningar, vilket medfoér hogre arbetsbelastning och hogre kostnader.
Hogre kostnader ska pareras med en eventuellt sankt driftram pd 6 700 000 kr (jmf. 6 812 000 kr 2017).

Overférmyndarndmndens kostnader bestdr av personalkostnader, lokalkostnader och évriga kostnader. I
personalkostnaderna ingdr utéver 16ner till personal dven arvoden till stéllféretradare. Arvodena &r
overformyndarnamndens huvudsakliga kostnad och star for 6ver 70 % av enbart personalkostnaderna.
Personalstyrkan bestdr av fem medarbetare och behovet av en sjdtte medarbetare &r stort, for att kunna
mota hadrd arbetsbelastning, 6kande drendeméangd och nya arbetsuppgifter till féljd av néamnda f6éréndringar.
En sjatte medarbetare borjar sin anstéllining pd enheten den 2 januari 2018 och kostnaden for detta finns
med i budgeten for 2018.

Lokalkostnaden uppgér till 26 000 kr 2017 och h&js med 2 % till 2018.0vriga kostnader bestér framst av
porto, fortbildning av personal, I6pande utbildning av stallféretradare, kontorsmaterial, licenser,
dataproduktion, kommunikation osv.

I driftramen fér 2018 har féreslagen kostnadsminskning forlagts under arvoden till stallféretradare avseende
ordinarie arenden. En metod for att hdlla kostnaderna nere s& mycket som mgjligt kan
Overformyndarnamnden vara mer strikt vid bedémning av vem som ska betala arvodet, kommunen eller
huvudmannen. Detta &r i manga fall dock inte méjligt dd utrymme i huvudménnens ekonomier saknas.

5.3.1Drift
Belopp i I6pande priser (tkr) Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 +/-% 2017/18
Verksamhetens nettokostnader -6 910 -6 845 -6 744 -1,5%

varav

130 évrig politisk verksamhet -6 910 -6 845 -6 744 -1,5 %
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5.3.1.1 Intdkter och kostnader

Intakter

m Bidrag  m Tamor och avgifter m Cwrigt

Kostnader

n Personal  m Lokaler och anBeeningar m Owrigt

5.3.2Investeringar

Investeringsplanen avseende uppbyggnad av nytt arendehanteringssystem har till féljd av kommunens byte
till ny digital plattform samt ny lagstiftning inte hanterats som planerat och det ar éverférmyndarnamndens
Onskan att forskjuta antagen investeringsplan om 150 000 kr till 2018.

Namnden har inga 6vriga nya investeringar inplanerade.

5.3.2.1 Skattefinansierad verksamhet

Spec (tkr) Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020

Investeringsram 0] 0 0 0
KF inv projekt beslutade 150 0 0 0
KF inv projekt planerade 0 0 0 0
SUMMA 150 0 0 0
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Spec (tkr)

Plan 2017

Plan 2018

Plan 2019

Plan 2020

Exploateringsprojekt
beslutade

Exploaterings projekt
planerade

SUMMA

5.4 Personal

I féljande tabell redovisas namndens personalresurser.

Spec

Bokslut 2016

Budget 2017

Budget 2018

Antal tillsvidareanstallda

4

Antal visstidsanstallda

1

1

Antal &rsarbetare

5,38

5

Sjukfrénvaro (%)

12,3

3

Personalstyrkan bestdr av fem medarbetare, varav 4 tillvidareanstéllda och 1 visstidsanstalld.

For att kunna bedriva dverférmyndarverksamhet med hég kvalitet och rattsdkerhet for de huvudman som ar
beroende av stodresurser kravs resurser, framst i form av kvalificerad personal. For att kunna uppfylla och
bibehalla ett kvalitativt arbete samt med tanke pa ny lagstiftning mm. enligt nedan planeras nyanstalining av
en sjatte medarbetare till enheten. Arendeméngden per handldggare &r i dag mycket anstréngd och ett
personaltillskott ar darfér valkommet. Den nya handléaggaren bérjar sin anstélining den 2 januari 2018.
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6 Valnamnd

6.1 Verksamhet

Valnamnden @r kommunens lokala valmyndighet. Valndmnden ansvarar for att planera och samordna
genomférandet av val och folkomrdstningar. Trelleborgs kommun &r indelad i tva valkretsar med 14
respektive 13 valdistrikt i vardera valkretsen. Valndmnden utser rostmottagare, ser till att det finns vallokaler
och rostningslokaler i kommunen och har ocksd hela ansvaret for fortidsrostningen. Valnémnden svarar
ocks3a for den prelimindra rékningen av résterna dels pa valkvéllen och dels p& onsdagen i veckan efter
valdagen.

6.1.1Periodens vasentliga handelser och prioriteringar

Val till riksdag, landstingsfullmaktige och kommunfullméaktige ska genomforas 2018 och val till
Europaparlamentet ska genomfdras 2019.

6.1.2Forvantad utveckling

En generationsvaxling har genomforts i kommunens valorganisation. Arbetet infor valet leds av en
projektledare och kommunkansliets personal utgdr valorganisationen. Genom att involvera samtlig personal
p& kommunkansliet blir organisationen mindre sdrbar och kontinuiteten mellan valen sdkerstalls.

6.2 Mal och aktiviteter

6.2.1Effektmal

Inledningsvis anges de effektmdl som namnden &tar sig att uppnad under 2018. For varje effektmdl anges
dven vilka indikatorer som ska anvandas for att mata maluppfyllelse, samt beslutade malvérden for 2018.

6.2.2Aktiviteter

I nedanstdende tabell redovisas de aktiviteter som namnden beslutat att férvaltningen ska genomféra under
2018 for att respektive effektmdl ska uppnas.

6.3 Ekonomi

I detta avsnitt presenteras namndens ekonomiska ramar samt de investeringar namnden har beslutat om.

6.3.1Drift

Valndmnden har ftt en budgetram p& 1,5 mkr. For att kommunens valorganisation ska kunna fungera
behdver kommunkansliets personal avlastas mdnaderna fore valet dr 2018 och 2019. Genom skarpningar i
vallagen gallande hantering och placering av valsedlar behdvs utdkad bemanning med en person i
vallokalerna. Allmanna val &r en s& grundlaggande del av ett demokratiskt statskikt, vilket framgér av
regeringsformen, att det i normalfallet inte ska tvingas underkasta sig ekonomiska begransningar.

For en effektiv administrativ hantering av valet planerar valndmnden att &r 2017 inforskaffa ett
valadministrationssystem som kommer underl&tta valet under &r 2018.
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Belopp i I6pande priser (tkr) Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 +/- % 2017/18
Verksamhetens nettokostnader -6 0 -1 500
varav
130 Ovrig politisk verksamhet -6 0 -1.500

6.3.1.1 Intdkter och kostnader

Intakter
m Bidrag
Kostnader
m Personal  w Lokaler och anBegningar n Criga kostnader
6.3.2Investeringar

6.3.2.1 Skattefinansierad verksamhet
Spec (tkr) Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Investeringsram

KF inv projekt beslutade

KF inv projekt planerade

SUMMA

o|lo|o | o

o|lo|o | o

o|lo|o | o

o|lo|o | o




6.3.3Exploateringar
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Spec (tkr)

Plan 2017

Plan 2018

Plan 2019

Plan 2020

Exploateringsprojekt
beslutade

Exploaterings projekt
planerade

SUMMA

6.4 Personal

I féljande tabell redovisas namndens personalresurser.

Spec

Bokslut 2016

Budget 2017

Budget 2018

Antal tillsvidareanstallda

Antal visstidsanstallda

Antal &rsarbetare

Sjukfrénvaro (%)

o|o|o | o

o |Oo|Oo | o

o |Oo |OoO | o

Valndmnden har inga anstéllda. Valnamnden bestdr av 14 valda ledaméter.Vid sammantrade bistdr

sekreterare fran kommunledningskontoret.
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7 Kulturnamnden

7.1 Verksamhet

Kulturndmndens uppdrag ar att driva kommunens stora kulturinstitutioner som Biblioteken, Kulturskolan,
Trelleborgs Museer, Parken kultur- och konferenscenter och Kultur- och evenemangsenheten.

Kulturpolitiken ska bidra till en hdllbar och god samhéllelig utveckling for att géra Trelleborg till en attraktiv
kommun for invanare sdval som besokare. Kultur i Trelleborg ska utgd ifrdn ett kulturliv med kvalitet bredd
och mangfald.

Kulturndmnden har ansvar for sdval bidrag och stod till kulturféreningar, sociala féreningar, studieférbund
och pensionadrsorganisationer som egna kulturinstitutioner.

Kulturnamnden erbjuder genom dessa verksamheter kommunens invdnare och besokare ett rikt och varierat
utbud av olika upplevelser inom kultur-, folkbildnings-, och upplevelsesektorn. Barn och ungdomar ges
mojlighet till en meningsfull och stimulerande fritid genom trygga och drogfria motesplatser pd kommunens
olika kulturinstitutioner. Kulturinstitutionerna i kommunen anvéands frekvent av sdval medborgare, turister
som foreningar och skolor.

Utifrdn namndens uppdrag servar forvaltningen dven andra néamnder. Detta sker genom evenemang som
forvaltningen &r inblandad i, inte minst via kultur- och evenemangsenheten.

Ytterligare samarbeten som forvaltningen bedriver tillsammans med andra forvaltningar ar bland annat
Kulturgarantin, Skapande skola och skolbibliotekariepoolen, som genomférs tillsammans med
bildningsférvaltningen. Det sker dven mycket samverkan med Fritidsndmnden, ett exempel ar Ldsjakten som
syftar till att fa fler unga idrottsaktiva pojkar intresserade av att lasa. Eftersom forvaltningen ar gemensam
for Kultur- och fritidsndmnderna sker mycket samverkan dven i det dagliga arbetet.

Kulturndmndens verksamhet syftar till att alla Trelleborgs medborgare ska ha goda mdjligheter att utéva och
uppleva kultur, samt att tillskapa meningsfulla fritidssysselsattningar fér medborgare. Verksamheterna ska
bidra till att lagga grunden till ett kreativt, bildat, 6ppet och dynamiskt samhdlle. Kulturndmnden
uppmarksammar den fortsatt viktiga roll kultursektorn spelar i integrationsarbetet och ser detta som ett
Overgripande perspektiv i verksamheten.

7.1.1Periodens vasentliga handelser och prioriteringar
Overgripande prioriteringar och hindelser

De positiva aspekterna av ett aktivt och meningsfullt liv paverkar hela samhallet och folkhalsan.
Kulturnamnden ska darfor aven under 2018 arbeta for att starka och utveckla kultursektorn och dess utbud i
kommunen.

Den befintliga kulturgarantin fér barn och unga kompletteras med en likartad kulturgaranti fér aldre enligt
beslut i kommunfullméktige. Kulturnédmndens enheter samverkar kring utférandet i samverkan med
socialndmndens foérvaltning.

Planeringen for Skyttsgdrden som nytt kultur- och féreningscentrum pdgar for fullt med méngder av
synergieffekter nar det géller kulturnamndens, fritidsnamndens och socialndmndens verksamheter och
samlokaliseringsvinster.

Oversyn och kartldggning av anldggningar och lokaler fér samtliga féreningsverksamheter p&gér i néra
samverkan med servicendmndens férvaltning.

Arbetet med att f6lja upp och arbeta med Kulturpolitiska malen fortsatter och uppdateringar pa 50-listan
kommer till viss del att vara i fokus under 3ret.

Biblioteken
Trelleborgs bibliotek ska vara ett modernt bibliotek och ett bibliotek i framkant och en stor utveckling har
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skett under de senaste dren bdde vad géller lokaler och teknik.

Biblioteket inférskaffade under 2016 en smartlocker som placerades pd Centralstationen som majliggér 1an
och &terlamning av bocker for pendlarna. Trelleborgs bibliotek var forst i landet med denna tjanst vilket har
ront mycket uppmarksamhet och ar en del av tekniksatsningen.

Under 2016 bytte biblioteket biblioteksdatasystem vilket var en stor process fér verksamheten. En féljd och
en utmaning i detta blev att hitta en hdllbar form for katalogisering och det landade i att Trelleborgs
bibliotek numera &r ett Librisregistrerande bibliotek och en del av den nationella bibliotekskatalogen.

Under 2017 startades tvd nya bokbussturer upp. Det var en tur i Skegrie, som ersatte den filial som helt gick
over till att bli skolbibliotek, och en tur i de 6stra stadsdelarna.

Dessa satsningar ar en del i att utdka tillgangligheten till bibliotekets verksamhet fér kommunens invanare.
Kulturskolan

Idag har Kulturskolan cirka 600 elever som fér sin undervisning i Kockska Huset och till viss del aven pa
Bastionsskolan (teater och bild & form) och p& Smygeskolan (delar av piano- gitarr- blockfl6jt- och
kérsédngsundervisningen).

De olika inriktningarna som Kulturskolan bedriver undervisning i &r musik, dans, teater, bild & form och film
& animation.

All denna undervisning &r frivillig och sker efter elevernas ordinarie skoltid Utdver detta har Kulturskolan
projekt som bedrivs pa skoltid

Det storsta projektet startades under 2017 och kallas for Tvdornas kér. Samtliga tvdor i kommunen kommer
att f& sjunga koérsdng med pedagoger fran Kulturskolan. Projektet sker terminsvis och avslutas med en
offentlig konsert d& samtliga medverkande tvdor sjunger tillsammans, detta &r en viktig del i kulturgarantin.

Det kommer ocksd att vara ett bldsorkesterprojekt i Gislév som ett led i att Kulturskolan ska nd ut med
verksamheten utanfor tatorten.

Under lasdret 17/18 drivs ocksd ett projekt med medel frén Statens Kulturrdd som bestar av
teaterverksamhet for nyanlanda.

Kulturskolan ar, vilket inte nog kan understrykas, kommunens stérsta verksamhet nar det galler att ge barn
och ungdomar majlighet till kulturutévande och en viktig del av inriktningsmalet som knyter an till
livskvalitet.

Kultur- och evenemangsenheten/allmankultur/barn- och ungdomskultur

Ett av malen for enheten ar att stédja kommunens foreningar via ekonomiskt stéd och service. Nya
bidragskriterier har tagits fram for att framja kommunens attraktivitet nar det galler publika arrangemang.

Viktigt for verksamheten ar ocksd att engagera professionella kulturutévare och f& dem till Trelleborg.
Enhetens kompetens i arrangemangsteknik &r en resurs som pa ett tydligt satt hojer standarden i
arrangemangen, till exempel kommunens egna stora arrangemang som Trelleborgsgalan, Webb-TV
sandningen av kommunfullmédktige och Nationaldagsfirandet. Kultur- och evenemangssenhetens personal
stédjer med sin kompetens aktivt évriga kulturinstitutioners verksamheter.

Samarbetet med bildningsférvaltningen gallande skapande skola och kulturgarantin fortsatter och bidrar till
att Trelleborgs skolungdomar far tillgéng till ett kulturutbud av valdigt hog kvalitet.

De storsta satsningarna pa kultur fér barn och unga sker dock pad de olika institutionerna, dar kulturskolan
har en central roll genom sitt huvuduppdrag men aven pé biblioteket och p& museerna sker stora satsningar.
Samarbete med Ungdomsenheten inom Fritidsnamnden &r ett exempel pd lyckat samarbete som kommer att
fortsdtta under 2018.

Parken kultur och konferenscenter

Parken ar kommunens enda kultur- och konferensanldaggning med kapacitet att ta emot uppemot 1000
gaster. Huvuduppdraget ar att hyra ut lokalerna till arrangdrer av kultur, féreldsningar, méten och andra
event under hela dret.

Den storsta delen av Parkens besokare/hyresgaster kommer frén det lokala foreningslivet och det lokala
naringslivet. Parken erbjuder féreningar i Trelleborg att arrangera méten och andra féreningstraffar till
subventionerade lokalhyror. Efter omfattande ombyggnad av ventilationsanlaggningen kan nu verksamheten
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utbkas dven under den varma &rstiden.
Mer &n 4300 barn och unga bestker arligen Parken for att uppleva ndgon form av scenkonst.
Trelleborgs Museum/Axel Ebbes Konsthall/Trelleborgen

Utstallningsverksamheten pd Trelleborgs museum inriktar sig pd egengjorda utstallningar med varierande
amnen, dock framst arkeologi och historia samt konst och design. Utstéllningsperioderna skiftar mellan
kortare utstallningar i foajén och léngre i utstallningssalarna. Ett stort arbete under dret kommer att handla
om Nell Walden, Trelleborgsflickan som blev europé — utstéllningen éppnar till sommaren.

Under &ret arbetas med nyorientering inom digitalisering, sdval vad géller den inre som yttre museala
verksamheten. P& Kulturmagasinet ér nu bdda vaningarna 6ppna for bokade gruppbesok och det finns ocksa
tider d& allmanheten har tilltrade.

P4 Konsthallen forvantas en tillganglighetsanpassning ske under 2018, vilket medfor att byggnaden kommer
att vara stangd for allménheten under &tminstone delar av dret.

Trelleborgen kommer daven under 2018 att enbart ha 6ppet sommartid, dock med tillagg fér helgdppet under
var och host. I dvrigt foljer verksamheten pd Trelleborgen monster frdn tidigare dr med ett brett
sommarutbud, gentemot s&val lokalbefolkning som turister. Ovrig tid &r verksamheten framfor allt riktad mot
skolor och grupper. Déartill firas som tidigare Valborg, Pask, skérd samt vinterfest.

En stor del av arbetet pd alla tre museerna &r inriktat pd pedagogisk skolverksamhet. Férutom de program
som ingadr i skolornas kulturgaranti erbjuds ytterligare ett 25-tal olika program. Genom Skapande skola
erbjuder museerna ytterligare program, ofta framtagna i ndra samklang med respektive klass eller skola.
Museet arbetar dven regionalt i sydvastra Skdne med museipedagogik i samband med arkeologiska
utgravningar. Kulturgaranti for dldre &r nytt for &ret och programmen kommer huvudsakligen att bedrivas
som uppstkande verksamhet till kommunens éldreinstitutioner.

7.1.2Forvantad utveckling

Det finns ingen andamalsenlig lokal for konserter eller teater i kommunen, detta hindrar kulturlivet och dess
mojligheter att utdva sin verksamhet.

Satsningar p& kultur for dldre och kulturgarantin i skolan ar satsningar som &r viktiga for att tillgéngliggéra
kultur for alla Trelleborgare.

Planering av skyttsgarden som nytt kultur- och foreningscentrum pagér vilket medfér méangder av positiva
synergieffekter nar det galler kulturnédmndens, fritidsnamndens och socialndmndens verksamheter. Utover
detta mdjliggérs byggnation och utdkat antal bostader for trelleborgarna nar kommunala verksamheter
lamnar lokaler till forman for lattnad i bostadsbristen.

Gemensamma matesplatser och mer interaktion och samverkan ar ocksd nyckelfrdgor fér ndmndens
framtida verksamhet.

7.2 Mal och aktiviteter

7.2.1Effektmal

Inledningsvis anges de effektmdl som namnden atar sig att uppnd under 2018. For varje effektmal anges
dven vilka indikatorer som ska anvandas for att mata maluppfyllelse, samt beslutade méalvarden for 2018.

Inriktning Inriktningsmal Effektmal Indikator Malvéarde
Livskvalitet (trygghet, halsa, Kommuninvénarna ska ha Kulturndmnden ska erbjuda Antal elever i Kulturskolans 600
valfard) goda levnadsvanor kommuninvénarna ett brett verksamhet

kulturutbud.
Antal scenkonstarrangemang 25

i kommunens regi




41 (78)

Inriktning Inriktningsmal Effektmal Indikator Malvéarde

Antal elevbesok i den 2 000
museipedagogiska
undervisningen

Kommuninvénarna ska i Kulturndmnden ska bidra till Andel kommuninvénare som 50
livets alla skeden kunna f8 okad bildnings- och uppger att de anvander

ett likvardigt stod kunskapsnivé for alla biblioteket som en viktig
Trelleborgs medborgare. kunskapskalla

Antal utstallningar som 5
speglar bygden och bygdens
historia

Antal utstéllningar som 5
speglar modern konst och
kultur

Delaktighet (p&verkan, Kommuninv&narnas Kulturndmnden ska starka Antal gemensamma 3
fortroende) fortroende for politiker och samverkan mellan ideella- och aktiviteter

tjdnstepersoner ska cka offentliga sektorn .
Procent av kulturféreningar 60

som dr ndjda med samverkan
med kommunen

Effektmdlen syftar till att skapa ett brett och tillgangligt kulturliv for kommunens medborgare samt for
besokare. Kulturndmnden prioriterar att skapa ett brett kulturutbud for att detta skapar mer néjda
medborgare och besdkare. Genom ett brett kulturutbud kan fler medborgare skapa battre levnadsvanor och
fa en hogre livskvalitet.

Ett annat prioriterat mal syftar till att bidra till en 6kad bildnings- och kunskaps nivd. Genom museernas
utstallningar och biblitekets litteratur kan Trelleborgarna 6ka pa sina kunskaper om saval aktuella héndelser
som bygdens historia. Pa kulturskolan kan barn och unga lara sig spela instrument och utéva andra former
av konst, dessutom bidrar arrangemang i stadsparken och Parken till att Trelleborgare utévar och deltar som
dskadare i olika kulturarrangemang.

Slutligen prioriterar Kulturndmnden starkt samverkan mellan ideella- och offentliga sektorn. Genom att
samverka och samproducera med idella sektorn kan antalet och kvaliten p& arrangemangen 6ka. Nér den
idelella sektorn ar delaktig i allt fr&n planering till genomférande blir resultatet battre och mer tilltalande for
fler. Kulturnamnden arbetar med Trelleborg tillsammans och vill vidareutveckla samverkan med séval
kulturféreningar som andra féreningar. Detta skapar battre delaktighet och fértroende foér Trelleborgs
kommun.

7.2.2 Aktiviteter

I nedanstdende tabell redovisas de aktiviteter som namnden beslutat att férvaltningen ska genomféra under
2018 for att respektive effektmal ska uppnas.

Inriktningsmal Effektmal Aktivitet
Kommuninvanarna ska ha goda levnadsvanor Kulturndmnden ska erbjuda kommuninvénarna Kulturndmndens verksamheter ska utveckla
ett brett kulturutbud. kulturgarantin fér barn och ungdomar 4-16 &r i

syfte att skapa ett brett och intressant program
som passar alla barn och unga i kommunen.

Foreldsningar ska anordnas i samverkan med
och for civila sektorn.

Sommar i stadsparken ska genomfdras i
samverkan med kommunens féreningar

Kulturgaranti i &ldrevérden ska startas upp

Kommuninvénarna ska i livets alla skeden Kulturndmnden ska bidra till 6kad bildnings- och | Biblioteksverksamheten ska utveckla och arbeta
kunna fa ett likvardigt stod kunskapsniva for alla Trelleborgs medborgare. vidare med Boken kommer som &r en service
for personer som har svérigheter att sjélv
besdka biblioteket eller bokbussen.

Biblioteken ska utveckla och arbeta med
uppsokande verksamhet och erbjuda
biblioteksservice till verksamheter inom vard
och omsorg som vander sig till aldre och
funktionshindrade. Under 2018 ska denna
verksamhet utvecklas.
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Inriktningsmal Effektmal Aktivitet

Kommuninvénarnas fortroende for politiker och
tjanstepersoner ska oka

Kulturndmnden ska stédrka samverkan mellan
ideella- och offentliga sektorn

Utvardera Trelleborg
Tillsammansdverenskommelsen

Arrangera kulturdialog och andra arrangemang
som syftar till 6kad samverkan mellan
Kulturnémnd och ideell sektor.

Uppfdljning av Kulturpolitisk strategi

Aktiviteterna som ska genomféras 2018 ska leda till att fler medborgare och bestkare anvander och tar del
av kommunens kulturinstitutioner och tar del av hela kulturutbudet.

Aktiviteterna ska gora verksamheterna mer tillgangliga och locka fler medborgare till Kulturnédmndens
verksamheter och arrangemang.

Genom att arbeta med utvérdering av Trelleborg Tillsammans och arrangera kulturdialog i samverkan med
ideell sektor kan Trelleborgs kommun sakerstélla att samverkan stérks och ett battre dialogarbete sker for
Okat fortroende for kommunen, politiker och tjanstepersoner.

7.3 Ekonomi

I detta avsnitt presenteras namndens ekonomiska ramar samt de investeringar namnden har beslutat om.

7.3.1Drift

For att en kommun av Trelleborgs storlek ska lyckas konkurrera med andra kommuner om
foretagsetableringar, inflyttning och Gvrigt av attraktionskraft krévs att satsningar gors pa kulturomradet.
Trelleborg &r i behov av ndjesattraktioner, shopping, restauranger, caféer, hotell och ett brett kulturutbud.

Kulturndmndens ram 3r 2018 &r 47 106 tkr. Ramen har minskat med 3% frén féregdende ar pd grund av att
namnden da fick kompensation for utbetalning av tillfalliga integrationsbidrag. Ramforandringen beror ocksa
pa att Kulturnamnden &r 2018 far lagre lokalkostnader pé grund av regelférandringar i avskrivningar av
fastigheter. Namnden har tilldelats ramforstarkning pd 581 tkr. Det medfor att satsningar kan géras pa
kulturgarantin for aldre, den befintliga kulturgarantin, E-bdcker och Kulturskolan.

Namnden planerar att enligt KS 2016/843 minska utgifterna for kurser och konferenser samt representation
med 15% &r 2018. I Gvrigt kan verksamheterna drivas enligt plan.

Belopp i I6pande priser (tkr) Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 +/- % 2017/18
Verksamhetens nettokostnader -47 035 -48 640 -47 106 -3%
varav

100 Némnds och styrelseverksamhet -348 -356 -358 1%
310 Stod till studieorganisation -3 359 -3 509 -3 500 0%
315 Allmén kulturverksamhet -18 394 -19 787 -18 192 -8%
320 Bibliotek -16 916 -16 824 -16 777 0%
330 Musik- /Kulturskola -7 088 -7 234 -7 348 2%
511 Aldreomsorg -320 -320 -320 0%
553 Oppna insatser for barn och unga -610 -610 -610 0%




7.3.1.1 Intdkter och kostnader

m Bidrag

m Fersonal  w Lokaler och anBggningar

7.3.2Investeringar

Intakter

m Taor och avgifter = Owrigt

Kostnader

Kulturndmndens investeringsram &r 1 000 tkr per &r.

Ar 2018 finns i plan att Axel Ebbes konsthall ska tillganglighetsanpassas och rustas upp allmént. I dagsldget
ar inga kostnader for den kommande driften framraknade vare sig nar det galler utékad hyra frén
serviceforvaltningen eller de kostnader som detta medfor fér kulturndmnden. Aven en forstudie pd 200 tkr
finns inlagd &r 2018 avseende Victoriasalongen och vad detta medfor i drift &r for Kulturnéamnden okant.

Planen for ar 2020 avser en aktivitetsyta p& Trelleborgen.

n Ovrigt
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Kulturnamnden foreslar dven tillskapande av ett férenings-méteshus i gamla Skyttsgdrden 2018. Projektet &r
just nu under utredning och @nnu ar inga kostnader framtagna.

7.3.2.1 Skattefinansierad verksamhet

Spec (tkr) Plan 2017

Plan 2018

Plan 2019

Plan 2020

Investeringsram

-1 000

-1 000

-1 000

-1 000
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Spec (tkr) Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020

KF inv projekt beslutade 0 0 0 0
KF inv projekt planerade 0 -5 200 0 -6 000
SUMMA -1 000 -6 200 -1 000 -7 000

7.3.3Exploateringar

Spec (tkr) Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Exploateringsprojekt 0 0 0 0
beslutade

Exploaterings projekt 0 0 0 0
planerade

SUMMA 0 0 0 0

7.4 Personal

I féljande tabell redovisas namndens personalresurser.

Spec Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018

Antal tillsvidareanstallda 65 69 69
Antal visstidsanstallda 10 5 5
Antal drsarbetare 57 56 56
Sjukfrénvaro (%) 4,4 3,6 3,5
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8 Servicenamnden

8.1 Verksamhet

Servicenamnden har ansvar for kommunens samlade organisation avseende intern service till kommunens
verksamheter. Némnden ansvarar for frégor betraffande kommunens fastigheter med lokaler fér kommunal
verksamhet, den totala lokalférsérjningen via internuthyrning till de kommunala verksamheterna samt
samordning och verkstallighet av kommunens ny-, om- och tillbyggnadsverksamhet. Vidare ansvarar
namnden for kommunévergripande upphandlingsverksamhet, kommunens méltidsverksamhet som
producerar maltider till férskolor, grundskolor, gymnasieskolan och sérskilt boende. IT inklusive telefoni,
lokalvard, vaktmasteri pd rddhuset, internpost samt fordonsverkstad.

8.1.1Periodens vasentliga handelser och prioriteringar

Under vdren 2017 startades ett stort utvecklingsarbete med syftet att battre svara mot véra kunders krav pé
leverans av tjanster med hog kvalité till konkurrenskraftiga priser. Inriktningen att vara Skdnes bésta
serviceforvaltning 2019 gjordes tydlig och kommunicerades sdval internt som externt. Planen som togs fram
var detaljerad med syfte att starta genomférandet under hésten 2017. Arbetet med genomférandet skulle
ske i ndra samverkan med vara kunder och kundansvariga utsdgs for att géra kopplingen mellan kunderna
och Serviceférvaltningens férvaltningsledning tydlig. For att I&ngsiktigt klara kraven pd véra tjénster ingdr
forvaltningen i sedan i vdras i natverket fér Sveriges serviceforvaltningar. Natverket arbetar for att skapa
tjanster som gemensamt efterfrdgas av den offentliga sektorn. Ett av det viktiga uppdragen ar att genom
benchmarking se hur de deltagande kommunerna ligger till prismassigt inom olika tjansteomrdden. Beslut
ska nu fattas i natverket om att starta nasta omgang av benchmarkingprojekt inom féljande omraden;

Facility management (fastighet, lokalvérd, maltid och fordon)
IT (IT-support, IT-drift, hantering av PC och telefoni till kunder)
Ekonomi (leverantérsfaktura, kundfaktura, redovisning, bokslut och I6nehantering)

P& grund av forvaltningens ekonomiska resultat och andra férandringar kan den planerade utvecklingen inte
genomforas i den takt som planerats vilket innebar att inriktningen mot att bli Sk&nes basta
serviceforvaltning 2019 far skjutas pd framtiden. Utvecklingen for nu istéllet ske i sma steg i den omfattning
som ar majlig.

Inom fastighetsavdelningen kommer ettt antal projekt att 6vergd i produktionsfas, tex Skegrie forskola och
Halsans hus. Ett stort arbete kommer att bedrivas inom ramen for lokalférsdrjning i syfte att hitta méjliga
effektiviseringar och en ytterligare forbattrad lokalférsérjningsplan.

Inforandet av Windows 10 till alla datorer pd administrativa natet kommer att slutforas.

Fortsdtta arbetet med att anvandandet av video och telefonkonferens blir en etablerad och naturlig
motesform i Trelleborgs kommun.

Inféra ny kommungemensam |6sning foér utskriftshantering som tjanst.

Fortsatta arbetet med att arbeta process- och tjénstebaserat genom att revidera det interna tjansteutbud
och avtal samt genomfdra regelbundna IT-méten med samtliga forvaltningar.

Inom lokalvdrden kommer fokus att ligga pd att implementera verksamhetsmodell i form av
O6verenskommelser med kunder, modell for prissattning och bestallningsrutinerna. Arbetet med att
kvalitetssakra ett likvardigt arbetssatt fortsatter. Implementeringsarbete kommer dven att ske med det
framtagna materialet fran fokusgrupperna géllande tex arbetet med stadinstruktioner, val av kem tekniska
produkter.

Utvecklingsarbetet forskrider bl a i form av valmdjlighet for matgast inom férskola, skola och dldreomsorg.
Fokus pa att 6ka néjdhet avseende nojd matgast och néjd kund fortsatter. Uppdraget via méltidsutredningen
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att kostnadseffektivisera och kvalitetssékra organisationen , arbetssatt, och rutiner inom méaltidsservice och i
samarbete med kunder fortgar .

Upphandlingsplan éver de upphandlingar som kommunen kommer att behéva paborja under respektive ar
arbetas fram. En upphandlingsplan méjliggdr en planering av vilka upphandlingar kommunen skall fokusera
pd tex miljo, hallbarhet, sma foéretag, optimera ekonomiskt utfall. Planen kommer ocksd att goras tillganlig
via internet vilket innebar att saljande féretag battre kan planera sina saljinsatser. Férutsattningarna for
Okad konkurrens skapas vilket kan innebdra lagre priser for de kommunala verksamheterna.

8.1.2Forvantad utveckling

Fastighetsavdelningen kommer att lagga stor vikt vid att utveckla verksamheten for mer 6kad kundnéjdhet.
Déarutdver kommer aven energispararbetet att fortsatta inom fastigheterna i syfte att minimera
driftskostnader.Inom ramen for byggprojektverksamheten kommer ett antal stérre investeringsprojekt
hanteras under 2018 framst avseende bildningsndmndens verksamhetsomréde.

En gemensam IT-infrastruktur kommer att implementeras fér kommunen genom 6verlaggning av
lararpersonal till det administrativa natet kommer att implementeras. Tjansten “datorarbetsplats"kommer att
inféras och Outlook kommer nu dven att bli mailsystemet for lararpersonal.

Medverka till framtagande av ny e-strategi/digital agenda for Trelleborgs kommun med budgeterad
handlingsplan.

Inom lokalvarden prioriteras arbetet med att ta fram arbetsprocesser, rutiner och checklistor till den
framtagna tjanstekartlaggningen, inklusive prissattning. Arbetet ska forankras till berérd personal samt till
kunder. En 6kad delaktighet for personalen kommer att ske med att det skapas fokusgrupper i det pagdende
forandringsarbetet.

Méltidsservice utvecklingsarbete framdver kommer att omfatta budget i balans, néjda matgaster och néjd
kund

Upphandlingsprocessen kommer att resultera i att varje upphandling kommer att analyseras, att mal
kommer att sattas tex ex ekonomi, miljo, hdllbarhet, innovativt, SME, forenkla for bestallare. Malen kommer
sedan att foljas upp for att identifiera kommande forbattringsaktiviteter och utveckling.

8.2 MaAl och aktiviteter

8.2.1Effektmal

Inledningsvis anges de effektmdl som namnden &tar sig att uppnad under 2018. For varje effektmdl anges
dven vilka indikatorer som ska anvandas for att mata maluppfyllelse, samt beslutade malvérden for 2018.

Inriktning Inriktningsmal Effektmal Indikator Malvéarde
Livskvalitet (trygghet, hadlsa, Kommuninvénarna ska ha Andel ekologiska livsmedel Andelen inkopta ekologiska 25%
valfard) goda levnadsvanor livsmedel
Servicendmnden ska minska Minskat matsvinn 50%
matsvinnet
Hallbarhet (ekologisk, social, Byggandet ska starka Medieforbrukningen i Energiférbrukning 155kwh/m2 a
ekonomisk) kommunens ekologiska, kommunala fastigheter ska temp
sociala och ekonomiska minska
h&llbarhet Vattenfoérbrukning 0,6 m3/m2a
temp
Delaktighet (pdverkan, Kommuninvénarnas Servicenamnden ska ha néjda Kundnéjdhet 70%
fortroende) fortroende for politiker och kunder
tjanstepersoner ska oka

Servicenamnden fortsatter arbetet med malsattningar for verksamheterna 2018 i enlighet med
malsattningarna for 2017.

Malvardet for ekologiska livsmedel har anpassats till kommunfullméktiges malsattning for 2018. Insatser ar
insatta for att minska matsvinnet ytterligare. Energibesparingar i form av mediaférbrukning och minskad
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vattenforbrukning ska minska under &ret.

Arbetet mot att uppnd mélet att ha nojda kunder fortsatter och genomsyrar samtliga verksamheter inom
forvaltningen. Mélvardet har infér 2018 anpassats till en nivd som ar krdvande men som kan uppnds med
metodiskt och ambitidst arbete.

8.2.2 Aktiviteter

I nedanstdende tabell redovisas de aktiviteter som namnden beslutat att férvaltningen ska genomféra under
2018 for att respektive effektmdl ska uppnas.

Inriktningsmal Effektmal Aktivitet
Kommuninvénarna ska ha goda levnadsvanor Andel ekologiska livsmedel Sdsongsanpassa inkdp, valja ekologiska
alternativ

Vegetariska alternativ 6kas inom skola/forskola

Servicenamnden ska minska matsvinnet Kommunicera effekter mellan bestéllda och
tillagade maltider

Kommunicera effekter mellan maltidsmiljé och
matsvinn

Skapa delaktighet kring uppdraget pedagogiska

maltider
Byggandet ska starka kommunens ekologiska, Medieforbrukningen i kommunala fastigheter Utbyte ljuskallor, duschpanel, varmevéxlare och
sociala och ekonomiska héllbarhet ska minska fonster

Inféra solenergi

Uppna kravnivd miljobyggnad silver vid
nyproduktion

Kommuninvanarnas fortroende for politiker och Servicenamnden ska ha néjda kunder Enkater NKI

tjanstepersoner ska 6ka
Intranat - film och information

Etablera gemensamma kundytor

Minimdssa

For att nd uppsatta effektmdl kommer ett antal aktiviteter att genomfdras. Aktiviteterna &r pdborjade under
2017 och kommer att fortgd och vidareutvecklas under ret.

8.3 Ekonomi

I detta avsnitt presenteras namndens ekonomiska ramar samt de investeringar namnden har beslutat om.

Servicenamndens ramanslag fér ramen for driftverksamheten reduceras med drygt 0,5 mnkr fér 2018. 1
ramen ingdr servicenéamnden, upphandlingsavdelningen, administrativa avdelningen och kostnader for
forvaltningskontoret och férvaltningsdvergripande kostnader.

Ovriga verksamheter &r intéktsfinansierade och har beréknats enligt nedan:

Internhyrorna har enligt gallande internhyresmodell hojts med uppskattat 2%. Dessutom avgar férandring
maa komponentredovisningen enligt budgetdirektiven till en totalsumma av 10 mnkr.

Intdkterna for lokalvérden féljer budgetdirektiven med foérandring enligt PKV 3,1%. En reviderad och ny
lokalvérdsmodell for prissattning &r under framtagande och kommer att presenteras senare under hésten for
att tas i bruk under 2018.

Inom méltidsverksamheten har inte prishGjning gjorts till 2018. Genomf6randet av uppdragen i
maéltidsutredningen pdgdr och kommer att fortgd under 2018 dar mélet att nd budget i balans.

Inom IT och telefoni har ingen prishéjning gjorts till 2018.
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® Bidrag

® Taxor och avgifter

= Qvrigt

8.3.1Drift

Belopp i I6pande priser (tkr) Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 +/-% 2017/18
Verksamhetens nettokostnader -16 025 -10 092 -9 517 -5,7
varav

100 Némnds- och styrelseverksamhet -547 -575 -575 0
215 Fys o tekn plan, bostadsforbét -5 341 -4 294 -4 533 +5,6
800 Arbetsomréden o lokaler 644 -348 -420 +20,7
815 Bostadsverksamhet 6 -287 -429 +49,5
910 Gemensamma lokaler 20 862 16 471 18 828 +14,3
921 Gemensam adm KLK, fordelad -4 824 -4 211 -4 266 +1,3
923 Gemensam lokalvdrd, fordelning 475 0 0 0
924 Gemensam drift o underh, forde -21 884 -16 848 -18 167 +7,8
925 Bilpool -26 -588 -848 +44,2
926 Méltidsservice -5718 0 0 0
927 Gemensam adm Teknisk, fordelad 327 588 848 +44,2

8.3.1.1 Intdkter och kostnader
Intakter




Kostnader

m Personal

8.3.2Investeringar

® Lokaler och anlaggningar

m Ovrigt
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Servicenamndens investeringsram anvands fér mindre om- och tillbyggnadsdtgarder i kommunens

fastigheter pd bestdllning frén Gvriga forvaltningar.

Investeringsramen anvands aven for serviceforvaltningens egna investeringsbehov avseende mindre
fastighetsadtgarder, utrustning, fordon och maskiner inom de olika verksamheterna.

Anslag for periodiskt underhdll av fastigheter har 6verforts fran driftredovisningen med anledning av

inférandet av komponentredovisning.

8.3.2.1 Skattefinansierad verksamhet

Spec (tkr) Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Investeringsram 20 900 21 500 22 200 22 900
KF inv projekt beslutade 0 10 000 10 000 10 000
KF inv projekt planerade 0 0 0 0
SUMMA 20 900 31500 32 200 32900
8.3.3Exploateringar

Spec (tkr) Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Exploateringsprojekt 0 0 0 0
beslutade

Exploaterings projekt 0 0 0 0
planerade

SUMMA 0 0 0 0

8.4 Personal

I féljande tabell redovisas namndens personalresurser.
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Spec Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018

Antal tillsvidareanstdllda 264 261 270
Antal visstidsanstéllda 4 0 0
Antal drsarbetare 257 239 264
Sjukfrénvaro (%) 8,6 6 6
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9 Arbetsmarknadsnamnden

9.1 Verksamhet

Verksamhetens omfattning

Arbetsmarknadsnamnden ansvarar i enlighet med av kommunfullmdktige utfardat reglemente (Dnr: AMN
2011/112), reviderat 2013-04-22 (KS 2013/206) for:

kommunens arbetsmarknadsinsatser for att forebygga arbetsloshet eller minska verkningarna av
arbetsléshet samt erbjuda utbildning for att ge forutsattningar till egenférsdrjning.

forsorjningsstdd och ekonomiskt bistdnd enligt socialtjanstlagen.

integrationsfrégor, bl.a. integrationsplaner och verksamheten fér ensamkommande barn och ungdomar.
kommunens informations- och uppféljningsansvar for unga i &ldern 16 till 20 &r.

samordning av insatser fér unga i dldern 16 till 24 3r.

dodsboanmalan och socialndmnds 6vriga uppgifter enligt arvdabalken.

Nedan finns en organisationsskiss 6ver férvaltningen och darefter foljer en kort beskrivning av de tre
processer av verksamheten som har paverkan pd namndens resultat, utveckling och framgang. Denna f6ljs
av handelser, prioriteringar och forvantad utveckling. For delar av némndens ansvarsomrdden kan premisser
och forutsattningar forandras 6ver en natt d& dessa &r starkt paverkade av forhallanden i omvarlden. Det ar
en vetskap som ar viktig att ha med sig in i 2018.

Némndens verksamhet leds av en arbetsmarknadschef som &r direkt understélld forvaltningschef. De olika
delprocesserna leds av enhetschefer som ar operativt ansvariga for sina respektive processer.

Arbetsmarknadsprocessen

Arbetsmarknadsprocessen bestdr av tva delprocesser. Den ena &r planering/uppféljning och den andra ar
insats. Bada &r en viktig del i helheten och har i syfte att fler trelleborgare ska komma ut i egenforsorjning.
Arbetsmarknadsprocessen &r traffytan for personer som soker sig till namnden for att erhdlla ett arbete eller
vidareutbilda sig genom studier. Verksamheten sker i nara samverkan med ndringslivet och andra, for den
enskilde, viktiga aktorer.

Ett viktigt uppdrag inom delprocess planering/uppfdljning ar métet med den arbetssdkande trelleborgaren.
Har upprattas en arbetsmarknadsplanering for personer som &r i behov av att komma i arbete eller vidare
studier. Uppdraget inom delprocess insats ar att tillse att den arbetssokande trelleborgaren méter en
arbetsplats, vilket innefattar bade en korrekt matchning och ett skyndsamt agerande. Servicen gentemot
naringslivet ar uppskattad och dterkopplingen i form av arbeten ar god, for att inte séga utmarkt. Inom
delprocess insats bedrivs dven Trelleborgs incubatorverksamhet (GreenRoom) vilken ocksd erbjuder
féretagslots i samarbete med kundtjanst fér nya och etablerade féretag.

Boendedriftsprocessen

Boendedriftsprocessen bestar av en enhet for boséattning av nyanldnda vuxna och barn anvisade enligt
Bosattningslagen (2016:38) och i skrivande stund av tva etableringsboenden, Fenix och Pegasus samt 15
utslusslagenheter. D3 Sveriges flyktingmottagande till del &r bereoende av omvérlden och Trelleborgs
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flyktingmottagande ar beroende av Svensk lagstiftning kommer med stor sannolikhet antalet
etableringsboende och utslusslégenheter att vara férdandrat 2018 jamfort med innevarnade &r.

Frdn den 1 juli 2017 har ersattningssystemet gallande ensamkommande barn och unga féréndrats. . Detta
har inneburit kraftiga effektiviseringar och organisatoriska forandringar. 2018 och framat raknar namnden
med att vara helt i fas med férandringarna.

Inom boséttningsprocessens ansvarsomrdde ligger dven Bosattningslagen som tradde i kraft 2016-03-01.
Lanstalen for 2018 ger en fingervisning om ett minskat mottagande under 2018. Enligt némndens

prognoser berdknas ca 100 personer tas emot 2018. De slutliga kommuntalen for 2018 ar annu ej beslutade.
Namnden har skyldighet att ordna boende samt erbjuda samhallsorientering for denna mélgrupp.

Stédprocess myndighet

Handlaggning av det ekonomiska bistandet ligger under stodprocess myndighet. Utifran att traffytan
dterfinns i arbetsmarknadsprocessen sd ar handlaggningen av det ekonomiska bistandet av administrativ
karaktar. 100 % av de som soker fors6rjningsstod via natet erhdller beslut inom en arbetsdag och det &r
cirka 75 % som ansoker digitalt. Denna tjanst mojliggjordes september 2015 och &r den férsta i Sverige dar
medborgaren kan sdka forsorjningsstdd digitalt fullt ut. Sedan den 1 september 2013 ansvarar stédprocess
myndighet aven for utredning, beslut och placering av ensamkommande barn och ungdomar. Under 2018
avser namnden att se 6ver méjligheten till digitaliseringar @ven i denna del av myndighetsuppdraget.

Stodprocess myndighet har under 2017 automatiserat stora delar av handlaggningen av det ekonomiska
bistdndet. Aven inom detta omrdde &r Trelleborgs kommun forst ut i Sverige. Under 2018 kommer
automatiseringen att vara fullt ut utvecklad och da raknar néamnden med att automatiseringen leder till att
85 % av de inkomna drendena skdts genom RPA (Robotic Process Automation).

9.1.1Periodens vasentliga hdandelser och prioriteringar

Det finns en rader handelser som kommer pdverka namndens verksamhet under 2018 och framat. Dock ar
det svart att exakt analysera vilka, da verksamheten till del ar starkt péverkad av omvaérlden och vad som
hander i den. Europa har under de senaste &ren varit praglad av handelser som indirekt pdverkar anda ner
pé lokal nivd och det ar viktigt att namnden har en standig och uppdaterad omvarldskunskap. Namndens
arbete praglas och har praglats mycket av att se framéat istdllet for att blicka bakat, arbetet kring budget och
effektmal har varit styrd av framtidens och inte av det som skett. Denna strategi har medfort att nédmnden
levererat ett ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat som bidragit positivt till kommunens évergripande
mal. Det metodiska arbetet kommer att fortgd under 2018.

Namnden kommer fortsdtta att satsa hart pd ett offensivt naringslivsarbete. Det langsiktiga arbetet som
sattes igang under 2012 har gett resultat och fokus fér namnden kommer fortsatt bli att prioritera
naringslivsarbete for att fler trelleborgare ska finna, fa och behalla ett arbete. Merparten av den personal
som finns inom namnden ska arbeta ut mot arbetsmarknaden och naringslivet. En av de grundldggande
principerna som finns inom namnden ar 85/15-principen, vilket innebér att 85 % av de som &r anstallda
inom ndmnden ska jobba med arbetsmarknad- och naringslivsfrdgor. Ovriga 15 % ska arbeta med
administration och handlaggning av ekonomiskt bistdnd. Vikten ska alltsd fortsatt vara pd att jobba med jobb
och inte med bidrag.

For att mota upp naringslivets behov av kompetens behéver utbildningssystemet knytas ndrmare
arbetsmarknadens behov. Némnden har under 2017 pdbérjat branschlésningar som ar ett satt att arbeta
med detta for att f& en storre volym. For att véaxla upp det ytterligare s3 behdver vuxenutbildning knytas an
till arbetsmarknad pa ett satt som gor att samverkan blir enkel och dar naringslivet far utvéxling av den
kompetens som de efterfrdgar. Under 2018 kommer &ven foretagslotsverksamheten att utvecklas vidare.

Namnden har sedan lange varit en féregdngare nar det galler modernisering av det ekonomiska bistdndet.
Den digitala ansékan som inférdes 2015 har under 2017 féljts upp av att en stor del av handlaggningen av
det ekonomiska bistandet sker via automatisering. Driftskostnaden av Robotics Process Automations (RPA)
ar utifrdn ett ekonomiskt perspektiv valdigt 18g, dessutom &r den ur ett rattssakerhetsperspektiv valdigt
formell och byrdkratisk vilket resulterar i att korrekta bedémningar gors utifrdn de riktlinjer som finns.
Namnden &r i dagslaget i uppstartsfasen av automatiseringen och for att fa en stordrift beh6vs det andra
kommuner som namnden kan handlagga det ekonomiska bistdndet 3t. Namnden fattade ett s&dant beslut
under varen 2017 (dnr: AMN 2017/35) och flera kommuner har visat ett intresse for att det ska bli s3. Nésta
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steg blir att juridiskt sakerstélla detta. Genom ett sddant agerande kan fler kommuner g& frén att fokusera
pd bistdnd till att allokera sina resurser till arbetsmarknadssidan. Genom en sddan forflyttning skulle fler ga
fran bidrag till arbete vilket hela Sverige tjanar pd. Namnden kommer under 2018 satsa ytterligare 600 tkr
for vidareutveckling av RPA.

Namnden har under en langre period anvant uttrycket "Unga ar inte framtiden - unga ar nu". En storre
satsning pd unga har gjorts de senaste tvd dren och dar fokus har legat pd att fanga upp unga som varken
arbetar eller studerar. Detta har gjorts genom ett intensivt arbete inom ramen for delegationen for unga till
arbete (DUA) samt projektet One touch som arbetat for att fler unga inom det kommunala aktivitetsansvaret
ska erhdlla adekvat stod for att dterga till studier eller finna ett arbete. Detta koordineras av en
samordnande resurs sedan 2016 vilket resulterat i ett systematiskt uppféljningsarbete nar det galler unga
16-24 &r som lett till att fler unga atergar till studier eller finner ett arbete. Under 2018 har verksamheten
beviljats medel for att One Touch ska 6vergd och utvecklas vidare i Two Touch.

Namnden har en delikat uppgift i att samverka. I de flesta samverkansarenor har namnden valt att satta sig
i forarsatet for att styra riktningen. Samverkan nar det fungerar ar valdigt bra, men kan ocksa i de stunder
dar det inte fungerar verka kontraproduktiv. Under de senaste dren har namnden samverkat med en rad
olika organisationer, myndigheter och néringsliv. N&gra av dessa samarbeten har resulterat i ett nédrmare
samarbete genom ett projekt. Syften med de flesta projekten ar att det ska dverga till ordinarie drift. Dock
har den projektdrivna verksamheten under de senaste &ren minskat som ett resultat av att verksamheten
har blivit fullt ut processorienterad och projekt anvands istallet dar processer inte fungerar eller behéver
byggas upp. Ett projekt som varit av lyckad karaktar som ndamnden under 2018 kommer implementera i
ordinarie verksamheten ar BAS (beroende, arbetsmarknad i samverkan). Projekt som fors in 6ver 2018 ar
Two touch, samordnad etablering samt arbets- och samhallsorientering. For dessa erhdller namnden externa
projektmedel. Utbver detta kommer namnden 2018 att fortsatta projektet med att samordna Trelleborgs
kommuns mottagande av extratjanster samt sommarjobb fér unga.

Under de senaste dren har nationella normhdjningar meddelats véldigt sent. Det som dock kan raknas in och
som namnden kan ta hojd for ar att hyreshdjningar kommer att ske och eventuellt ndgon annan
avgiftshdjning. For att kompensera for eventuella normhéjningar kommer namnden satsa 300 tkr i syfte att
sakerstélla budget i balans pa det ekonomiska bist&ndet.

Det finns ett stort intresse fér den modell som namnden arbetar med. Inom samtliga verksamhetsomréden
visar Gvriga Sverige ett stort intresse, allt frdn naringslivsarbetet till arbetet med ensamkommande barn och
unga. Sedan mars 2017 driver namnden ett spridningsprojekt som ar finansierat genom Vinnova och som
har i syfte att ge andra kommuner méjligheten att arbeta sd som ndamnden gor. Detta projekt avslutas i
mars 2018, men da det redan nu finns kommuner som visat stort intresse for att ga in i detta &r det
namndens uppfattning att utréna om det finns mojlighet till fortsatt extern finansiering for att sprida den s
kallade "Trelleborgsmodellen”.

9.1.2F6rvantad utveckling

Under detta avsnitt har namnden fokuserat mer pd en makroniva och utifrdn en vidare omvérldsbevakning.
Har kommer handelser och frégor tas upp som &r mer osékra och dar namnden inte har en direkt pdverkan
utan kan bli pdverkade ur ett ekonomiskt och verksamhetsmassigt perspektiv om beslut fattas p& nationell
eller internationell niva. For att det inte ska bli alltfér spekulativt har namnden fokuserat pd fyra nyckelfragor
eller nyckelomrdden som kan komma att pdverka namnden och dess verksamhet.

I juni 2016 tillsatte regeringen en sarskild utredare i uppdrag att analysera hur statens &tagande f6r en val
fungerande arbetsmarknad och Arbetsférmedlingens uppdrag kan utformas, den s.k.
arbetsmarknadsutredningen. Ett &r senare fick samma utredare ett tillaggsuppdrag som bl.a. gick ut pa att
granska om myndighetsutévning kan laggas pd externa aktorer och hur Arbetsférmedlingens samarbete med
relevanta aktorer kan férbattras. Men det som ar av absolut stérst betydelse &r att utredaren fick i uppdrag
att utreda hur kommunernas roll i arbetsmarknadspolitiken ska fértydligas och i de fall det ar effektivt, i
hogre grad ska kunna medverka i genomférandet av arbetsmarknadspolitiken. Namnden har haft tat kontakt
med Sveriges Kommuner och Landsting samt Svenskt naringsliv for att kunna vara med och pdverka i
utredningen. Det &r av vikt att kommuner for storre inflytande i arbetsmarknadspolitiken d& kommuner idag
lagger runt 5-6 miljarder pd arbetsmarknadspolitiska insatser. Ett forsta delbetankande ska vara klart den 31
oktober 2017 och en slutrapport ska redovisas senast den 31 januari 2019.
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En andra nyckelfrdga for namnden ar huruvida flyktingstrémmarna kommer att ga under de nérmsta dren.
Rorelserna fran norra och mellersta Afrika mot Europa &r av stor kraft. I dagsléget fungerar Italien och
Grekland och till viss del Turkiet som transitlander och nar deras regeringar bestammer sig for att trycket ar
for hogt s& kommer 6vriga Europa f& ta del av dessa strommar. S3 som det ser ut idag kommer tar sig
flyktingar frédn Syrien genom Turkiet och till viss del Grekland medan personer frdn Afrika framst reser till
Italien. Trycket frdn de afrikanska landerna kommer med stor sannolikhet att bli stérre och inom 2-3 ar ar
det inte osannolikt att situationen kommer vara densamma som den var hosten 2015.Under 2018 lamnar
ndgra av de som kom till Sverige 2015 den statliga etableringen vilket kommer att medféra ett 6kat s6ktryck
pé forsorjningsstodet. Ett okat soktryck pa forsorjningsstodet kan I&ngsiktigt enbart 16sas genom aktivt
matchningsarbete till arbete fér de som vander sig namnden for stod. Det &r av vikt att under 2018 och
framat fortsatt satsa pd genuin matchning istéllet for sysselsattande atgarder da dessa ar kostnadsdrivande
och utan resultat.

Sedan 2016 ar namnden fullt ut processorienterad. Att fortsatta vara detta ar en nyckelfaktor for att
namnden fortsatt ska leverera det resultat som den gor. Genom ett idogt arbete med processer finns det
idag en sdkerhet i organisationen som gor det majligt att renodla och arbeta med de processer som leder till
att fler trelleborgare kommer ut i arbete eller studier. Genom ett sddant agerande sékerstélls den
kommunala kedjan s3 att skattemedel anvands till ratt saker. Dock ar det av vikt att andra namnder inom
kommunen anammar ett processorienterat arbetssatt framgent. Kompetensen finns inom namnden, vars
medarbetare garna medverkar i en kommundvergripande kompetensutveckling.

Omvarldsbevakning &r viktigt for att kunna planera och agera in i framtiden. Namnden har ett langsiktigt
perspektiv i alla de insatser som gors, att planera for verksamheten under en 3-5 drsperiod kommer vara en
nyckel till framgdng. I omvérldsbevakningen ligger ocksd att veckovis spana efter lagférandringar som skulle
kunna paverka namnden. Det &r viktigt att inte vara reaktiv i detta da &r risken stor att stora ekonomiska
konsekvenser blir pafoljden. S& for att sammanfatta den fjdrde och sista viktiga nyckelfrdgan s& &r det att ha
bra koll p& omvérlden och vara proaktiv infér ny lagstiftning samt att jobba i 3-5 drsintervaller pa riktigt nar
det galler organisationsutveckling och ekonomiska stallningstaganden.

9.2 Mal och aktiviteter

9.2.1Effektmal

Inledningsvis anges de effektmal som namnden 3tar sig att uppnd under 2018. For varje effektmal anges
aven vilka indikatorer som ska anvandas for att mata maluppfyllelse, samt beslutade malvarden for 2018.

Inriktning Inriktningsmal Effektmal Indikator Malvéarde
Livskvalitet (trygghet, halsa, Kommuninvanarna ska i Anvisade till Trelleborgs Andel anvisade hushéll med
valfard) livets alla skeden kunna fa kommun ska ha ett eget egna bostadskontrakt.

ett likvardigt stod bostadskontrakt.
Arbete (féretagsklimat, Fler kommuninvénare ska ha Nettokostnaden for ekonomiskt | Kostnad utbetalt ekonomiskt
egenforsorjning) en egen forsdrjning bistdnd i kronor per invanare bist&nd per invanare.

ska sankas under 2018.
Nettokostnad kronor per

invénare, drift av ekonomiskt

bistadnd.
Fler Trelleborgare ska under Antal avslut till arbete,
2018 avslutas till arbete, studier eller eget foretag.
studier eller eget foretag
jamfort med 2017. Andel avslutade
ensamkommande unga till
arbete, studier eller eget
foretag.
Andel avslutade av
forvaltningens
etableringsarende till arbete,
studier eller eget foretag.
Servicen till det lokala Antal kontaktade
naringslivet 2018 ska 6ka Trelleborgsforetag.

jamfort med 2017.
Antal foretag i Green Room.
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9.2.2Aktiviteter

I nedanstdende tabell redovisas de aktiviteter som namnden beslutat att forvaltningen ska genomféra under
2018 for att respektive effektmal ska uppnas.

Inriktningsmal Effektmal Aktivitet
Kommuninv&narna ska i livets alla skeden Anvisade till Trelleborgs kommun ska ha ett Aktiv bostadsplanering
kunna f8 ett likvardigt stod eget bostadskontrakt.
Fler kommuninvédnare ska ha en egen Nettokostnaden for ekonomiskt bistand i kronor
forsérjning per invénare ska sankas under 2018.
Fler Trelleborgare ska under 2018 avslutas till Aktiv arbetsmarknadsplanering
arbete, studier eller eget foretag jamfért med -
2017. Nétverksarbete
Samverkan
Servicen till det lokala ndringslivet 2018 ska 6ka | Saljarbete
jémfort med 2017.
Natverksarbete

9.3 Ekonomi

I detta avsnitt presenteras nédmndens ekonomiska ramar samt de investeringar namnden har beslutat om.
Arbetsmarknadsnamndens budgetram har beslutats av kommunfullmaktige 2017-12-18.

Forandrade ersattningsnivder for mottagande av ensamkommande barn och unga fran och med
halvarsskiftet 2017 har medfért att néamnden fatt stélla om verksamheten for anpassning till nya ekonomiska
forutsattningar.

Infér 2018 har arbetsmarknadsnamnden beviljats medel fran Lansstyrelsen, Myndigheten fér ungdoms- och
civilsamhallefrdgor (MUCF), samordningsférbundet i Trelleborg samt Arbetsférmedlingen. Ytterligare
ansokningar om extern finansiering kan komma att ske under 3ret.

9.3.1Drift

Belopp i Iopande priser (tkr) Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 +/-% 2017/18
Verksamhetens nettokostnader -70 790 -70 607 -69 604 -1,4%
varav

e 100 Ndmnds- och styrelseverksamhet -950 -1 035 -1 035 0,0 %
e 220 Néringslivsframjande dtgérder 0 -1120 -836 -25,4 %
e 476 Svenska for invandrare -7 353 -5 100 -5 700 +11,8 %
e 575 Ekonomiskt bisténd -43 993 -40 483 -40 777 +0,7 %
e 600 Flyktingmottagande 2 550 2 034 3496 +71,9 %
e 610 Arbetsmarknadsdtgérder -21 044 -24 903 -24 752 -0,1%




9.3.1.1 Intdkter och kostnader

Intakter (41 161 tkr)

B Bidrag

B Taxor och avgifter

9.3.2Investeringar

B Gwrigt

B Personal
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Kostnader (-110 765 tkr)

B Lokaler och anldggningar

m Owrigt

Arbetsmarknadsnamnden avser att anvanda sin investeringram till att fortsatta arbetet med automatisering.

9.3.2.1 Skattefinansierad verksamhet

Spec (tkr) Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Investeringsram -300 -300 -300 -300
KF inv projekt beslutade 0 0 0 0
KF inv projekt planerade 0 0 0 0
SUMMA -300 -300 -300 -300
9.3.3Exploateringar
Spec (tkr) Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Exploateringsprojekt 0 0 0 0
beslutade
Exploaterings projekt 0 0 0 0
planerade
SUMMA 0 0 0 0
9.4 Personal
I féljande tabell redovisas namndens personalresurser.
Spec Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018
Antal tillsvidareanstallda 88 54 65,5
Antal visstidsanstallda 27 0 0
Antal &rsarbetare 147 77,08 62,5
Sjukfrénvaro (%) 4,7 % 4,5 % 4,0 %
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10 Revision

10.1 Verksamhet

Kommunrevisionen skall i enlighet med kommunallagen och faststéllt reglemente granska all verksamhet
som bedrivs inom styrelsens, nédmndernas och bolagens verksamhetsomrdden i den omfattning som foljer av
god redovisningssed. Revisorerna ar fullmaktiges demokratiska kontrollinstrument med uppdrag att granska
och att ytterst ge fullmaktige underlag till provning och beslut i ansvarsfrihetsfragan.

For innevarande mandatperiod bestdr kommunrevisionen av 10 revisorer och ar uppdelade i tre grupper med
olika bevakningsomrdden. Darut6ver ar revisorerna lekmannarevisorer i de kommunala aktiebolagen.

10.1.1 Periodens vasentliga hdandelser och prioriteringar

Kommunrevisionen foljer upprattad revisionsplan for styrelse, namnder och de kommunala bolagen. Parallellt
gors en grundldggande granskning genom besok i de granskade enheterna och genom en drligen genomford
studieresa till ett aktuellt revisionsobjekt. Lekmannarevisionen har ett liknande uppldagg avseende
granskningen av bolagen.

10.1.2 Forvantad utveckling

Under 2017 fick kommunrevisionen nya sakkunniga och dessa bér under 2018 lart kanna kommunen.
Darmed kan vi bli ett "vassare” instrument att granska och framfér allt stddja verksamheten.

10.2 Mal och aktiviteter

10.2.1 Effektmal

Inledningsvis anges de effektmdl som namnden &tar sig att uppnad under 2018. For varje effektmdl anges
dven vilka indikatorer som ska anvandas for att mata maluppfyllelse, samt beslutade mélvarden for 2018.

Revisionen har inga andra mal och aktiviteter &n det som ndmns under punkt 1.

10.2.2 Aktiviteter

I nedanstdende tabell redovisas de aktiviteter som namnden beslutat att férvaltningen ska genomféra under
2018 for att respektive effektmadl ska uppnas.

10.3 Ekonomi

I detta avsnitt presenteras namndens ekonomiska ramar samt de investeringar ndmnden har beslutat om.

10.3.1 Drift
Revisionens budgetram for 2018 &r 2 170 tkr.

Belopp i I6pande priser (tkr) Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 +/-% 2017/18
Verksamhetens nettokostnader -1796 -2163 -2163 0
varav

120 Revision -1 796 -2 163 -2170 0




10.3.1.1Intdkter och kostnader

m Personalkostnader

10.3.2 Investeringar

Kostnader

m Lokakostnader

10.3.2.1 Skattefinansierad verksamhet

Owriga kostnader
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Spec (tkr)

Plan 2017

Plan 2018

Plan 2019

Plan 2020

Investeringsram

KF inv projekt beslutade

KF inv projekt planerade

SUMMA

o |Oo|Oo | o

o|o|o | o

o|o|o | o

o|o|o | o

10.3.3 Exploateringar

Spec (tkr)

Plan 2017

Plan 2018

Plan 2019

Plan 2020

Exploateringsprojekt
beslutade

Exploaterings projekt
planerade

SUMMA

10.4 Personal

I féljande tabell redovisas namndens personalresurser.

Spec

Bokslut 2016

Budget 2017

Budget 2018

Antal tillsvidareanstallda

Antal visstidsanstallda

Antal drsarbetare

Sjukfrénvaro (%)

o |o|o | o

o |Oo | o | o

o |Oo | O | o

Revisionen har ingen personal utan bestdr av fortroendevalada revisorer.
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11 Fritidsnamnden

11.1 Verksamhet

Fritidsnamndens uppdrag &r bland annat att erbjuda kommunens samtliga invdnare och bes6kare ett rikt och
varierat utbud av olika upplevelser inom saval idrott och foreningsliv som ungdomsverksamhet.

Nar medborgare har en meningsfull fritid finns det stérre maojligheter till en god folkhélsa och battre fysisk
och psykisk halsa. Det ar viktigt att det finns ett brett utbud efter ungdomsidrotten, att alla kan fortsatta
vara aktiva livet ut. Fritidsndmndens fokus och primara uppdrag ar att barn och unga ska ha ratt till en aktiv
och meningsfull fritid, men stéd ges ocksa till de féreningar som arbetar for att starka folkhdlsan och
utveckla fritidsaktiviteter for vuxna.

Namnden ska tillgangliggéra verksamheterna och skapa forutsattningar fér jamlika villkor for kommunens
alla medborgare att delta i idrott och foreningsliv och att kunna ha en meningsfull fritid. Att inspirera barn
och ungdomar att redan i tidiga ar ta del av idrott och foreningsliv ar ett av fritidsnamndens huvudmal. En
viktig del for att forverkliga det mélet &r det ekonomiska stod som delas ut till idrottsféreningarna i
kommunen.

Forvaltningens huvudsakliga uppgifter ar att i enlighet med Fritidsnamndens uppdrag stédja_och bidra till
utvecklingen av kommunens foreningsliv; se till att kommunens idrottsanlaggningar fungerar och utvecklas;
skapa lika forutsattningar for alla medborgare att delta i idrott och féreningsliv; och att arbeta med sténdig
utveckling och planering av framtida behov géllande friluftsliv, sporthallar, idrottsarenor, badhus,
fritidsgdrdar och ytor for spontan idrott och lek.Att stodja idrottsevenemang ar ytterligare ett led i
verksamheten.

Barn och ungdomar ska ges mdijlighet till en meningsfull och stimulerande fritid genom trygga och drogfria
motesplatser pd kommunens fritidsgérdar. Fritidsgdrdarna runt om i kommunen utvecklas standigt i linje
med vad bestkarna énskar och efterfragar.

Till ndmndens verksamhet hor ocksd att hyra ut lokaler och idrottsanldggningar till féreningar, skolor och
allmanhet. Skollovsaktiviteter arrangeras till kommunens grundskoleelever tillsammans med foreningslivet.
Trelleborgs Badhus och Friluftsbadet i Andersldv ar viktiga anldggningar som har en hdg nyttjandegrad;
kommuninvénare, skolklasser och kommunens simklubbar uppskattar de aktiviteter och arrangemang som
finns p& badanléggningarna. Detta kan bland annat ses pa den hdga simkunnigheten i kommunen.

Forvaltningen hanterar dven utarrendering av Skateholm och Dalabadets camping.

11.1.1 Periodens vasentliga hdandelser och prioriteringar

Under 2018 ska Fritidsnamnden arbeta vidare med aktiviteterna och malen som finns i de Idrotts- och
fritidspolitiska malen och den tillhérande 100-listan.

Tillsammans med idrotts- och fritidslivet i kommunen vill Fritidsnéamnden fortsatta arbeta for starkt folkhalsa
och for att se till att kommunens medborgare har mdéjlighet till en meningsfull fritid.

Satsningar pd jamstalldhet har genomforts under de senaste tva dren och arbetet med detta fortsatter,
liksom arbetet med Fritidsbanken som initierades under 2016. Detta ar tvd satsningar som syftar till att
skapa ett med jamlikt fritidsliv i kommunen.

Skyttsgdrden som nytt kultur- och féreningscentrum pdgér och for fullt med mangder av synergieffekter nar
det galler kulturndmndens, fritidsnamndens och socialnéamndens verksamheter och samlokaliseringsvinster.

Oversyn och kartldggning av anlaggningar och lokaler p&gér fér samtliga foreningsverksamheter i nara
samverkan med servicenamndens férvaltning.

Fritidsbanken som 6ppnade 2016 (dd som Sportoteket) kommer att drivas vidare dven under 2018. Fokus ar
pa att fa fler medborgare och féreningar att hitta till Fritidsbanken, men det &r ocksa viktigt att Fritidsbanken
hittar till verksamheter ute i kommunen.
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Ungdomsenheten

Ungdomsenhetens mal och syfte &r bland annat att ge alla barn och ungdomar méijlighet till en meningsfull
och stimulerande fritid pa trygga och drogfria métesplatser pa lika villkor. Enheten arbetar aktivt for att
framja; ungdomskultur, bland annat genom att driva YES (young expressions show) och UKM (ung kultur
mots); integration; demokrati; och jamstdlldhet. I kommunen finns sex fritidsgdrdar med verksamhet for
barn och ungdomar i &ldern 10-17 &r, en av dessa verksamheter &r enbart 6ppen for flickor; Tjejloftet. P&
Gasverkets fritidsgard finns det sedan 2014 permanent verksamhet for personer med funktionsvariation
oavsett lder. Verksamheten ar ett samarbete med socialférvaltningen som ocksd medverkar med personal.

Ungdomsenheten kommer under &ret lagga fokus pd integrationsarbete for ungdomarna som besoker
fritidsgdrdarna.

Idrottsenheten

Idrottsenheten ansvarar for bland annat skotsel och iordningstallande av kommunens idrottsanlaggningar,
sporthallar och ishall. Utvecklingsarbetet pd enheten handlar i hog grad om hur service och kvalitet pd drift
och skétsel av kommunens idrottsanlaggningar kan bli battre och effektivare.

Utmaningen framdver blir att kunna erbjuda anlaggningar som lever upp till idrottsférbundens krav och
regler for att bli en godkand idrottsanlaggning. Pa grund av det begrénsade bestdndet av idrottshallar ar
ocksd utmaningen att standigt utéva patryckningar och stalla krav pa fler idrottsarenor i kommunen.

Badhuset

P& Badhuset i Trelleborg finns det maéjlighet till motionssim, simskola (fér saval barn som vuxna),
dventyrsbad och vattenlekar samt till avkoppling. P& Badhuset arbetas det aktivt med att cka
simkunnigheten for Trelleborgs invanare, bland annat genom simundervisning for skolklasser och intensiv
sommarsimskola. Simkunnigheten bland barnen i kommunen betraktas i nuldaget som hdg. Enheten arbetar
tillsammans med de aktiva féreningarna, som bedriver verksamhet pa Badhuset. Mdlet ar att fortsatta skapa
forutsattningar for att bedriva och utveckla sina verksamheter.

Enhetens arbete med att utveckla Friluftsbadet i Anderslév fortsatter under 2018. P8 Friluftsbadet finns det
mojlighet till att bada, spela volleyboll och boule och sola utomhus.

Fritidsenheten

Fritidsenheten driver och utvecklar olika forum for féreningssamverkan. Detta ar av stor betydelse da
féreningarnas behov av resurser i form av halltider/plantider ar stérre an vad fritidsndmnden idag kan
erbjuda. Utvecklingsarbetet pé enheten &r fokuserat pad lokalférsorjning, féreningsutveckling,
medlemsrekrytering och interna utvecklingsprocesser. En viktig del i utvecklingsarbetet ar att stodja
foreningar som soker extern finansiering, samt att kommunicera ut maéjligheter om bidrag, fonder och stod.

Enheten hanterar dven féreningsbidrag, hallbokningar och den dagliga kontakten med kommunens
idrottsféreningar. Hyror, avgifter och anstkningar administreras pa& enheten.

Enheten leder arbetet med Fritidsutskottet i Trelleborg Tillsammans och arebetar med att utveckla nya
modeller for samverkan.

11.1.2 Forvantad utveckling

Nationellt och lokalt finns det bevis pd att barn och unga slutar vara aktiva i de tidiga tondren. Trelleborgs
kommun &r inte pd ndgot satt forskonade denna utveckling. For att méta denna utmaning maste det finnas
ett brett och inkluderande idrotts och fritidsliv.Det &r dven viktigt att tillsammans med féreningar och barn
och unga ta reda pa vilka dtgarder som kravs for att 6ka andelen aktiva barn och unga.

Det finns ett stort mervarde i att utveckla och erbjuda ett brett och inkluderande fritidsutbud. Det har stor
betydelse for delaktighet, integration och Trelleborgarnas folkhalsa. Dessutom bidrar ett rikt idrotts- och
foreningsliv till attraktiviteten i kommunen och dédrmed kommunens évergripande vision.

I Trelleborgs kommun, som i mdnga andra kommuner, finns det brist pd anldggningar for idrott. Kommunen
har som mal att foreningarna ska erbjudas andamalsenliga anlaggningar med hog grad av service och
tillganglihet. Dessutom finns det en ambition om att nya anlaggningar ska framja samverkan och samla olika
funktioner, generationer och féreningstyper.
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Det finns idag begransat antal anlaggningar och de flesta tider ér uppbokade av foreningar. Allt eftersom
kommuninvénarna blir fler och foreningar védxer och utvecklar sina verksamheter skapas nya behov. I
dagslaget finns det begrénsat med maojligheter for vissa féreningar att vaxa da det inte finns ndgra nya
traningstider att tillgd och ménga grupper &r fulla. Detta &r ett stort problem som hindrar befintliga
foreningar fran att vaxa och som dessutom gor det svart fér nya foreningar att starta ny verksamhet.
Begrdnsade tider i anlaggningarna leder ocksa till att motionsidrott och spontanidrottande i kommunens
anlaggningar far std tillbaka for den organiserade barn och ungdomsidrotten.

Fritidsnamnden arbetar med anldggningsfrdgan och samverkar med féreningslivet och andra férvaltningar
for att hitta I6sningar. Nybyggnation i Skegrie och Vannhog dar det tillkommer idrottshallar blir viktiga for att

latta pd trycket for nagra av de féreningar som verkar i kommunen.

11.2 MaAl och aktiviteter

11.2.1 Effektmal

Inledningsvis anges de effektmdl som namnden 3tar sig att uppnd under 2018. For varje effektmédl anges
dven vilka indikatorer som ska anvandas for att mata maluppfyllelse, samt beslutade malvérden for 2018.

Inriktning Inriktningsmal Effektmal Indikator Malvéarde
Livskvalitet (trygghet, hdlsa, Kommuninvanarna ska vara Fritidsnamnden ska genom sina | Upplevd trygghet pd och till 90
valfard) trygga verksamheter erbjuda barn och | och frdn fritidsgdrdarna
unga en trygg tillvaro.
Andel simkunniga 90
medborgare.
Kommuninvanarna ska ha Fritidsnamnden ska erbjuda ett Mojligheterna for invnare att 7,2
goda levnadsvanor varierat fritidsutbud for kunna utdva sina
kommunens alla invanare. fritidsintressen (SCB)
Andelen av befolkningen som 88
&r féreningsaktiva i dldern 4-
20 &r
Antal deltagartillfallen i 300 000
foreningar, alder 4-20 &r
Andelen ndjda medborgare 6
vad géller utrustning och
skotsel av idrotts- och
motionsanlaggningar
Kommuninv8narna ska i Fritidsnamnden ska arbeta Antal aktiviteter som starker 3
livets alla skeden kunna fa vidare med jamstalldhet for att Fritidsnamndens
ett likvardigt stod sakerstélla att alla medborgare, | likabehandlingsarbete
oavsett kon, ska ha samma
férutsattningar for att ha ett
aktivt fritidsliv.
Héllbarhet (ekologisk, social, Byggandet ska starka Fritidsndmnden ska verka for Antal féreningar 3
ekonomisk) kommunens ekologiska, att minska miljop&verkan inom som rapporterar att de
sociala och ekonomiska dess verksamheter arbetar med
hé8llbarhet hallbarhetsfragor
Delaktighet (p8verkan, Kommuninvanarnas Fritidsnamnden ska arbeta for Antal idrottsféreningar som 25
fortroende) fortroende for politiker och starkt och 6kad samverkan deltar i Trelleborg
tjanstepersoner ska 6ka med ideell sektor och Tillsammans
medborgare i kommunen
Procent avidrottsféreningar 85
som ar ndjda med samverkan
med kommunen

Effektmadlen syftar till att skapa ett brett och inkluderande idrotts- och fritidsliv for kommunens medborgare.

Dessutom syftar ett av malen till ge barn och unga en trygg tillvaro, detta galler pd kommunens
fritidsgardar likval som inom foreningslivet. De anldggningar som verksamhet bedrivs i ska kdnnas trygga

och inkluderande.

Fritidsnamnden har ocksa vidare fokus pé jamstélldhet, en frdga som under ett antal &r varit prioriterad for

fritidsnamnden. Fordelningen av resurser sker inte pa ett jamstallt satt (varken i Trelleborg eller i andra
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kommuner) och det finns darfor ett behov av att arbeta vidare med frégan.

Fritidsnamnden vill ocksd arbeta for att foreningar och verksamheter ska arbeta mer med att integrera
hallbarhetsfragor i det dagliga arbetet och aktiviteterna.

Slutligen prioriterar Fritidsnamnden starkt samverkan mellan ideella- och offentliga sektorn. Genom att
samverka med foreningar skapar Fritidndmnden ett battre fritidsutbud for medborgare i kommunen. Nar den
ideella sektorn ar delaktig i allt frdn planering till genomférande blir resultatet battre och mer tilltalande for
fler. Fritidsnamnden arbetar med Trelleborg tillsammans och vill vidareutveckla den samverkan. Detta skapar
battre delaktighet och fértroende for Trelleborgs kommun.

11.2.2 Aktiviteter

I nedanstdende tabell redovisas de aktiviteter som namnden beslutat att férvaltningen ska genomféra under
2018 for att respektive effektmal ska uppnas.

Inriktningsmal

Effektmal

Aktivitet

Kommuninvanarna ska vara trygga

Fritidsnamnden ska genom sina verksamheter
erbjuda barn och unga en trygg tillvaro.

Ungdomsenheten ska utveckla fritidsgardarnas
ute-och innemiljder tillsammans med barn och
unga for att skapa inkluderande och trygga
motesplatser

Fritidsnamnden ska genomféra
brukarundersokningar pd utvalda anldggningar

Kommuninvénarna ska ha goda levnadsvanor

Fritidsndmnden ska erbjuda ett varierat
fritidsutbud for kommunens alla invanare.

Fritidsnamnden ska arrangera aktiviteter for
unga 16-24 &r i samverkan med
Arbetsmarknadsforvaltningen.

Fritidsnamnden ska arbeta tillsammans med
Skanes Skolidrottsforbund for att utveckla Skol
IF pd utvalda skolor i kommunen.

Kommuninvanarna ska i livets alla skeden
kunna f8 ett likvardigt stod

Fritidsnamnden ska arbeta vidare med
jamstalldhet for att sakerstalla att alla
medborgare, oavsett kdn, ska ha samma
forutsattningar for att ha ett aktivt fritidsliv.

Utveckling av Fritidsbanken

Utbildning i jémstalld férening/ jamstalld
kommunikation erbjuds till kommunens
foreningar

Byggandet ska starka kommunens ekologiska,
sociala och ekonomiska héllbarhet

Fritidsnamnden ska verka for att minska
miljop8verkan inom dess verksamheter

Informationskampanj om hur féreningar
arbetar med hallbarhetsfrégor

Kommuninvénarnas fortroende for politiker och
tjanstepersoner ska 6ka

Fritidsndmnden ska arbeta for starkt och 6kad
samverkan med ideell sektor och medborgare i
kommunen

Arligt fritidsforum ska genomféras

Fritidsnamnden ska anordna en ledarkonferens
for kommunens samtliga idrottsféreningar for
att stérka samverkan, 6ka kompetens och
utveckla samarbete foreningar emellan

Aktiviteterna som ska genomfdras 2018 ska leda till att fler medborgare far ett aktivt idrotts- och fritidsliv
och att medborgare kénner att det finns ndgot for alla. Ett aktivt liv och meningsfull fritid gér att manniskor
och samhaéllen mar béttre och fungerar battre.

Aktiviteterna ska i stor grad genomféras i samverkan med olika delar av féreningslivet.

Utbildningar, konferenser och fritidsforum ska genomféras under 2018 for att erbjuda kompetensutveckling
och for att skapa méjligheter till samverkan som ytterligare kan stéarka féreningslivet och darmed idrotts-

och fritidslivet i kommunen.

11.3 Ekonomi

I detta avsnitt presenteras namndens ekonomiska ramar samt de investeringar namnden har beslutat om.

11.3.1 Drift

Fritidsnamndens ram ar 2018 &r 65 633 tkr, vilket ar en 6kning pd 4% jamfort med féregdende &r.
Forandringen beror pd att namnden fér kompensation for kommande kostnader f6r Skegrie idrottshall och
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fritidsgdrd. Namnden far dven ett ramtillskott om 943 tkr som till stor del kommer ga till att kompensera de
Okade hyres- samt stadkostnader namnden foérvantas f& 2018. Namnden fér ocksd lagre lokalkostnader pa
grund av regelférandringar i avskrivningar av fastigheter samt att kompensation for tillfalliga statsbidrag har
tagits bort. Detta gor det mdéjligt fér namnden att driva verksamheterna enligt plan. Namnden planerar att
enligt KS 2016/843 minska utgifterna for kurser och konferenser samt representation med 15% &r 2018

Fritidsnamnden stdr inf6r tuffa utmaningar under 2018. Det finns en rad osakerhetsfaktorer som gor att det i
dagslaget ar svart att sia om den forvantade utvecklingen. For att kunna gora prioriteringar under dret har
namnden darfor valt att inte Idgga ut hela budgeten pd verksamheterna utan att istallet avsatta 825 tkr for
oférutsedda héndelser.

Det finns ett stort utvecklings- och underhdlisbehov pd ménga av namndens anlaggningar samtidigt som
idrottsférbunden staller allt hogre krav. Ridsporten i kommunen behdver dessutom stod for att klara
utmaningen med kostnadsdrivande anlaggningar. For att kunna ta del av externa medel kravs ofta en
motprestation i form av medfinansiering vilket de avsatta pengarna kan méjliggora.

Stod till storre idrottsevenemang, projekt i samverkan med ideell sektor och integrationsinsatser ar andra
viktiga omrdden som namnden vill kunna prioritera under 8ret. Aven den pdgdende bidragsutredningen som
ska presenteras under dret kan komma att pdverka hur resurserna fordelas for att uppnd en jamlikare
fordelning av bidragen.

Hur det pdgdende forvarvet av Féreningarnas hus kommer att pdverka ndmnden &r ytterligare en
osakerhetsfaktor.

Fritidsnamnden vill pdpeka vikten av att néamnden erhéller intern hyreskompensation vid langre driftstopp
som namnden inte kan paverka. Driftsstopp som péverkar verksamheten har stor betydelse for ndmndens
intaktsflode.

Belopp i I6pande priser (tkr) Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 +/- % 2017/18
Verksamhetens nettokostnader -61 193 -63 222 -65 633 4
varav

100 Némnds- och styrelseverksamhet -349 -376 -351 -7
300 Allmén fritidsverksamhet -8 859 -9 473 -10 134 7
340 Idrotts- och fritidsaniéggningar -39 927 -40 922 -42 359 4
350 Fritidsg8rdar -12 058 -12 451 -12 789 3

11.3.1.1Intdkter och kostnader

m Bidrag

Intakter

m Taxor och aveifter

Owrgt =
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Kostnader

m Personal  w Lokaker och anBggningar Cwrgt =

11.3.2 Investeringar
Fritidsnamndens investeringsram &r 1 500 tkr per ar.

2018 finns i plan att fortsitta sdkerhetsupprustningen p& Soderslattshallen/Ostervéngsstadion. Om inte
I6parbanorna upprustas maste anvandningen av anldggningen begransas. Det medfor kostnadsokningar pd
sikt.

Ett utegym 2018 ar fritidsnamndens forslag pa ny investering. Finns stor efterfrdgan fran
kommunmedborgarna.

Befintlig rugbyanlaggning pa Pilevallen &r inte godkand enligt Svenska Rugbyférbundets reglemente for spel
i hogsta serien for seniorer. Om det i framtiden ska kunna spelas elitmatcher i rugby i kommunen méste en
investering goras i en ny anlaggning. Pingvin RC ar en férening som stadigt vaxer. Féreningen har stor
ungdomsverksamhet vilket innebdr att manga barn och unga far en meningsfull fritid tack vare féreningens
aktiviteter.

Fritidsnamnden har noterat att investeringen pa Beddinge tennisanléggning har blivit framflyttad. Pd grund
av det stora och akuta renoveringsbehov som féreligger pd anléggningen onskar Fritidsndmnden att denna
investering tidigarelaggs.

P& Vangavallens E-plan finns idag dteranvant konstgras fran Anderslov, detta mdste nu anses forbrukat d&
det inte langre uppfyller kraven pa kvalitet och sdkerhet. Om investeringsmedel inte erhélles blir
konsekvensen att planen maste tas ur bruk vilket i huvudsak kommer att drabba ungdomslag. Den brist pd
planer som r&der under vintertid kommer bli an mer pataglig om méjligheterna till att nyttja denna plan
férsvinner.

Enligt beslut i FRN 2016-02-16 §8 har Fritidsnamnden askat om investeringsbudget for utrustning och
inventarier for konstgrasplan och idrottshall pa Lillevangskolan/Vannhogskolan. Investeringarna har lagts till
i investeringsplanen.

11.3.2.1 Skattefinansierad verksamhet

Spec (tkr) Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020

Investeringsram -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
KF inv projekt beslutade -4 150 0 0 0
KF inv projekt planerade 0 -3 150 0 -20 850
SUMMA -5 650 -4 650 -1 500 -22 350




Verksamhetsplan beslutad 171219. Tabell uppdaterad 180116 enligt KF beslut 171128 (KS 2016/843).

11.3.3 Exploateringar
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Spec (tkr) Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Exploateringsprojekt 0 0 0 0
beslutade
Exploaterings projekt 0 0 0 0
planerade
SUMMA 0 0 0 0
11.4 Personal
I féljande tabell redovisas namndens personalresurser.
Spec Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018
Antal tillsvidareanstallda 46 53 53
Antal visstidsanstallda 5 2 2
Antal &rsarbetare 49 50 49,5
Sjukfrénvaro (%) 4,5 3,5 3,5
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12 Tekniska namnden (skattefinansierad verksamhet)

12.1 Verksamhet

Tekniska néamnden ska fullgéra kommunens uppgifter och ansvara for fradgor i kommunen betraffande
allmén platsmark, strdnder, naturomraden, smabdtshamnarna, trafikens infrastruktur, véghalining,
torghandel, avfallshantering, vattenforsérjning, avloppshantering, kommunens elndt, kommunens
markreserv och exploatering. Namnden ansvarar aven for lantegendomar, tomtratter och koloniomraden.
Tekniska ndmnden ar aven trafiknamnd.

12.1.1 Periodens vasentliga handelser och prioriteringar

I tekniska namndens uppdrag ingdr ansvar att samordna och genomféra exploateringsprojekt for nya
bostads- och verksamhetsomréden, att forvalta och utarrendera eller pd annat satt med nyttjanderatt
externt upplata kommunens mark samt ansvara for koloniomrdden. Verksamheten framover kommer att
praglas av ett stort infléde av nya uppdrag avseende exploaterings- och investeringsprojekt och arbete inom
markreserven. Frdn och med 2017 finns en sarskild exploateringsavdelning och férvaltningen har forstarkts
med ytterligare mark- och exploateringsingenjorer och projektledare.

For kommunens smébatshamnar, framférallt avseende Smyge, &r det fortsatta problem med muddring och
for hoga gifthalter i bottensedimenten. Lansstyrelsen stéller hogre krav pd hanteringen av sanddriften och
hanteringen av miljéfarliga muddermassor.Kommunen maste darfér p&borja en utredning om hur miljon
inom hamnarna ska 3tgardas och darefter uppratta en 1angsiktig plan for att hantera problemet.

Nya Albacksomrédet kommer att fardigstéllas vilket kommer att bli en stor tillgdng for Trelleborg. Samtidigt
tillkommer ytterligare ett skotselomrdde for forvaltningens park- och naturavdelning.

Helgstddning av innerstaden fortsatter vilket dock ar resurskravande.

Blodarsjuka pé hastkastanjer kommer att skérda ménga vardefulla trad med foljd att det kan bli aktuellt med
storre dterplanteringsprojekt for att ersatta traden.

Trelleborgs l&dnga kuststracka med flera badstrander och naturomrdden &r strategiskt viktiga for kommunen.
Dock ar 6kad stranderosion ett vaxande problem som kommer att krdva ndgon form av framtida
kustplanering.

Ett arligt driftbidrag till enskilda vagar betalas ut av Trafikverket. Driftbidraget &r en ersattning for
barmarksunderhall och vintervaghéllning. I nuldget betalar Trafikverket ett bidrag som motsvarar 60 % av
totalkostnaden och Trelleborgs kommun ett motsvarande bidrag p& 20 %. Enligt beslut i KF 2017-11-27 héjs
kommunens del fr8n 20 % till 30 % fran och med 1/1 2018. Det innebér en tillkommande kostnad for
tekniska forvaltningen p& 225 tkr. Tekniska néamndens budgetram 2018 forstarks med 100 tkr for andamalet.
Det kommer att inneb&ra en merkostnad pd 125 tkr som belastar gatuavdelningens budget.

12.1.2 Forvantad utveckling

I tekniska namndens uppdrag ingdr ansvar att samordna och genomfora exploateringsprojekt for nya
bostads- och verksamhetsomréden, att forvalta och utarrendera eller pd annat satt med nyttjanderatt
externt uppldta kommunens mark samt ansvara for koloniomrdden. Verksamheten framéver kommer att
praglas av ett stort inflode av nya uppdrag avseende exploaterings- och investeringsprojekt och arbete inom
markreserven. Med anledning harav inrattades 2017 en ny avdelning fér exploatering och markreserv och
forvaltningen forstarktes med fler mark- och exploateringsingenjérer och projektledare.



12.2 MaAl och aktiviteter

12.2.1 Effektmal
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Inledningsvis anges de effektmdl som namnden 3tar sig att uppnd under 2018. For varje effektmél anges
aven vilka indikatorer som ska anvandas for att mata maluppfyllelse, samt beslutade mélvarden for 2018.

Inriktning Inriktningsmal

Effektmal

Indikator Malvarde

Livskvalitet (trygghet, halsa,
valfard)

Kommuninvanarna ska ha
goda levnadsvanor

Forstark upplevelsen av parker
och allménna platser i
Trelleborgs finrum avseende
renhet och attraktivitet

N&jdhet med renhallningen minst 5,4 index
av parker och allmanna

platser

Hallbarhet (ekologisk, social,

ekonomisk) transportldsningar

Kommunen ska ha héllbara

Skapa en saker och trygg
trafikmiljé fér gdng- och
cykeltrafikanter

Nojdhet med g&ng- och minst 50 %

cykelvagar

12.2.2 Aktiviteter

I nedanstdende tabell redovisas de aktiviteter som namnden beslutat att forvaltningen ska genomféra under
2018 for att respektive effektmal ska uppnas.

Inriktningsmal

Effektmal

Aktivitet

Kommuninvénarna ska ha goda levnadsvanor

Forstark upplevelsen av parker och allmdnna
platser i Trelleborgs finrum avseende renhet
och attraktivitet

Kommunen ska ha héllbara transportlésningar

Skapa en séker och trygg trafikmiljé for géng-

och cykeltrafikanter

12.3 Ekonomi

I detta avsnitt presenteras namndens ekonomiska ramar samt de investeringar namnden har beslutat om.

De forutsattningar for budget 2018 som foreligger innebdr en minskad driftram. Beslutad ram fér 2018 ar
78 622 tkr. Kompensation for [onerérelse 2018 ingdr med 722 tkr.

Kommunens del av bidraget till véagféreningar hdjs med 10 %. Namndens ram forstarks med 100 tkr for
andamadlet, men hajningen blir totalt 225 tkr, vilket innebér en merkostnad for tekniska nédmnden fran och

med 2018 med 125 tkr.

12.3.1 Drift

Budgetram for 2018 &r 78 622 tkr. Fordelning mellan verksamheterna enligt nedanstdende tabell.

Kostnadstdckningen for mark- och exploateringsavdelningen och projektavdelningen ar oséker d& beslut
saknas om en enhetlig timdebitering fér kommunévergripande projekt. Avdelningarnas personal arbetar som
kommunens internkonsulter i ett antal gemensamma projekt och avdelningarnas budget bygger pa full
kostnadstackning. Den stora mangden inkommande detaljplaner har féranlett att avdelningarna har
forstérkts med ytterligare personal och darmed har ocksd kostnaderna 6kat.

Kostnaderna fér muddring i kommunens smabatshamnar kommer att eskalera, framforallt &r det

Smygehamns smdbatshamn som ar kostnadsdrivande. D3 provtagningar av bottensediment i innerhamnarna
visade sig innehadlla fér hoga gifthalter gav lansstyrelsen inte tilldtelse att transportera ut massorna till havs.
De uteblivna dtgérderna innebar istallet uppskjutna framtida kostnader fér muddring. En utredning avseende
status och innehdll i bottensediment genomfors.

Belopp i I6pande priser (tkr) Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 +/-% 2017/18

Verksamhetens nettokostnader -79 932 -81 926 -78 622

varav
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Belopp i I6pande priser (tkr) Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 +/- % 2017/18
100 Némndsverksamhet -668 -701 -700
92700 Tekn chef/Adm 134 -1344 -931
92701 Expl avd 0 -1519 -1 040
92710 Projektavd -1119 -1 100 -535
215%* Markreserv -2 341 -1 250 0
21561 Markreserv/naturomr -632 -460 -460
249** Gata -38932 -39 877 -39135
250%* Park -27 714 -28 048 -28 194
340** Friluftsomr/badstr -1847 -2 027 -2 027
34090 Sméb&tshamnar -6 813 -5 600 -5 600
12.3.1.1Intékter och kostnader
Intakter

m Bidrag

m Taxor och avgifter

= Ovriga int8kter




u Personal

Kostnader

m Lokakostnad

12.3.2 Investeringar

= Owriga kostnader

12.3.2.1 Skattefinansierad verksamhet

u |mternranta mm
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 Avskrivningar

Spec (tkr) Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Investeringsram -19 700 -20 400 -20 900 -21 500
KF inv projekt beslutade -26 612 -12 100 -2 500 -2 500
KF inv projekt planerade -3 000 -18 000 -23 000
SUMMA -46 312 -35 500 -41 400 -47 000
12.3.3 Exploateringar
Spec (tkr) Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Exploateringsprojekt -15238 -17700 -5900 -6000
beslutade
Exploaterings projekt 2000 38000 14000 -4000
planerade
SUMMA -13238 20300 8100 -10000
12.4 Personal
I féljande tabell redovisas namndens personalresurser.
Spec Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018
Antal tillsvidareanstallda 60 66 66
Antal visstidsanstallda
Antal &rsarbetare 54 58 58
Sjukfrénvaro (%) 5,0
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13 Tekniska namnden (taxefinansierad verksamhet)

13.1 Elnatsverksamhet

13.1.1 Verksamhetsbeskrivning

Tekniska forvaltningen arbetar enligt befolkningsmélet om 50 000 invénare dr 2028. En utmaning som da
foljer ar att elndtet maste forstarkas i bade de vastra, 6stra och stdra delarna av Trelleborg for att kunna
sakra elleveransen till nya bostads- och verksamhetsomréden.

13.1.1.1 Periodens vasentliga hdandelser och prioriteringar

Etapp 1 av arbetet med elndtsplanen har slutforts och de andra etapperna har inletts. Andra arbeten som
ska genomfGras &r ombyggnad av ett antal transformatorstationer samt ombyggnad av kontorslokalerna pé
Skyttsgatan.

Fran och med 2017 och fram till 2025 skall det fér samtliga nya matare som installeras finnas en méjlighet
att generera matning av elférbrukningen ner pa timniva. Detta maste féljas av ett system som kan hantera
den stora mangd matdata som darmed genereras och resultera i ett "kundtjanstsystem” som presenterar
forbrukningen for den enskilde kunden.

Ellagen (1997:857) kommer utifrdn regeringens proposition 2016/17:73 att andras pa sa vis att elnaten inte
far lov att ta betalt av kunden fér de merkostnader som timredovisningen kommer att innebara.

13.1.1.2 Forvantad utveckling

Ett nytt och naturligt steg kommer vara att g ifrdn fasta abonnemang 16 — 200 Amp till effekttaxor dar
abonnenten betalar utifrdn verklig anvand effekt. Utgdngspunkt kommer att vara att bérja med 80 — 200
Amp sakringstariffer for att sedan ga nedat. Det kommer att innebdra ett omfattande arbete med att
berékna och fordela intékter och kostnader utifrdn en helt ny typ av taxa och eventuellt ocksa forandrade
uttagsmonster.

Det fortsatta utbyggnaden av 130 kV:s natet fortskrider och skall efter hand dven kompletteras med
justering av 10 kV:s natet (distributionsspanning mellan elnatsstationerna).

Justeringen av slingorna kommer att sékerstélla en jamnare belastning pé de olika slingorna samt att de
formas runt respektive fordelningsstationer for att pd sa vis ge ett stabilt och lattarbetat nat med korta och
fa avbrott.

Personalférstarkning kommer att kravas infor 2018 fér att moéta utékad verksamhet.

13.1.2 MaAl och aktiviteter

13.1.2.1 Effektmal

Nedan anges de effektmdl som namnden 3tar sig att uppnd under 2018. For varje effektmdl anges éven
vilka indikatorer som ska anvandas for att mata maluppfyllelse, samt beslutade malvarden for 2018.

Inriktning Inriktningsmal Effektmal Indikator Malvéirde
Hallbarhet (ekologisk, social, Byggandet ska starka Minska oplanerade Oplanerad medelavbrottstid hdgst 7 min
ekonomisk) kommunens ekologiska, elndtsavbrott per kund

sociala och ekonomiska
héllbarhet
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13.1.2.2 Aktiviteter

I nedanstdende tabell redovisas de aktiviteter som ndmnden beslutat att férvaltningen ska genomféra under
2018 for att respektive effektmal ska uppnés.

Inriktningsmal Effektmal Aktivitet

Byggandet ska starka kommunens ekologiska, Minska oplanerade elndtsavbrott Anvandande av ledningskollen

sociala och ekonomiska hallbarhet
Ombyggnad och modernisering av
elnatsstationer

Fornyelse av ledningsnat

13.1.3 Ekonomi
I detta avsnitt presenteras namndens ekonomiska ramar samt de investeringar namnden har beslutat om.

Elnatstaxan héjdes senast 2016-01-01 med anledning av planerad utbyggnad och héjning av
stamnatsavgiften. D& det egna kapitalet for narvarande uppgar till mer an 40,0 mnkr gérs bedémningen att
ingen taxehdjning ar nédvandig fér 2018.

Den fortsatta utbyggnaden av elndtet kommer att kréva en personalfdrstarkning 2018. De 6kade
personalkostnaderna berdknas kunna tackas inom befintlig budget.

13.1.3.1Drift

Belopp i I6pande priser (tkr) Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 +/- % 2017/18

Verksamhetens nettokostnader

varav

855%% 5260 0 0 0

13.1.3.1.1 Intakter och kostnader

Intakter

mBidrag = Taxor och avgifter = OwrigaintSkter



Kosthader

u Personal

m Lokakostnad

= Ovriga kostnader

13.1.3.2Investeringar

m Internranta m m

= Avskrivningar
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Av tekniska namndens beslutade investeringsplan framgar att bland de storsta projekten 2018 finns
Elnatsplan etapp 2 till 5.

Forandringar mot beslutad investeringsplan som foreligger ar projekt Ombyggnad Nygatan, varav
elnatsverksamhet ar 2018 1,9 mnkr samt projekt Infrastruktur Trygghetens Hus, varav elnatsverksamhet 1,5

mnkr.
13.1.3.2.1 Taxefinansierad verksamhet
Spec (tkr) Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Investeringsram -8 500 -8 800 -9 100 -9 400
KF inv projekt beslutade -36 517 -64 850
KF inv projekt planerade -51 000 -74 000
SUMMA -45 017 -73 650 -60 100 -83 400
13.1.3.3 Exploateringar
Spec (tkr) Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Exploateringsprojekt -6200 -4000 -1000
beslutade
Exploaterings projekt 1300 2200 3273
planerade
SUMMA -4900 -1800 2273
13.1.4 Personal
I féljande tabell redovisas namndens personalresurser.
Spec Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018
Antal tillsvidareanstdllda 30 30 33

Antal visstidsanstallda
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Spec Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018
Antal &rsarbetare 26,5
Sjukfrénvaro (%) 3,2

13.2 VA-verksamhet

13.2.1 Verksamhetsbeskrivning

Vatten- och avloppsverksamheten i Trelleborgs kommun ar uppdelad i tre huvudomréden: produktion
vatten, distribution samt avlopp. Tillsammans svarar dessa for hela vattenkedjan frén upptag av ravatten
vilket processas till dricksvatten som via ledningsnat leds till abonnenterna och till sist rening av
avloppsvatten.

13.2.1.1 Periodens vasentliga hdndelser och prioriteringar

Viktiga frdgor for VA-verksamheten under perioden 2018-2022 &r bl a att beslut om kommunens framtida
vattenforsorjning maste fattas, att kustndra ledningar framtidssakras och att fortsatta arbetet med att férnya
ledningsnétet s& att fornyelsetakten ej Gverstiger 100 &r. Fortsatt utbyggnad pa landsbygden &r prioriterad
samt att minska méangden svavelvate i ledningarna.

13.2.1.2 Forvantad utveckling

Andra fragor for VA-verksamheten under perioden &r att:

Framtidssékra kustndra ledningar gentemot erosion samt havsnivdhojningar, fortsatta fornyelse av
ledningsndt och att sdkerstdlla att Trelleborgs kommun har tillrécklig kvantitet med dricksvatten efter 2025
da produktionsenheterna uppnétt maxkapacitet. Beslut avseende vattenforsorijningsplanen forvantas under
2017. Efter beslut sker projektering och sedan byggnation.

13.2.2 MaAl och aktiviteter

13.2.2.1 Effektmal

Nedan anges de effektmdl som namnden &tar sig att uppnd under 2018. For varje effektmdl anges aven
vilka indikatorer som ska anvandas for att mata maluppfyllelse, samt beslutade malvarden for 2018.

Inriktning Inriktningsmal Effektmal Indikator
Hallbarhet (ekologisk, social, Byggandet ska starka Skapa trygghet kring Nojdhet med vatten och minst 75 %
ekonomisk) kommunens ekologiska, kommunens vatten- och avlopp
sociala och ekonomiska avloppsanlaggningar
hallbarhet
13.2.2.2 Aktiviteter

I nedanstdende tabell redovisas de aktiviteter som namnden beslutat att forvaltningen ska genomféra under
2018 for att respektive effektmadl ska uppnas.

Inriktningsmal Effektmal Aktivitet
Byggandet ska starka kommunens ekologiska, Skapa trygghet kring kommunens vatten- och Drift och underhall
sociala och ekonomiska héllbarhet avloppsanldggningar

Fornyelse av ledningsnat

13.2.3 Ekonomi
I detta avsnitt presenteras namndens ekonomiska ramar samt de investeringar namnden har beslutat om.

Ingen taxehdjning ar planerad fér 2018.
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Belopp i Iopande priser (tkr)

Bokslut 2016

Budget 2017

Budget 2018

+/- % 2017/18

Verksamhetens nettokostnader

5760

varav

865%*

5760

13.2.3.1.1 Intakter och kostnader

Intakter

m Bidrag = Taxor och avgifter

u Personal  w Lokakostnad

s Ovriga intdkter

Kostnader

= Ovriga kostnader

13.2.3.2Investeringar
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m Avskrivningar

Av investeringsplanen framgar att bland de storsta projekten 2018 ingér: Landsbygdsprojekt norr,
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ledningsnat, spolvatten Klagstorps vattenverk, nya borror Klagstorp, dagvatten vaster, rétkammare
Trelleborg, utdkning Smyge reningsverk samt rening vatten.

Forandringar mot beslutad investeringsplan som foreligger ar:
e Projekt Erosionshotade VA-ledningar, totalt 20,0 mnkr varar &r 2017 12,0 mnkr och &r 2019 8,0

mnkr

e Projekt Oversvdmningar/klimatanpassning (VA-verksamhet), ej aktuellt 2017

e Projekt Ombyggnad Nygatan, varav VA-verksamhet ar 2018 4,2 mnkr

e Projekt Infrastruktur Trygghetens Hus ar 2017, varav VA-verksamhet 1,9 mnkr

13.2.3.2.1 Taxefinansierad verksamhet

Spec (tkr) Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Investeringsram -15 400 -15 900 -16 400 -16 900
KF inv projekt beslutade -54 122 -26 150 -7 000
KF inv projekt planerade -15 000 -71 500 -128 500
SUMMA -69 522 -57 050 -94 900 -145 400
13.2.3.3 Exploateringar

Spec (tkr) Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Exploateringsprojekt -10311 -18200 -800
beslutade
Exploaterings projekt 1315 1900 6191
planerade
SUMMA -8996 -16300 5391

13.2.4 Personal
Spec Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018
Antal tillsvidareanstallda 38 38 38
Antal visstidsanstallda
Antal &rsarbetare 36,2 36,2 36,2
Sjukfrénvaro (%) 3,5

13.3 Avfalls- och dtervinningsverksamhet

13.3.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunen ansvarar for att samla in och ta hand om hushéllsavfall, som utgor alla typer av avfall som
uppkommer ddr man bor eller tillbringar sin fritid. Aven motsvarande avfall fr&n verksamheter, institutioner
och skolor réknas som hushallsavfall och styrs av samma bestammelser. Separat insamling av matavfall
kommer 2017 vara fullt utbyggt i kommunen och innefattar alla hushall. I uppdraget ingdr att beakta
miljokonsekvenser och att efterstréva hog effektivitet i dtervinning av hushallsavfall.

13.3.1.1 Periodens vasentliga hdndelser och prioriteringar

Inom avfallsomrddet sker sténdigt forandringar. Det som fortfarande &r ovisst ar om kommunerna far

insamlingsansvar av producentansvarets forpackningsmaterial. Nuvarande regering har tillstyrkt forslaget,
men tiden fér genomférande ar for narvarande framskjuten till 2020.

Svenskproducerad biogas saknar produktionsstod. vilket innebar att energin, biogasen, som produceras ur
svenskt utsorterat matavfall maste konkurrera med importerad biogas. I Tyskland och Danmark far
produktionen av biogas produktionsstdd vilket sénker priserna. Avfall Sverige, branschorganisationer och
representanter for avfallskollektivet uppvaktar regeringen i frégan, som &r akut.
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13.3.1.2Forvantad utveckling

Avfalls-och dtervinningsavdelningen stdr infor madnga utmaningar de kommande &ren. Kommunen vaxer,
staden fortatas och framkomligheten forsvéras. Avdelningen méter dessa utmaningar genom att undersoka
alternativa system som ar mindre utrymmeskravande och en annan typ av mer flexibla hamtningsfordon.

Ruttoptimering kommer utvecklas de narmaste dren, for en mer effektiv och kostnadseffektiv verksamhet.

En hog ambitionsniva ar satt i den nya avfallsplanen, vilket krdver ett stort engagemang och samarbete
mellan kommunens forvaltningar och bolag, naringsliv, politiker, organisationer och kommuninvanare for att
avfallshanteringen ska bli en del av en hdllbar samhallsutveckling.

Insamling av producentansvarsmaterial kommer att géras redan under 2017. I ett projekt ska
producentansvarsmaterial samlas in frdn kommunens 60 skolor, férskolor och dldreboenden. Erfarenheten
kan i sd fall nyttjias om kommunen skulle fa det totala insamlingsansvaret av allt producentansvarsmaterial
som uppkommer.

13.3.2 Mal och aktiviteter

13.3.2.1 Effektmal

Nedan anges de effektmdl som namnden &tar sig att uppnd under 2018. For varje effektmal anges dven
vilka indikatorer som ska anvandas for att mata méluppfyllelse, samt beslutade malvarden for 2018.

Inriktning Inriktningsmal Effektmal Indikator
Hallbarhet (ekologisk, social, Byggandet ska starka Oka &tervinningen av matavfall Andel &tervunnet matavfall minst 50 %
ekonomisk) kommunens ekologiska,
sociala och ekonomiska
héllbarhet
13.3.2.2 Aktiviteter

I nedanstdende tabell redovisas de aktiviteter som namnden beslutat att forvaltningen ska genomféra under
2018 for att respektive effektmal ska uppnas.

Inriktningsmal Effektmal Aktivitet

Byggandet ska starka kommunens ekologiska, Oka 8tervinningen av matavfall Utokat insamlingsomrade

sociala och ekonomiska héllbarhet -
Okad insamling i livsmedelsbutiker

Information till allmé@nhet och naringsliv

13.3.3 Ekonomi
I detta avsnitt presenteras ndamndens ekonomiska ramar samt de investeringar namnden har beslutat om.

Avfallstaxan hojdes med 15 % frén drsskiftet. Enligt beslut i kommunfullméaktige (KF 120924 § 147) fick
verksamhet g& med underskott under perioden 2014-2016 med anledning av genomférandet av det nya
insamlingssystemet. Fran och med 2017 kréavdes sdledes en taxehdjning for kostnadstéckning. En ny
taxehdjning aviseras infor 2018.

13.3.3.1Drift

Belopp i I6pande priser (tkr) Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 +/-% 2017/18

Verksamhetens nettokostnader -8 420 0 (V]

varav

870%* -8 420 0 0
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Fr&n och med 2017 har adven avfalls- och dtervinningsverksamheten en egen investeringsram p& 5,0 mnkr

att avropa medel ur.

13.3.3.3 Taxefinansierad verksamhet

Spec (tkr)

Plan 2017

Plan 2018

Plan 2019

Plan 2020

Investeringsram

-5 000

-5 200

-5 400

-5 600
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KF inv projekt beslutade

-12 346

KF inv projekt planerade

-5 000

-5 000

SUMMA

-17 346

-10 200

-10 400

-5 600

13.3.3.4 Exploateringar

Spec (tkr)

Plan 2017

Plan 2018

Plan 2019

Plan 2020

Exploateringsprojekt
beslutade

Exploaterings projekt
planerade

SUMMA

13.3.4 Personal

Spec

Bokslut 2016

Budget 2017

Budget 2018

Antal tillsvidareanstallda

36

36

36

Antal visstidsanstallda

Antal &rsarbetare

25,3

Sjukfrénvaro (%)

4,8




