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Till:
Socialndmnden

For kinnedom till:
Kommunfullméktiges presidium

Genomford granskning av socialnimndens arbete med arbetsmiljo, sjukfranvaro
och kompetensforsorjning med fokus pa vard- och omsorgsverksamheten.

De fortroendevalda revisorerna i Trelleborgs kommun har granskat om socialnimnden
bedriver ett tillfredsstillande och tillrdckligt arbetsmiljdarbete utifran lagstifining samt egna
mal och riktlinjer. Granskningens fokus har varit pa vard- och omsorgsverksamheten.
Granskningen har pa vart uppdrag genomforts av EY.

Den sammanfattande beddmningen &r att socialndmnden inte fullt ut bedriver ett
tillfredstillande och tillrickligt arbetsmiljoarbete. Dértill kommer att vi inte har fétt ut alla
handlingar. Det giller framfGrallt en ansvarsbeskrivning dér det ska framga vad arbetsgivaren,
arbetstagaren, skyddsombudet, skyddskommittén och foretagshélsovarden har for uppgifter
och ansvar inom arbetsmiljdarbetet utifran arbetsmiljélagen.

Granskningen visar att det finns styrdokument och rutiner for arbetsmiljoarbetet.
Verksamheten identifierar forbéttringsomraden utifran undersdkning av arbetsmiljon och
verksamheten vidtar vergripande atgérder for att forbattra arbetsmiljon. Det &r dock inte
tydligt vilka aktiviteter i arbetsmiljoarbetet som ska genomforas och nér.

Vard- och omsorgsverksamheten, samt enskilda enheter inom verksamheten, genomfor
riskbeddmningar och det vidtas vissa dtgérder for att forbéttra arbetsmiljon. Verksamheten
genomfor #ven en uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet, vilken ndmnden tar
del av.

Granskningen har ocks4 visat att chefer har olika forutsittningar att bedriva arbetsmiljdarbete
pa grund av arbetsbelastning utifran resursbrist och antal medarbetare per chef. Vad géller
medarbetarnas arbetsmilj6 har det genom intervjuer och genom resultat av medarbetarenkit
framkommit att vissa medarbetare har upplevt stress och oro under det senaste aret pa grund
av uteblivna arbetsplatstriffar pa vissa enheter och avsaknad av stod i att prioritera
arbetsuppgifter vid personalbortfall.

Av kommunens 6vergripande uppfoljning av verksamhetens systematiska arbetsmiljdarbete
kan vi utlidsa att arbetsmiljdarbetet inte bedrivs helt systematiskt i hela verksamheten da savil
uppfoljning av den fysiska som den psykosociala arbetsmiljén genomfors i olika utstrickning
pa olika enheter.

Slutligen har granskningen visat att det saknas tydliga strategier och insatser for att skapa en
tillfredstillande kompetensforsorjning.
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Reavicionen
evisionen

Vi ser positivt pa att det genomfors utbildningssatsningar for underskoterskor, vilket ska oka
kompetensen i verksamheten. Men det saknas en dokumenterad kartldggning av
kompetensbehov och en kompetensforsorjningsstrategi.

Revisionen i Trelleborgs kommun rekommenderar socialnimnden att:

» Tillse att chefer och medarbetare har tillréickliga forutsittningar i form av tid och
resurser for att bedriva ett gott arbetsmiljéarbete samt att de har kunskap om
arbetsmiljéarbete och hur risker pa arbetsplatsen ska kartldggas och forebyggas.

» Sikerstilla att det bedrivs ett systematiskt arbetsmiljéarbete i hela verksamheten
genom en tydlig styrning, ledning och uppf6ljning av arbetsmiljoarbetet med en
konkret uppgiftsfordelning.

» Ta fram dokumenterade strategier for en dndamalsenlig kompetensforsorjning.

Revisorerna onskar svar pa vilka atgidrder som kommer att vidtas med anledning av vad som
framkommit i granskningen och de rekommendationer som lémnas. For var och en av
rekommendationerna ovan ska svar limnas om ni héller med eller inte, vilka &tgérder som
kommer att vidtas och nir atgdrderna kommer att vidtas.

Svar till revisionen 6nskas senast 2 december 2021.

Pa uppdrag av Trelleborgs kommuns revisorer
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Lena Nislund
Revisionens ordforande
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