Medarbetarundersokningen hosten 2021 -
Miljoavdelningen

Styrkor att bibehalla —
o Att utvecklas i arbetet, bland annat |

kompetensutveckling

Vad vi behover arbeta med

« Starka ledarskap och
medarbetarskap

* Tydliga mal
« Gruppkansla, vi-kansla
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Handlingsplan

Tas fram januari — mars 2022

Fokus:

* Utveckla och tydliggora krav,
mandat/befogenhet och forvantan, chef
— medarbetare.

* Tydligare mal som driver framat

e Starka var identitet — starka "viet”.
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Exempel pa aktiviteter

« Ta fram individuella mal och utvecklingsplaner
« Ta fram tydliga avdelningsmal for verksamheten

 Genomfora aktiviteter tillsammans som starker gruppen,
"teamkansla’.
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