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Riktlinje för styrande dokument – ersätter 
tidigare Policy för ledning och styrning 
Sammanfattning 
Tidigare gällande Policy för ledning och styrning – ledningssystem beslutades av 
kommunfullmäktige den 28 februari 2018.  

Vid sammanträde den 24 oktober 2022, § 206, beslutade kommunfullmäktige fastställa ny 
Policy för ledning och styrning – politiska prioriteringar. Den nya policyn ersätter den 
tidigare policyn, förutom i de delar som avser ledning och styrning via olika 
styrdokument. I samband med fastställande av den nya policyn beslutade 
kommunfullmäktige uppdra åt kommunstyrelsen att återkomma till kommunfullmäktiges 
sammanträde i mars 2023 med ett förslag på en ny policy som beskriver hur Trelleborgs 
kommun leder och styr via olika styrdokument.  

Kommunstyrelsens ordförande har vidare under 2022 givit kommundirektören i uppdrag 
att göra en översyn av kommunens styrdokument. Detta ställer i sin tur krav på att det 
finns ett tydligt och uppdaterat regelverk för hur ett styrdokument ska tas fram och 
beslutas. Styrande dokument/styrdokument är ett begrepp för dokument som är till för att 
strukturera och informera en verksamhet; såsom tillämpning av lagstiftning, hur 
arbetsmiljön ska organiseras eller vilka allmänna föreskrifter en kommun har för 
invånarna. Varje styrdokument har en tydlig avsändare och mottagare och ska 
regelbundet följas upp i fråga om utfall eller efterlevnad, uppdateras eller revideras.  

Föreliggande förslag till ny Riktlinje för styrande dokument beskriver exempelvis vilka 
krav som finns i kommunallagen, vilka begrepp och hierarkier samt vilken utformning 
och terminologi som fortsatt ska gälla för Trelleborgs kommuns styrdokument. 
Målgruppen är primärt kommunens tjänstepersoner men även förtroendevalda, invånare 
och näringsidkare. Riktlinjen slår också fast innehållet i kommunens så kallade 
författningssamling då det finns ett lagkrav att varje kommun ska upprätta en sådan.  

Med hänsyn till hur olika styrande dokument föreslås benämnas enligt förslaget till ny 
riktlinje, så har dokumentet klassificerats som just en ”riktlinje” i stället för ”policy” så 
som uppdraget från kommunfullmäktige är formulerat. Riktlinjen, dvs. det styrande 
dokument som reglerar hur kommunen ska arbeta med styrande dokument, är mer 
detaljerat än vad en policy ska vara. Det är dock fortfarande ett styrande dokument som 
ska beslutas politiskt, och eftersom riktlinjen ska gälla hela kommunkoncernen så ska den 
antas av kommunfullmäktige.  

Aleksandra Palmen 
Kanslichef/kommunjurist 
aleksandra.palmen@trelleborg.se 
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Den nya riktlinjen föreslås ersätta nuvarande regler för styrdokument som ingår i Policy 
för styrning och ledning – ledningssystem från 2018. Kommunfullmäktige föreslås därav 
upphäva den tidigare policyn.      

Beslutsunderlag 
Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse, Riktlinje för styrande dokument – 
ersätter tidigare Policy för ledning och styrning, KS 2022/981, 2023-05-05 
Förslag till ny Riktlinje för styrande dokument, 2023-05-05 
Protokollsutdrag kommunfullmäktige 2022-10-24, § 206 
Policy för ledning och styrning – ledningssystem, 2018/48, beslutad av 
kommunfullmäktige 2018-02-28, § 53.  

Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslås besluta att föreslå kommunstyrelsen 
besluta att föreslå kommunfullmäktige besluta 

att anta föreliggande förslag till ny Riktlinje för styrande dokument 

att därmed upphäva tidigare gällande Policy för ledning och styrning – 
ledningssystem, beslutad av kommunfullmäktige den 28 februari 2018, § 53. 

Beslutet skickas till 
Kommunledningsförvaltningen, avdelningen för kvalitet- och resursutveckling 
Samtliga nämnder och bolag 
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