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Aterrapportering av samlad I6sning fér it och
digitalisering, samt oversyn av kultur- och
fritidsnamnden, samhallsbyggnadsnamnden
och kommunledningsforvaltningens
tillvaxtavdelning

Sammanfattning

Kommunfullméktige fattade den 24 oktober 2022, § 201, beslut om namnds- och
forvaltningsorganisation fér mandatperioden 2023-2026. I det sammanhanget
beslutade kommunfullméktige uppdra till kommunstyrelsen

e att utifrdn genomford utredning av it och digitalisering aterrapportera en
samlad 16sning baserat pa utredningens forslag

e att genomfora en Oversyn av samhéllsbyggnadsndmndens och kultur- och
fritidsndmndens uppgifter och ansvarsomraden

e att genomfora en Oversyn av verksamheten inom
kommunledningsforvaltningens tillvéxtavdelning och tillvéxtavdelningens
organisatoriska tillhorighet.

Kommunstyrelsen ska aterkomma till kommunfullméktige med en redovisning av
resultatet av utredning och Gversyn enligt ovan, samt for eventuella beslut om
forandringar nér det géller berdrda ndmnders uppgifter och ansvarsomraden.

Av kommunledningsforvaltningens tjénsteskrivelse, daterad den 12 oktober 2022,
framgar det vidare att kommundirektoren har for avsikt att se dver
kommunledningsforvaltningens inre organisation, samt processer och arbetsformer
for omréden dir kommunstyrelsen har det strategiska ansvaret men dar det
operativa arbetet ligger hos en annan ndmnd och dess forvaltning, kopplat till
oversynen enligt fullmaktiges beslut.

Resultatet av arbetet med utredning och 6versyn samt forslag till fordndringar
géllande berorda ndmnders uppgifter och ansvarsomraden redovisas i foreliggande
rapport, daterad den 25 maj 2023.

Delar av arbetet som avser 6versyn av dels kultur- och fritidsndmnden, dels
samhéllsbyggnadsndmnden samt kommunledningsforvaltningens tillvéxtavdelning,
som har genomforts med hjilp av externa konsulter, har tidigare delredovisats till
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kommunstyrelsen vid sammantriaden den 1 mars 2023, § 49, och den 29 mars 2023,
§ 96.

Nér det géller it och digitalisering foreslar kommunledningsforvaltningen att det
strategiska ansvaret ska kvarstd hos kommunstyrelsen. I 6vrigt foreslas att tekniska
servicendmnden ska ansvara for det taktiska och operativa arbetet géllande saval it
som digitalisering.

Nér det géller samhdllsbyggnadsnimnden och kommunledningsforvaltningens
tillvéixtavdelning foreslas inga organisatoriska fordandringar. I stillet laggs fokus pa
att vidareutveckla det tvarfunktionella och processorienterade arbetet.
Tillvixtavdelningen far ett tydligt ansvar kopplat till kommunstyrelsens ansvar for
strategiska ndringslivsfragor och blir en tillvdxt- och néringslivsavdelning.

Nér det géller kultur- och fritidsndmnden foreslar kommunledningsforvaltningen
att nimndens ansvarsomraden renodlas till kultur, fritid och trygghet. Delar av
ndmndens ansvarsomride som avser social héllbarhet foreslés flyttas till
kommunstyrelsen. Ansvar och uppgifter avseende evenemang foreslés flyttas till
AB Visit Trelleborg. Delar av fritid, det som ligger inom den nuvarande
serviceenheten pa kultur- och fritidsforvaltningen, foreslas flyttas till tekniska
servicendmnden. Nar det giller ansvaret for kommunala campingplatser pagar
fortsatt utredning.

Nér det géller foreslagna organisatoriska fordndringar avseende it och digitalisering
sd ar det kommunledningsforvaltningens bedomning att dessa kan genomforas,
efter kommunfullmiktiges beslut, med stdd i nu géllande reglementen.

Nar det géller foreslagna organisatoriska forandringar avseende kultur- och
fritidsndmndens nuvarande uppgifter och ansvarsomrade sa krivs revidering av
reglementen och dgardirektiv innan dessa kan genomforas. Det finns dven ett
behov att gora fortydliganden i kommunstyrelsens och andra nimnders
reglementen utifrin pagéende dversyn av kommundvergripande processer och
gransdragning mellan nimnder.

Kopplat till 6versynen av samhéllsbyggnadsndmnden och
kommunledningsforvaltningens tillvixtavdelning har
kommunledningsforvaltningen vidare identifierat ett behov att se ver
projektorganisationen och genomforandestrategin for Kuststad 2025. Delprojektet
Stadskdrnan foreslas lyftas ut fran projektet och hanteras inom tillviaxt- och
néringslivsavdelningen och det foreslagna nya néringslivsutskottet.

Kommunfullmaéktige foreslas besluta att uppdra till kommunstyrelsen att
aterkomma till fullmiktige under hosten 2023 med forslag pa reviderade
reglementen och dgardirektiv for berdrda ndmnder och bolag, samt med forslag pa
ny projektorganisation och genomforandestrategi for projektet Kuststad 2025.

Mer information finns i kommunledningsférvaltningens rapport.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjinsteskrivelse, 2023-05-26
Kommunledningsforvaltningens rapport, 2023-05-25
Bilagor till rapporten:
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- Slutrapport fran Envida AB — Organisationsdversyn it och digitalisering
Trelleborgs kommun

- Slutrapport frén Bjérn Ljung Consulting AB — Oversyn av
samhéllsbyggnadsforvaltningen och tillvéxtavdelningen samt projektet Kuststad i
Trelleborgs kommun, mars 2023

- Rapport frin PwC — Oversyn av kultur- och fritidsforvaltningen, mars 2023

- Rapport fran PwC — Organisationsanalys, mars-maj 2023

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2023-03-29, § 96

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2023-03-01, § 49

Protokollsutdrag kommunfullméktige 2022-10-24, § 201
Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, KS 2022/721, 2022-10-12
Néamnds- och forvaltningsorganisation for mandatperioden 2023-2026, beslutad av
kommunfullmiktige den 24 oktober 2022, § 201

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslés besluta att foresld kommunfullméktige besluta
att godkdnna kommunstyrelsens dterrapportering

att kommunstyrelsen, med hinvisning till vad som framgéar av
kommunledningsforvaltningens rapport, fortsatt ska ansvara for strategiska fragor
avseende it och digitalisering

att tekniska servicenimnden, med hénvisning till vad som framgar av
kommunledningsforvaltningens rapport, ska ansvara for taktiska och operativa
fragor géllande sévil it som digitalisering

att delar av kultur- och fritidsndmndens ansvarsomrade som avser social hallbarhet
ska flyttas till kommunstyrelsen

att kultur- och fritidsndmndens uppgifter och ansvar avseende evenemang ska
flyttas till AB Visit Trelleborg

att delar av kultur- och fritidsndmndens uppgifter avseende fritid, det som ligger
inom den nuvarande serviceenheten pa kultur- och fritidsforvaltningen, ska flyttas
till tekniska servicendmnden

att uppdra till kommunstyrelsen att fortsatt utreda ansvaret for kommunala
campingplatser och aterkomma till kommunfullméktige i frdgan i samband med
revidering av reglementen

att uppdra till kommunstyrelsen att d&terkomma till kommunfullméktige under
hosten 2023 med forslag pa reviderade reglementen och dgardirektiv for berdrda
ndmnder och bolag

att uppdra till kommunstyrelsen att d&terkomma till kommunfullméktige under
hosten 2023 med forslag pa ny projektorganisation och genomforandestrategi for
projektet Kuststad 2025.

Beslutet skickas till

Samtliga ndmnder och bolag
Revisionen
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