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Trelleborg — med full fart framat

Vi blir allt fler som har férmanen att fa bo och leva i1 Sveriges sydligaste kommun Trelleborg.
Under arets forsta tre kvartal 6kade befolkningen med 232 personer till nya rekordsiffran

44 827. Aldrig forr har sa mdnga ménniskor valt att bo 1 var kommun. Vi planerar for hur vi ska fira
invanare nummer 45 000, ndgot vi rdknar med att nd under 2019 ars forsta ménader.

Befolkningsdkningen &r givetvis glddjande, och vi kan se flera anledningar till att allt fler sdker sig
till Trelleborg. De goda kommunikationerna med Pagatégstrafik och motorvég ar en forklaring,
nérheten till storstider som Malmo och Kopenhamn en annan. Vi kan ocksa gléddja oss at att manga
véljer att flytta till Trelleborg for att kunna njuta av var fina natur som finns alldeles runt hérnet i
form av stridnder och hav, slittland och by idyller.

De manga byggkranar som vi sett i Trelleborg de senaste dren ar ytterligare ett tecken pa
utveckling. Det byggs pd méanga olika platser, och det byggs for olika skeden 1 livet. I Trelleborg
finns s&vil ldgenheter som villor, i centrum, i stadens utkanter och runt om i kommunen.

Samtidigt innebar inflyttning och utveckling en stor utmaning for oss. Vi méste ta om hand alla vara
invénare pa bista sitt. Det innebar satsningar pa forskola och skola, infrastruktur, vard och boende.
Budgeten for 2019 och aren som kommer dérefter tar hojd for detta. Trots att vi befinner oss i ett
kirvt ekonomiskt ldge kommer Trelleborg att ytterligare satsa pa vélfarden. Da okar
attraktionskraften ytterligare och Trelleborg behaller sin stdllning som en kommun dir man vill bo
och verka.

Arbetet med Kuststad 2025 gar nu in i en mer konkret fas. Under 2018 tecknades avtal om
exploatering av Vistra Sjostaden, under 2019 kommer detta att resultera i arbete med planer.
Arbetet med Ovriga delar av detta det storsta samhéllsbyggnadsprojektet ndgonsin i1 Trelleborg, gér
ocksa vidare. Vi kan bara ana magnituden av intresse frdn omvérlden nér de vackra visionsbilderna
byts ut mot kranar, betong och framvéxande byggnader. Vi dr vertygade om att Trelleborgs
attraktionskraft kommer att 6ka ytterligare. Vi befinner oss mitt i en dynamisk region med savil
Tyskland och Polen som Danmark pa bekvamt rackhall.

En viktig fraga for framtiden ar tryggheten. Vi dr vana vid att Trelleborg &r en trygg och trivsam
kommun, en bild som stérks av all tillgénglig statistik. Trots att antalet anmilda brott gir ner okar
otryggheten bland invénarna. Det dr ndgot vi tar pa storsta allvar, och vi arbetar pa olika sitt for att
motverka detta.

Storstadsproblematiken har nétt ocksa Trelleborg men vi arbetar tillsammans for att behélla vért
trygga Trelleborg. Under 2018 anstélldes sex trygghetsvardar med mycket gott resultat. Vi fick en
lugn och fin sommar, och de dagliga rapporterna frén vara vérdar, visar att de gér nytta pd ménga
olika sitt. Inte minst dialogen med medborgare pa stan kvéllar och nitter 4r mycket viért.

For att 6ka tryggheten ytterligare kommer vi under 2019 att installera dvervakningskameror pa
olika platser i centrala Trelleborg. Vi tror och hoppas att detta medfor att den som inte har rent mjol
1 pasen avstdr fran sina planer.

Vi stér ocksé infor en ny organisation i Trelleborgs kommun. Vi kommer med storsta sannolikhet
att fa farre politiska ndmnder och i viss man en annan intern férvaltningsorganisation. Det kommer
att ta stor del av 2019 i ansprék att 4 detta pd plats, men syftet &r att vi ska bli &nnu mer effektiva,
till nytta och gladje for trelleborgarna.



Under 2018 hade vi ngjet att fa inviga den nya Vistervangskolan och den ombyggda Skegrie skola.
Under aret som kommer satsar vi pa flera nya forskolor, Hilsohuset och Trygghetens hus. Samtidigt
pagar planering for fler byggen i centrala Trelleborg och for att ge Stortorget nytt liv.

Vi har all anledning att se framtiden an med tillforsikt, Trelleborg dr en framtidskommun pd manga
olika sétt. Vilkommen att vara en del i formandet av denna!

Fredrik Geijer,
kommundirektor



Omvarlden

Den 15 november presenterade sittande overgangsregering en Budgetproposition for 2019 och en
Hoéstdndringsbudget for 2018. Budgetpropositionen syftar till att ange politikens inriktning for
perioden 2019-2021 men dr lagd enligt den praxis som utarbetats nér ett regeringsskifte drar ut pa
tiden. Overgangsbudgeten forléinger, med nigra undantag, i princip anslagen i 2018 &rs budget. Det
betyder bland annat att de riktade statsbidrag som skulle avslutas 2018 finns kvar 2019 samtidigt
som de bidrag som skulle trappas upp 2019 dr kvar pa 2018 ars niva, med ett fital undantag.
Forslagen 1 hostdndringsbudgeten som avser 2018 far ingen paverkan pa kommunernas ekonomi.

Riksdagen ska besluta om budgeten den 12:e december. Det kan inte uteslutas att riksdagen

dé antar en annan budget dn 6vergdngsbudgeten. En ny regering har dessutom mdjlighet att nir som
helst under aret dndra 1 budgeten, genom en s.k. d&ndringsbudget.

Osédkerheten om slutliga anslag i statens budget dr dérfér mycket stor.

Négra av de viktigare forandringarna i dvergdngsbudgeten med péverkan pa kommunernas ekonomi
ar att de nya vialfardsmiljarderna som aviserades i BP18 och skulle gélla fran och med 2019 inte &r
med i budgetpropositionen. For 2019 minskas anslaget for kommunalekonomisk utjagmning for
kommuner med 3,5 miljarder kronor och f6r 2020 uppgar minskningen till 7 miljarder kronor,
jamfort med tidigare berdkningar. Samtidigt kvarstar den tidigare aviserade fordelningen av de
gamla vilfardsmiljarderna for 2019, dels mellan generella tillskott och flyktingfordelning, dels
mellan kommuner och landsting. Detta innebar for 2019 att 3,5 mdr ligger i det generella
statsbidraget for kommuner, medan 4 mdr fordelas mellan kommunerna enligt flyktingvariabler.
Vidare kvarstér att statsbidraget for Stérkt likvardighet och kunskapsutveckling inom skolan utokas
sdsom planerat till 3,5 miljarder kronor for 2019 liksom statsbidrag till bemanning inom
dldreomsorg, 2 miljarder kronor.

Naér det géller regeringens bedomning av den makroekonomiska utvecklingen sa konstaterar man att
vérldshandeln och industrikonjunkturen utvecklades starkt under 2017, men har démpats under
2018. Okad sysselsittning, en alltjimt expansiv penningpolitik i ménga linder och draghjilp fran en
expansiv amerikansk finanspolitik gor att man vantar en 6kning pa 3,8 procent for BNP i virlden
2018. Denna tillvaxttakt bedoms i stort sett halla 1 sig dven 2019. De inférda amerikanska tullarna
och de motétgéirder som hittills inforts vantas sammantaget endast fa sma direkta effekter pa

den globala tillvixten 2018 och 2019. Det rader dock stor osidkerhet om eventuella indirekta
effekter och huruvida handelskonflikterna kommer att trappas upp ytterligare. I Sverige &r foretagen
optimistiska om konjunkturutsikterna, framforallt inom industrin. BNP-tillvdxten
(kalenderkorrigerad) forvantas bli ndgot hogre i1 dr dn 2017 dvs. 2,6 procent i jimforelse med 2,4
procent. Men man bedomer att den mattas av nagot 2019 (2,1 procent), framst till f6ljd av lagre
bostadsinvesteringar och mindre bidrag frn offentlig konsumtion &n under féregdende ar.
Okningen av hushéllens reala disponibelinkomster beriknas bli nigot ldgre 2019.
Konsumtionstillvaxten tror man dock inte ska dimpas da hushéllen véntas dra ned pa sitt historiskt
sett hoga sparande. Ar 2018 prognostiserar regeringen att offentlig konsumtion ska dka i en takt
som motsvarar genomsnittet sedan ar 2000. Migrationsrelaterade utgifter vantas dock fortsdtta
minska kraftigt i kommunsektorn. Nésta ar antas tillvixten 1 den offentliga konsumtionen mattas av
till foljd av en ddmpad skatteinkomstutveckling. For kommunsektorns del antas dven statsbidragen
minska péd grund av minskade migrationsutgifter, vilket ddimpar konsumtionsutvecklingen
ytterligare. Man papekar att de sérskilda principer som tillimpas vid utformningen av denna
proposition sammantaget bedoms fa en mindre effekt pa statsbidragen 2019.



Flera indikatorer tyder enligt regeringen pa forbattrade exportutsikter framover. Tillsammans

med den jamforelsevis svaga kronan gor detta att exporten véntas 0ka i snabbare takt resterande
delen av 2018 och 2019 dn den gjort under forsta halvéaret 2018. Investeringarna berdknas fortsétta
oka 2019 om &n i ldngsammare takt &n tidigare, men bostadsbyggandet utvecklas svagare.

Regeringen anser att framatblickande indikatorer tyder pa en fortsatt hog efterfragan pé arbetskraft.
Den gynnsamma konjunkturutvecklingen under 2018 bedoms medfora att sysselséttningen fortsétter
oka i relativt hog takt. Aven arbetskraften fortsitter vixa i relativt hog takt och sammantaget medfor
det att arbetslosheten vintas bli 6,4 procent. Resursutnyttjandet i svensk ekonomi har dkat sedan
2013 och beddms vara hogre dn normalt 2018 och 2019. Det anstridngda resursutnyttjandet har
enligt regeringen dnnu inte gjort nadgot patagligt avtryck i l1oneutvecklingen. Ddrmed, menar
regeringen, kan bristen pé arbetskraft vara fortsatt hog en tid utan att det medfor ndgon storre risk
for overhettning. De arliga 16nedkningarna bedoms komma att vara jamforelsevis ldga 2018 och
2019, utifran konjunkturlaget. Under perioden januari till och med september 2018 uppgick
inflationen métt med KPIF i genomsnitt till omkring 2 procent. KPIF-inflationen véntas ligga kvar
pa denna niva resterande del av 2018, vilket innebér att den &r i linje med Riksbankens
inflationsmal for andra heléret 1 rad. KPIF-inflationen exklusive energi uppgick under januari—
september till 1,4 procent. Ett hdgre resursutnyttjande dn normalt i Sverige och omvirlden talar
enligt regeringen for att den underliggande inflationen kommer att stiga snabbare de kommande
aren. Ett antal faktorer bidrar dock till at ddmpa denna utveckling. Darfor véntar regeringen att den
underliggande inflationen, métt med KPIF exklusive energi alltjamt kommer att understiga 2
procent 2019.

I sin senaste rapport 6ver konjunkturldget 2018-10-10 sa forutspar Konjunkturinstitutet att
hogkonjunkturen i den svenska ekonomin nar sin topp i ar med 2,5 procent kalenderkorrigerat f6r
att nista ar bromsa in till 1,9 procent. Bakgrunden till den fortsatta hogkonjunkturen dven 1 ar dr ett
antal olika faktorer sdsom exv. kapacitetsutnyttjandet 1 industrin som ligger pa en historiskt hog
niva, investeringarna i bostdder och en stark arbetsmarknad som ocksd gynnar hushallen som kan
riakna med att 16nedkningarna tar ndgot mer fart framover. Ndsta &r mattas hogkonjunkturen av
ndgot nér investeringstillvixten i bdde industri och bostdder minskar markant. Draghjilp fran
omviérlden bidrar dock till att tillvixttappet begransas. Detta bl.a. di exporten bedoms 6ka snabbare
det andra halvéret i &r. Vidare dr ECB:s fortsatta lagréntepolitik och en ndgot expansiv finanspolitik
faktorer som kan ses som bidragande till optimismen. Andra goda nyheter for svensk exportindustri
ar ocksa den starka investeringskonjunkturen i bdde USA och euroomrédet. Det finns dock ocksa
risker for prognosen, exempelvis en eskalerande spiral inom virldshandeln med nya handelshinder
och motétgérder vilket skulle vara negativt for svensk ekonomi. I Europa har vi oron kring hur
Italiens offentliga finanser kommer att utvecklas. En annan risk &r en Brexit dér Storbritannien, en
viktig handelspartner for Sverige, helt 1dmnar tullunionen och den inre marknaden utan ett nytt
avtal. Det skulle fa betydande effekter pa svensk ekonomi, som kan forstiarkas av eventuella
foljdeftekter fran turbulens pa de finansiella marknaderna. Det hoga resursutnyttjandet pa
arbetsmarknaden och den fortsatt stora bristen pé arbetskraft med efterfragad kompetens medfor att
l6nedkningstakten fortsétter att 6ka framdver, vilket bidrar till att kostnadstrycket i foretagen stiger
nagot. For att forhindra att KPIF-inflationen stiger for mycket framover bedoms Riksbanken inleda
en serie av styrrantehdjningar i februari nésta ar. Réntehdjningarna fortsatter sedan mycket gradvis
och den inflationsjusterade reporintan forblir negativ dnda till senare delen av 2022.

Niér det géller penningpolitiken sa 1amnade Riksbanken reporiantan oférandrad (-0,50 procent) pa sitt
mote 2018-10-24. Enligt pressmeddelandet sa bedomer Riksbanken att konjunkturen &r stark och
inflationen dr vid mélet péd 2 procent. Sedan det penningpolitiska beslutet 1 september har
utvecklingen i stora drag varit som forvintat och prognoserna ir i stort sett oforandrade. Om



ekonomin utvecklas pa ett sitt som fortsétter att stodja utsikterna for inflationen bedomer
direktionen att det snart dr lampligt att borja hoja reporédntan i 1dngsam takt. Prognosen for
repordntan dr densamma som 1 september och indikerar att rantan h6js med 0,25 procentenheter 1
antingen december eller februari.

Den 17 december presenterar Sveriges kommuner och Landsting (SKL) sin ekonomirapport som
beskriver det aktuella ekonomiska ldget for kommuner och landsting.



Trelleborg

[ runt 13 000 ar har ménniskor trampat jorden som vi i1 dag kallar Trelleborg. De forsta ménniskorna
kom 6ver havet nér inlandsisen smaélt. De var jégare och fiskare, och levde som nomader. For 7 000
ar sedan kom de forsta bofasta trelleborgarna — skateholmsborna. Fér 1000 ar sedan var Trelleborg
en viktig del i kung Harald Blatands vikingarike.

Idag ar Trelleborg en modern stad med stolta historiska anor. Vi dr i rask takt pd vig mot
50 000 invénare, ett mal som vi rdknar med att nd inom tio ar. Trelleborg &r 32 kilometer striander,
ett 40-tal byar, vi har virldens bésta akermark och Sveriges nést storsta hamn.

Trelleborg &r ocksé en viktig kugge i1 utvecklingen av tva av norra Europas starkaste tillvaxtregioner
— Oresundsregionen och Sddra Ostersjoregionen. Med firjelinjer till tre hamnar i Tyskland och en i
Polen ér Trelleborg &dr nyckelspelare 1 Sveriges import och export. Utan Trelleborg stannar Sverige
kan man drista sig till att sdga utan Gverdrift.

Trelleborg &r utpekad som regional kdrna och vi dr den tredje storsta kommunen i sodra Skane. Vi
har en vél utvecklad infrastruktur och kollektivtrafik och Trelleborg blir en alltmer attraktiv
bostadsort.

Framgéingarna ér dock inte huggna i sten, dessa maste forsvaras varje dag. Vi maste pa olika satt
fortsétta vara satsningar, underhélla det vi har och arbeta vidare pa samhillsbygget.

Den viktigaste uppgiften for oss som arbetar och verkar i Trelleborgs kommun é&r att leverera
vélfardstjanster till vara snart 45 000 medborgare. Varje dag, 24 timmar per dygn. Vi dr runt

4 000 medarbetare som delar pa den arbetsuppgiften. Under senare ar har vi haft en hog takt 1 var
investering, Vastervangskolan och utbyggda Skegrie skola dr ndgra exempel, Trygghetens hus ett
annat.

Vi har mycket arbete framfor oss, inte minst i det stora Kuststad 2025-projektet som nu gar over i
mera konkret utférande. Vi gor det mdjligt att bygga bostider inte bara 1 Trelleborgs centralort utan
ocksa bland annat i Skegrie och Anderslév. Nya Business Center Trelleborg dr ett exempel pa var
satsning med sikte pa néringslivet.

Ett mycket viktig omradet dr var finansiella status, att vixa som kommun kommer att medfora
okade kostnader. Dérfor dr "God ekonomisk hushallning” av stor betydelse och det handlar d& om
att styra ekonomin bade 1 ett kortare och i ett langre tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett lingre
perspektiv overstiger intdkterna innebér det att kommande generationer far betala for denna
overkonsumtion. Ett positivt resultat behdvs dels for att vardesdkra anlaggningstillgangar och
pensioner, dels for att finansiera en del av de investeringar som gors. Det dr dérfor av stor vikt att
kommunen har en budget i balans och att kommunfullméktiges faststillda finansiella méal for god
ekonomisk hushéllning uppfylls. Nir det géller kommunens ekonomiska utveckling si visar
prognos 2018 (delar 2) ett positivt ekonomiskt resultat pa +45,2 mnkr. Trots detta uppfyller vi inte
det finansiella mélet som dr 2,1 procent av skatt och generella statsbidrag, dvs. +50,1 mnkr.
Anledningen till det positiva resultatet beror pa ett antal finansiella poster bl.a. reavinster vid
forsiljning av fastigheter och virdepapper samt en aterbetalning ifrdn Migrationsverket. Ett antal
namnder ddremot redovisar en negativ ekonomisk utveckling. Totalt redovisar nimnderna
tillsammans en negativ budgetavvikelse pd -22,7 mnkr, en utveckling som framledes behdver
vandas for att mojliggora kommande érs investeringsvolymer i savil driftsorganisationen som i
Kuststadprojektet. Malet for 2019 &r att for kommunens totala driftverksamhet skall uppna ett
resultat (fordndring av eget kapital) som motsvarar minst 2,5 procent av summan skatt och



statsbidrag. Detta enligt kommunfullméktiges beslut 2017-11-27. Foreliggande budget uppfyller
detta da resultatet for 2019 &r berédknat till 61,5 miljoner kronor.

Arbetsmarknadsliget

Arbetslosheten fortsétter att sjunka och i Trelleborg till storre del &dn 1 Skane och riket. Av Skanes
33 kommuner har arbetslosheten minskat i 30 och endast 6kat i tre sedan september 2017. 1
Trelleborg har andelen arbetslosa sjunkit med en hel procentenhet, vilket endast dvertriffas i fyra av
lanets kommuner. Den senaste siffran, 7,5 %, placerar Trelleborg i mitten av Sknes kommuner, dér
Lomma (3,3 %) och Vellinge (4,1 %) ligger ldgst och Malmé (13,8 %) hogst.

Riket Skéane Trelleborg
Arbetsloshet september 6,9 % 9,3 % 7,5 %
2018
Arbetsloshet september 7,4 % 9,9 % 8,5 %
2017
Forandring 2017 till 2018 -0,5 % -0,6 % -1,0 %

De storsta utmaningarna kommande ar kommer att vara fragor kopplade till nyanldnda och
etablering. En stor andel av de som kom till Sverige under 2015 &r pa vag ur etableringsprogrammet
pa Arbetsformedlingen och for Trelleborgs del kan detta innebéra att fler soker forsérjningsstod. De
som ir arbetssokande idag dr till stor del utrikesfodda och/eller har kort utbildningsbakgrund. Det ar
av storsta vikt att alla som kan arbeta ska arbeta, om vélfarden ska fungera framdver. Darfor ar ett
aktivt arbetsmarknadsarbete nddvandigt och likasa att nya modeller for ldrande och utbildning
skapas. Det dr ocksé sannolikt att vi kan vénta oss att den hogkonjunktur vi nu befinner oss i borjar
vinda inom en relativt snar framtid.

Trelleborgs befolkningsutveckling och de framtida planerna kopplade till ringvigen och kuststad
Trelleborg innebir sannolikt att nya foretag kommer att vilja etablera sig i kommunen. For att
Trelleborg ska forbli attraktivt for nyetableringar behover vi kunna bidra med kompetent personal.
Kompetensforsorjningsfragan kommer att vara viktig framover, savil inom néringslivet som inom
offentlig sektor.

Befolkningsutfall 2017 jamfort med befolkningsplan for 2017

Trelleborgs befolkning uppgick till 44 595 invanare vid arsskiftet 2017/2018. Detta var en 6kning
under dret med 682 invénare. Okningen bestod av ett flyttnetto pa 643 personer och ett
fodelsedverskott med 37 personer. I tabellen nedan anges befolkningsutfall 1980, 1990, 2000, 2010
och 2017, befolkningsplan infor 2017 samt berdkning utifrén befolkningsplanen for
befolkningsmaélet 50 000 invénare 2028.

1980 1990 2000 2010 2017

2017 2028
(plan) (plan)

Fédda 342 489 350 499 484 486 502
Avlidna 400 445 397 431 447 434 494
Fodelsedverskott -58 44 47 68 37 52 8
Inflyttade 1189 1739 1622 1 884 2677 2417 2730
Utflyttade 1157 1120 1375 1625 2030 1932 2189
Flyttnetto 32 619 247 159 643 485 541
Folkékning -26 663 200 328 682 537 549
Folkmangd 34445| 35997 | 38429| 42219| 44595| 44450| 50300




Befolkningsutvecklingen under 2017 6vertraffade befolkningsplanen med 145 invanare. Antalet
fodda blev enligt plan medan antalet avlidna blev ndgot fler 4n berdknat, fodelsedverskottet blev
darfor nagot ldgre dn vad som bedémdes i1 planen. Béde inflyttningar, utflyttningar och flyttnetto
blev hogre dn befolkningsplanen

Befolkningsplanen for 2017-2028 byggde bland annat pa en beddmning av antalet fardigstéllda
bostdder under aret. Detta antal bedomdes till 220 och produktionen av bostidder blev drygt 200.

Sett till dldersgrupper blev 1-5 aringar 52 fler, 6-15 aringar 9 fler och 16-18 aringar 27 fler 4n
befolkningsplanen. Den stora utflyttardldern, 19-24 ar, blev 23 fler &n berdknat. De mellan 25 och
49 ar blev 49 fler och de mellan 50 och 64 &r blev 20 fler &dn berdknat. Yngre pensionérer, 65-79 ér,
blev 19 farre och dldre pensionirer, 80 ar och dldre, blev 7 farre én den beddmning som gjordes i
befolkningsplanen for 2017.

Befolkningsstruktur 2017

Trelleborgs befolkningsstruktur skiljer sig fran rikets framst i dldrarna 23-33 ar dir Trelleborg har
klart lagre andel 4n riket. Trelleborg har istdllet en ndgot hogre andel av befolkningen fran 47 ar dn
riket.
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=== Folkmangd per 1000 invanare i Trelleborgs kommun 2017

=== Folkmangd per 1000 invanare i riket 2017

Befolkningsstrukturen anger antal personer i varje alder per 1 000 invanare 2017.

Befolkningsplan 2017-2028

Befolkningsplanen bygger pa befolkningsmalet om 50 000 invanare 2028 och pa en jamn
befolkningsutveckling med en 6kning med runt 550 invénare 2017-2019, 500 invanare 2020 till
2023 och runt 550 fler invénare aren dérefter fram till 2028.

De arliga befolkningsokningarna bedoms till 1,2 procent under 2017-2019 och dérefter 1,1 procent
arligen fram till 2028.

Befolkningsokningen stiller hdga krav pd bostadsproduktionen. Under &ren fram till 2028
uppskattas ndrmare 3 600 bostidder vara mojliga att bygga i Trelleborgs kommun. En storre del av
dessa bedoms uppforas i flerbostadshus.
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For de viktigaste aldersgrupperna géllande budgetplanering, barn och dldre, ser utvecklingen enligt
befolkningsplanen ut enligt f6ljande i1 jimforelse med utfall 2016 och 2017:

2016 2017 2018 2019 2020 2028
1-5 ar 2509 2592 2613 2653 2694 2 836
6-15 ar 5179 5316 5371 5435 5504 6 007
16-18 ar 1340 1415 1488 1579 1635 1846
65-79 ar 7 050 7123 7222 7279 7 350 7 625
80-89 ar 1983 2010 2078 2156 2225 3208
90 ar och aldre 413 423 428 438 455 553
Totalt 43913 44 595 45 000 45 580 46 060 50300

Befolkningsutvecklingen enligt befolkningsplanen paverkar forsoérjningsbérdan som beriknas fa en
nagot mindre 6kning under kommande ar dn for riket 1 stort.

Forsorjningsborda i Trelleborgs kommun, utfall 1980-2017 och plan 2018-2028
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Forsorjningsborda i Trelleborgs kommun

Forsorjningsborda i riket

Forsorjningsborda i Trelleborgs kommun, 0-19 ar

Forsérjningborda i Trelleborgs kommun, 65- ar

Forsorjningsbordan dr kvoten mellan antalet invénare i icke-yrkesverksam alder (0-19 ar och 65 ér och dldre) och antalet i
yrkesverksam alder (20-64 &r).
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En 6kad befolkning ger ocksa generellt fler invénare 1 varje alder men det finns skillnader.
Exempelvis berdknas de mellan 47 och 54 ar bli farre 2028 dd barnafodandet var lagre runt 1980 én
under slutet 60-talet och borjan av 70-talet da dagens 47-54 &ringar ar fodda.

Forandring i antal personer efter alder mellan 2017 och 2028
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Kuststad 2025

Arbetet med Kuststad 2025 gar nu in i en mer konkret fas. Under 2018 tecknades avtal om
exploatering av Vistra Sjostaden, under 2019 kommer detta att resultera i arbete med planer.
Arbetet med Ovriga delar av detta det storsta samhéllsbyggnadsprojektet ndgonsin i1 Trelleborg, gér
ocksa vidare. Vi kan bara ana magnituden av intresse frdn omvérlden nér de vackra visionsbilderna
byts ut mot kranar, betong och framvéxande byggnader. Vi dr 6vertygade om att Trelleborgs
attraktionskraft kommer att 6ka ytterligare. Vi befinner oss mitt i en dynamisk region med savil
Tyskland och Polen som Danmark pa bekvamt rackhall.

Delprojekt Sjostaden och Stadskérnan.

Ar 2018 #r arbetet med parallella uppdrag i fokus. Parallella uppdrag innebér att kommunen ger i
uppdrag at flera arkitektforetag att samtidigt arbeta 1 projektet. Dialog fors under hand mellan
kommunen och arkitektforetagen. Ar 2019 kommer vi att fortsitta och avsluta arbetet med parallella
uppdrag. Utarbetande av fysisk strukturplan som ligger till grund for planprogram och detaljplaner 1
omrédet foljer. Tillkommer gor ytterligare utredningar samt att pdbdrja arbetet med
kvalitetsprogram. Projekt Vistra Sjostaden ingér inte 1 Kuststad 2025. For delprojektet Sjostaden
och Stadskérnan finns en exploateringsbudget ar 2018 med 9 mnkr.

Delprojekt Ringvég, Business Center (BCT) Trelleborg.

Arbete med strukturplan for BCT samt utarbetande av planprogram och detaljplanering av
ringvdgen pagar. Kompletterande utredningar skall goras efter inkomna synpunkter pa planprogram
for Ringvéagen och ytterligare underlag for detaljplaner for ringvdg och hamninfart inkl. check-in
och lastbilsparkering skall utarbetas ar 2019. Fér BCT skall dven ett plan- och kvalitetsprogram tas
fram ar 2019. For delprojektet finns en investeringsbudget ar 2018 med 6 mnkr.

Markinkdp.
Virdering och inkdp av bostadsfastigheter 1 anslutning till forvantad ringvédg pagéar. Handpenningar

samt slutlikvid har betalats ut till ett antal fastighetsdgare. Arbetet med inkdp av bostadsfastigheter
fortsdtter under ar 2019. Investeringsbudget ar 2018 ar 85 mnkr och ej anvdnda medel bor foras
over till budget 2019.

Sekretariat Kuststad 2025.
Driftkostnader 3,5 mnkr ar 2018 avser 16ner for anstilld projektledare, projektsekreterare och
kommunikatdr samt lokalhyror, informationsinsatser, material och dvergripande konsultinsatser.
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Sa har styrs Trelleborgs kommun

I Trelleborgs kommun styrs vara verksamheter utifran ett ledningssystem som bygger pa
resultatstyrning. Syftet dr att erbjuda kommuninvénarna bésta mdjliga service utifran givna resurser.

Kommunens styrmodell

Kommunfullméktige anger en vision och strategiska inriktningsmdl for den langsiktiga
utvecklingen. Kommunfullmiktige faststéller &ven dgardirektiv till de kommunala bolagen samt
beslutar om kommunens budget och arsredovisning. Ndmnderna anger effektmdl som beskriver pa
vilket sétt de bidrar till utvecklingen. Namnderna faststéller ocksa verksamhetsplaner som mer
konkret beskriver vad som ska prioriteras i verksamheten.

Overgripande fordelning av ansvar och roller

Nimnder:

Verksamhetsplaner med effektmal

Kommunfullmaktiges strategiska inriktningsmal styr namnderna

Utgéangspunkten i ledningssystemet ar att kommunfullmiktige anger en vision och strategiska
inriktningar for nimndernas verksamhet. Detta konkretiseras genom kommunens strategiska
inriktningsmal. De uttrycker overgripande prioriteringar, vigval och strategiska stillningstaganden
— vad den politiska majoriteten anser vara viktigast att 4stadkomma for kommunens langsiktiga
utveckling.

Namndernas effektmal ar ataganden gentemot kommunfullmaktige

Némnderna utgar frdn kommunfullméktiges strategiska inriktningsmal och ekonomiska ramar.
Respektive ndimnd anger dérefter ett antal effektmal som beskriver dess atagande 1 forhallande till
kommunfullmiktige. Hirmed uttrycker effektmalen dven verksamhetens dtaganden i forhéllande till
Trelleborgarna, dvs. de konkreta resultat ndmnderna tar ansvar for. Effektmélen ska knyta an till ett
eller flera av kommunfullméktiges strategiska inriktningsmal. Darmed blir det tydligt pa vilket satt
respektive ndmnd bidrar till att de strategiska inriktningsmélen uppnas. Respektive nimnd beslutar
sjdlv vilka inriktningsméal som dess verksamheter ska bidra till. Effektmalen ger uttryck for
namndens arliga prioriteringar, dvs. det verksamheten i forsta hand atar sig att astadkomma under
det ndrmaste aret.
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Kommunens vision och strategiska inriktningsmal

Vision

I Trelleborg har vi en vision om hur vi vill att det ska vara att bo och verka i kommunen i framtiden.
Visionen beskriver ett onskat, framtida tillstdnd som alla i kommunen har ett gemensamt ansvar att
verka for. Den summerar ddrmed alla de mal som ska uppnés. Trelleborgs kommuns vision ér
foljande: Trelleborg ska vara en framgangskommun med hég livskvalitet och en langsiktigt hallbar
tillviixt.

Kommunfullméktiges strategiska inriktningar och inriktningsmal

Med kommunens dvergripande vision som utgdngspunkt har kommunfullmédktige beslutat om fyra
strategiska inriktningar som alltsd beskriver kommunens viktigaste utvecklingsomraden. Utifran
dessa inriktningar har tio strategiska inriktningsmal formulerats 1 syfte att precisera vad som ska
uppnas under mandatperioden.

Kommunens strategiska inriktningsmal

Strategisk inriktning Strategiska inriktningsmal
Livskvalitet (trygghet, halsa, Kommuninvanarna ska vara trygga
valfard) Kommuninvanarna ska ha goda levnadsvanor
Kommuninvanarna ska i livets alla skeden kunna fa ett
likvardigt stod
Arbete (foretagsklimat, Trelleborg ska vara en attraktiv kommun f6r
egenfOrsorjning) nyetableringar
Det lokala naringslivet ska erbjudas en service av hog
kvalitet
Fler kommuninvanare ska ha en egen f6rsérjning
Hallbarhet (ekologisk, social, Byggandet ska stirka kommunens ekologiska, sociala
ekonomisk) och ekonomiska héllbarhet
Kommunen ska ha hallbara transportlésningar
Delaktighet (paverkan, fértroende) | Fler kommuninvanare ska kdnna att de paverkar de
politiska besluten och verksamheten
Kommuninvanarnas fértroende for politiker och
tjianstepersoner ska 6ka

Uppfoljning
Inriktningsmaélen foljs upp en gang per ar i samband med arsredovisningen. For att avgora huruvida

malen uppnas méts ett antal indikatorer vilka, som begreppet antyder, indikerar om
inriktningsmélen uppnés eller om utvecklingen gér 4t rétt hall.

Néamndernas mer konkreta effektmal f6ljs upp i kommunens deldrsrapporter och slutligen i
arsredovisningen. En del indikatorer kopplat till nimndernas effektmal méits en gang per ar, andra
méts med prelimindra siffror kvartalsvis. Detta pdverkar méluppfoljningens detaljeringsgrad i
delarsrapporterna. I drsredovisningen gors en fullstindig uppfoljning av samtliga effektmél med
tillhdrande indikatorer (om ingen eftersldpning i statistik finns). Planerade aktiviteter for att bidra
till ndmndernas effektmal f6ljs alltid upp, 1 sévél delarsrapporter som arsredovisning.
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Riktlinjer for God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning. Gdllande lagstifining
specificerar ytterligare kraven pa god ekonomisk hushdllning genom att ange ett minimikrav pd
ekonomisk balans i den kommunala ekonomin. Minimikraven pd ekonomisk balans dr att intdkterna
mdste overstiga kostnaderna. Blir resultatet negativt mdste det regleras inom tre dr. Ekonomisk
hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett lingre tidsperspektiv. Om
kostnaderna i ett ldngre perspektiv overstiger intdikterna innebdr det att kommande generationer far
betala for denna overkonsumtion. Normalt sett ska ekonomin visa pa ett positivt resultat pa en nivd
som gor att formogenheten inte urholkas av inflation eller av for lag sjdlvfinansieringsgrad av
investeringar. Ett positivt resultat behovs dels for att virdesdkra anldggningstillgangar och
pensioner, dels for att finansiera en del av de investeringar som gors. Det dr ddrfor av vikt att
kommunen har en budget i balans och att kommunfullmdktiges faststdillda finansiella mal for god
ekonomisk hushallning uppfylls.

For ndrvarande pdgar ett arbete kring de finansiella mélen kopplat till den expansiva utveckling som
kommunen befinner sig i med bl.a. Kuststad 2025 och Vistra Sjostaden. De investeringar som krévs
i detta sammanhang stiller krav pa en allt langsiktigare ekonomisk planering och ddrmed ocksa
langsiktiga finansiella mal.

I foreliggande budget anges foljande finansiella mal:

e For kommunens totala driftverksamhet skall resultatet uppg till minst 60 mnkr per ar i
genomsnitt for perioden 2019 tom 2022 (mandatperioden).

e For kommunens totala investerings- och exploateringsverksamhet skall
sjdlvfinansieringsgraden (avskrivningar och driftresultatets andel av nettoinvesteringarna)
oka till minst 50 procent.

e Investeringar skall sa langt mojligt finansieras med egna medel. Upplaning kan anvéndas
storre investeringar. Lanefinansiering till drift dr inte tillatit.

e For kommunens totala verksamhet skall soliditeten bibehéllas vid lagst 50 procent,
exklusive pensionsskulden.
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Trelleborgs Radhus AB

I begreppet kommunkoncern ingar kommunen och alla dess bolag. I Trelleborg bildades i slutet av
2017 dven en dkta koncern av sju av kommunens tio bolag. I den dkta koncernen ar Trelleborgs
Radhus AB moderbolag och dger aktierna i Trelleborgs Fjarrvirme AB, Trelleborgs Stadsnit AB,
AB Visit Trelleborg, Fastighets AB Skarpskytten 17, Trelleborgs Energiforséljning AB och
Ostersjoterminalen AB.

I Réddhuskoncernen ingar inte AB Trelleborgshem, Trelleborgs Hamn AB eller Fastighets AB
Kaplanen 6. Den senare forvarvades under 2018 och innehaller Féreningarnas Hus. Pé vég till
kommunfullmaktige finns ett forslag om att ocksa Trelleborgshem och Trelleborgs Hamn skall
overforas till Radhuskoncernen.

Det finns dven till kommunfullmiktige forslag om att bolagisera kommunens elnétsverksamhet och
att Overfora ocksa detta bolag till Raddhuskoncernen. Om de bada forslagen antas kommer
Radhuskoncernen att omfatta alla bolagen utom ett. Aterstér att hantera Kaplanen 6.

Syftet med koncernbildningen &r bland annat att optimera ekonomin i hela kommunkoncernen.
Bolagen har hittills i mycket liten omfattning bidragit till skattekollektivets (dgarens) ekonomi.
Flera av bolagen har omfattande tillgdngar som, atminstone i viss omfattning, kan bidra i den totala
ekonomihanteringen. Ett exempel pa detta dr att AB Visit Trelleborg hittills har bekostats med
skattemedel. Framover &r avsikten att med dverskott frén dvriga bolag genom koncernbidrag ticka
Visits kostnader. Detta avlastar kommunen arligen med cirka 8 mnkr.

Ett annat syfte med koncernbildningen &r att kommunen, via Radhus AB, skall bli en mera aktiv
dgare av bolagen med tydligare krav och idéer om hur bolagen skall agera och bidra till helheten.

Detta skall utgd ifrdn vad det kommunala syftet med att &dga bolagen ér.

Foreliggande budget dr ingen koncernbudget och omfattar darfor ej bolagen inom Trelleborgs
Radhus AB.
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Budgetarbetet infor 2019-2021

Hdrmed foreligger en budget som uppfyller balanskravet. Dessutom féljer resultatet for 2019 de 2,5
procent av skatt och statsbidrag som var malet for God ekonomisk hushdllning enligt
kommunfullmdktiges budgetbeslut 2017-11-27. Resultatet for 2019 dr budgeterat till 61,5 miljoner
kronor. Samtidigt skall ocksd noteras att det finns en budgetmarginal pd 69,9 miljoner kronor som
bl.a. skall ticka kostnaderna for avtalsrorelse 2018 samt att kommunstyrelsens oforutsedda anslag
dr budgeterat till 10 miljoner kronor.

Utgangspunkten i kommunens ledningssystem och ddrmed ocksd budgetarbetet &r att
kommunfullméaktige anger en vision och strategiska inriktningar for nimndernas verksamhet. Detta
konkretiseras genom kommunens strategiska inriktningsmdl. De uttrycker vergripande
prioriteringar, vagval och strategiska stéllningstaganden — vad den politiska majoriteten anser vara
viktigast att astadkomma for kommunens ldngsiktiga utveckling. Inriktningsmalen anges i
kommunens budget med flerarsplan.

Némndernas planering utgér fran kommunfullméiktiges inriktningsmal och tilldelade ekonomiska
ramar. Respektive nimnd anger direfter ett antal effektmdl som beskriver dess dtagande i
forhallande till kommunfullméktige, dvs. de konkreta resultat nimnderna tar ansvar for.
Effektmalen ska knyta an till ett eller flera av kommunfullmaiktiges inriktningsmal. Darmed blir det
tydligt pa vilket sitt respektive ndmnd bidrar till att inriktningsmélen uppnas. Respektive nimnd
beslutar sjilv vilka inriktningsmal som dess verksamheter ska bidra till. Effektmélen ger uttryck for
namndens arliga prioriteringar, dvs. det verksamheten i forsta hand atar sig att astadkomma under
det ndrmaste aret.

Genom verksamhetsplanen bekraftar namnden sitt dtagande gentemot kommunfullméktige. Detta
sker genom att ndmnden inom den angivna ekonomiska ramen tydligt anger hur verksamheten ska
bedrivas for att effektmalen ska kunna uppnas. Varje ndmnd avgor sjalv hur manga effektmél man
vill faststélla samt i vilken detalj man vill malstyra verksamheten. Men for varje effektmal som
anges 1 verksamhetsplanen ska det tydligt framga vilken specifik mélgrupp verksamheten riktar in
sig pa och vilken effekt man avser dstadkomma for malgruppen under det ndrmsta éret. Till varje
effektmal ska verksamheten beskriva sitt arbetssitt genom att ange konkreta aktiviteter. Till
respektive effektméal ska ndimnden dven formulera indikatorer som konkret beskriver hur
maluppfyllelsen ska métas, foljas upp och bedémas.

Utgangspunkten for ramtilldelningen ar de Riktlinjer for god ekonomisk hushallning som
kommunfullmiktige faststéllde i Budget 2018 (2017-11-27) och som ocksa var utgangspunkt for
Budgetanvisningar 2019-2021 (2018-02-06). De slutliga Malen for god ekonomisk hushéllning for
aren 2019-21 framgar under avsnittet ”Riktlinjer for God ekonomisk hushallning” i foreliggande
budgetdokument.

Enligt kommunallagen far kommunerna reservera medel i1 resultatutjimningsreserv (RUR) for att
utjaimna intékter over en konjunkturcykel. Nér detta far géras maste framgd av kommunens
riktlinjer for god ekonomisk hushallning alternativt riktlinjer for resultatutjimningsreserv. I
november 2013 beslutade kommunfullméktige om sddana riktlinjer for RUR. I samband med detta
beslut avsattes ocksa 33 miljoner kronor i en resultatutjimningsreserv. Dérefter har 1 bokslut 2013
ytterligare 6 miljoner kronor avsatts for detta andamal. Ett satt att avgora om RUR fér disponeras ar
enligt forarbetena till lagstiftningen att jimfora utvecklingen av det arliga underliggande
skatteunderlaget for riket med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio dren. Med en sddan
tillimpning far reserven anvdndas om det arliga virdet understiger genomsnittet och att man pa sa
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sétt har indikerat en ldgkonjunktur. En annan forutsdttning &r att medlen fran RUR ska técka ett
negativt balanskravsresultat. For Trelleborgs kommun géller att uttag frin RUR endast kan ske for
att tacka underskott d.v.s. att arets resultat efter balanskravsjustering dr negativt. Vidare att den
underliggande skatteunderlagsutvecklingen for riket och aktuellt budgetar understiger den
genomsnittliga 6kningen under de senaste tio aren. Som underlag for denna analys skall Sveriges
kommuner och Landsting (SKL) berdkningar i aktuellt budgetcirkuldr anvindas. Med SKLs
prognos (oktober 2018) s& berdknas detta vara fallet for 2019-2021 men ¢j for 2018 (se nedan).

Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tioarigt genomsnitt samt arlig utveckling

Forandring i procent per ar

2017 2018 2019 2020 2021
Snitt 10 ar 4,0 3.9 3.8 4,0 41
Arlig 6kning 4,4 4,3 3,4 3,3 3,8
Differens 0.4 0.4 -0,4 -0,7 -0,3

Killa Skatteverket och SKL

From ar 2018 och infor arbetet med Budget 2019-2021 géller en ny ekonomistyrningsprocess med
en ny investeringsprocess. I denna ingar ej nagon separat investeringsdialog och ej ndgon
investeringsplan som innehéller bade anslagsbundna och 6vriga planerade projekt. Istdllet skall en
12-arig investerings- och exploateringsbudget presenteras i det ordinarie budgetarbetet. Denna
innehaller bara anslagbundna projekt. Vidare skall lokalforsorjningsplanen utvecklas.

I enlighet med den nya ekonomistyrningsprocessen har det centrala budgetarbetet forskjutits ifran
varen till hosten. Dessutom har arbetet med Budget 2019-2021 1 hég grad préglats av arets
valrorelse! Gemensamma budgetberedningar med kommunstyrelsens arbetsutskott och dvriga
partiers gruppledare har genomforts vid tva tillfdllen d.v.s. 2018-08-24 och 2018-09-17. Dérefter
har kommunstyrelsen behandlat budgetirendet 2018-10-24 da man beslot om dels forslag till
oforandrad skattesats (20,60 kr/skkr) och dels att borgensavgiften for de kommunala bolagen,
exklusive AB Trelleborgshem och Ostersjdterminalen, ska vara 0,5 procent. Kommunfullmiktige
beslot 2018-11-26 1 enlighet med kommunstyrelsens forslag.

Den investeringsbudget som nu foreligger bygger helt pa den investeringsplan for aren 2018-2023
som kommunfullméktige beslot om 2017-11-27 inklusive de beslut som kommunfullméktige tagit
tom 2018-11-26. Inga av ndmndernas 2018-06-15 presenterade nya investeringsbehov har beaktats.

Under aren 2018 - 2030 berédknas de totala anslagen (netto) till investeringar och exploateringar
enligt foreliggande budget till 3.040 miljoner kronor. Detta inkluderar beslut i kommunfullmaktige
t.o.m. november 2018. Det skall dock noteras att merparten av anslagen finns de tva forsta dren
d.v.s. 953 miljoner kronor for 2018 och 437 miljoner kronor fo6r 2019. Dérefter sjunker
investeringsvolymerna markant for att plana ut pa en niva runt 150 miljoner kronor i genomsnitt per
ar from ar 2020. Orsaken &r naturligtvis att investerings- och exploateringsbudgeten édnnu inte &r
komplett for denna tidsperiod.

Naér det géller de beloppsmassigt bestimda driftramarna for ar 2019 sé bygger dessa pa den
tekniska ram och de budgetanvisningar i 6vrigt som delgavs ndmnderna 2018-02-06. Dessutom har
kommunfullmiktiges beslut tom november 2018 beaktats. I 6vrigt har nimnderna inte tillforts nagra
nya resurser utover detta. Vidare har en ny prognos for skatter och statsbidrag tagits fram under
november och beaktats i ramtilldelningen. P4 grund av det idag oklara parlamentariska ldget 1
Sveriges riksdag sa utgdr driftramarna ifrén den av sittande dvergéngsregering presenterade
budgetproposition som enligt regelverket skall vara politiskt neutral. Detta innebér bl.a. att nya
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satsningar/besparingar utdver regeringens budget 2018 ej ingér. Av denna anledning finns ej de
tidigare aviserade tillskotten inom de s.k. nya Vilfardsmiljarderna med i foreliggande resultatplan.

Vidare har nimnderna &nnu ej kompenserats for avtalsrorelsen 2018. Ett berdknat utrymme for detta
finns budgeterat inom kommunfullméktiges budgetmarginal.

Laget infor 2019 ars avtalsrorelse ar 1 stort sett klart. Avtal foreligger for OFR Allmdnkommunal
verksamhet (Vision, Ledarna och SSR), Kommunal, Akademiker Alliansen. Nér det géller avtal
med Vardforbundet och Fysioterapeuterna verkar det som om det finns en oro for att nuvarande
avtal kommer att sdgas upp for omforhandling. Deras avtal dr idag sifferlost. Alla ovriga avtal, utom
det med Kommunal, &r sifferlosa. Kommunals avtal géller per 2019-05-01 (8 méanader 2019). De
ovriga avtalen géller per 2018-04-01 (9 ménader 2018). Kommunals avtal stipulerar ett utrymme
om 540 kr per heltidslon. Déarutdver finns ett extra utrymme om 0,3 % av l6nesumman att férdela
individuellt. Mérket (industrins avtal) sattes 2017 till 6,5 % for tre &r. For 2019 ar mirket 2,3 %
(Sveriges Kommuner och Landsting har prognostiserat en procentuell timlonedkning om 3,1 %).

Driftramarna utgér ifran tva olika verksamhetsperspektiv. Dels finns det en grupp av nimnder som
fér tilldelat resurser utifran ndmndernas budgetidskanden och dels de sé kallade avgifts- eller
taxekollektiven som redovisas som balansridkningsenheter. I den senare gruppen dvs.
taxekollektiven finns elnit-, vatten- och avloppsverksamheten samt avfalls- och
atervinningsverksamheten. I foreliggande budget har de taxefinansierade verksamheterna
budgeterats med ett nollresultat.

Inom den sé kallade finansforvaltningen redovisas bl.a. arbetsgivaravgifter respektive
personalomkostnadspélidgg, pensionskostnader och kapitalkostnader (intern ridnta). From budget
2018 forandras redovisningen av personalomkostnaderna s att den faktiska arbetsgivaravgiften
redovisas direkt inom verksamheten istéllet for via finansforvaltningen sdsom ett
personalomkostnadspaldgg. Det som dérefter aterstir som ett internt personalomkostnadspaldgg
avser kostnader for avtalsforsédkringar och ett kalkylerat paldgg for avtalspensioner.

Naér det géller kapitalkostnaderna sa tillimpar kommunen principen att folja den av SKL
rekommenderade rantan. For 2019 foresldr SKL en internrdntesats pa 1,50 procent vilket &r en
reducering med 0,25 procent i férhallande till 2018.

From Budget 2018 borjar kommunen tillimpa s& kallad komponentavskrivning redan 1
driftramarna. Syftet &r att spegla tillgdngars vdrde pa ett mer korrekt sétt dn tidigare genom en mer
exakt avskrivningsmetodik istillet for den schablonméssiga som hitintills anvénts.
Komponentavskrivning gér ut pa att stdrre och betydande investeringar ska delas upp 1
delkomponenter med varierande avskrivningstider beroende pa dess nyttjandetid. Anledning till
detta dr att komponenter har olika nyttjandetid och bor dérfor bytas ut med olika

tidsintervall. Férdndringen innebar 1 stort att vissa kostnader som tidigare bokfordes 1
driftsredovisningen (exv. planerat underhall) i stillet redovisas i investeringsbudgeten/aktiveras och
skrivs av under nyttjandetiden. Varje komponent skrivs av separat och nér de byts ut redovisas
anskaffningen som en ny anldggningstillgéng.

Vidare s redovisas ocksd kommunstyrelsens respektive kommunfullméktiges budgetmarginaler
under finans. I budget 2019 dr kommunfullméktiges budgetmarginal 69,9 miljoner kronor
reserverade for att bl.a. ticka I6neavtal 2018. Kommunstyrelsens anslag till oférutsedda behov ér 10
miljoner kronor.
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Niér det géller 6vriga budgetforutsdittningar sa ar dessa beskrivna enligt nedan och i avsnittet om
Trelleborg. Hér skall dock noteras att budget 2019 bygger pa en for kommunen fortsatt 6kande
befolkning med ett befolkningsmal pa 50 000 invanare ar 2028. Befolkningsplanen som varit
underlag vid budgetarbetet redovisas under avsnittet om Trelleborg.

Nir det giller de gemensamma intékterna, dvs. skatter och generella statsbidrag samt finansnettot 1
ovrigt skall foljande ndmnas.

Ekonomiavdelningen har i sina kalkyler for skatteunderiaget utgatt ifrdn de berdkningar av
skatteunderlagets utveckling som Sveriges kommuner och landsting (SKL) presenterade
2018-10-19 (18:37) samt 2018-11-19 (18:48).

Olika skatteunderlagsprognoser

Procentuell férandring

2017 2018 2019 2020 2021  2017-2021

Reg nov 4,4 4,0 3,5 3,6 3,5 20,5
SKL, okt revid. 4,5 3,6 29 3,3 3.8 19,5
ESV, aug 4,4 3,7 3,4 3,3 3,3 19,4
SKL, aug 4,5 3,7 3,3 3,3 3,9 20,1
Reg, april 4,5 3,6 3.9 3,7 3,5 20,8

Kalla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen och SKL

Berdkningen av skatteintéikterna i 6vrigt bygger pé en for ar 2019 ofordndrad utdebitering med
20,60 kronor per skattekrona. Denna skattesats giller dven for berdkningarna under resten av
planperioden dvs. tom &r 2021. Nér det géller kommunens eget skatteunderlag sa har Trelleborg en
egen skattekraft som &r lagre &n riksgenomsnittet dvs. 90,4 procent. Detta kan jaimforas med 90,1
procent enl. utfall 2018. Av denna anledning ar Trelleborgs kommun fortfarande en mottagare inom
inkomstutjimningssystemet. Under ar 2019 tillférs kommunen 502 miljoner kronor via detta
system.

I generella statsbidrag och utjaimningsbidrag som redovisas i resultatplanen finns den s.k. LSS-
avgiften, ett system for utjamning av skillnader i kommunernas forutséttningar att bedriva
verksamhet som klarar av kraven i ”Lagen om sirskilt stdd for vissa funktionshindrade”. Enligt nu
foreliggande prelimindra berdkningar ifrdn SCB och SKL 2018-10-19 och med kommunens
befolkningsplan kommer kommunens avgift bli 16,8 miljoner kronor for 2019. Detta dr 6 miljoner
kronor lagre dn utfallet for 2018. Vidare ingér kostnadsutjimningssystemet som skall jimna ut de
strukturella skillnaderna mellan kommunerna for framforallt den obligatoriska och lagstadgade
verksamheten. Aven hir ir Trelleborg en betalarkommun med en berdiknad avgift pa 41,9 miljoner
kronor for 2019, vilket dr 1,3 miljoner kronor hogre an utfallet 2018. Frdn och med &r 2008 ersattes
den tidigare statliga fastighetsskatten av en kommunal fastighetsavgift. For ar 2019 har kommunens
intékt ifran fastighetsavgiften prelimindrt berdknats till 90,3 miljoner kronor vilket &r 3,4 miljoner
kronor hogre dn prognosen for 2018.

For att stirka skola, vard och omsorg infordes from ar 2017 pa forslag av davarande regering ett
bidrag till kommuner och landsting pa 10 miljarder, de s.k. Vélfardsmiljarderna. I regeringens
budgetproposition for 2018 presenterats dérefter en ytterligare satsning pa Vélfardmiljarder from
2019 med ytterligare Smiljarder from r 2019 och 10 miljarder from ar 2020. Ar 2017 fick
Trelleborgs kommun 19,8 miljoner kronor och ar 2018 22,3 miljoner kronor av dessa bidrag. Infor
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budgetberedningen 2018-09-17 berdknades bidraget for ar 2019 till totalt 41,7 miljoner kronor
inklusive tillskottet from &r 2019. Sdsom ovan ndmnts har dock de tidigare aviserade tillskotten
from ar 2019 inom de s.k. Vélfardsmiljarderna ej beaktats i de nu foreliggande berdkningarna. Detta
pa grund av det idag oklara parlamentariska léget i Sverige, dér sittande dvergéngsregering
forutséttes presentera en politisk neutral budgetproposition for 2019 senast 2018-11-15. Detta
innebdr minskande statsbidrag frén Vélfardsmiljarderna med 15,4 miljoner kronor i férhallande till
tidigare berdkningar.

Inom finansiella intdikter och kostnader som redovisas i resultattablan ingér finansnettot med
kommunens kostnadsréantor respektive intdktsréntor. Under kostnadsrantorna finns réntor som
berdknats pa det finansieringsbehov som foreligger enligt kassaflodesanalysen. Foreliggande
berdkning bygger pa ett nyupplaningsbehov med totalt 220 miljoner kronor under 2019 (inkl
taxekollektivet och exploateringsverksamheten).

Vidare finns inom kostnadsridntorna en erséttning till kommunens tre taxefinansierade verksamheter
dvs. elnit, vatten & avlopp och avfall som erhaller intiktsrinta pé sitt kapital. I budget 2019 &r det

berdknat till 3,5 miljoner kronor.

De 1 budgeten berdknade kostnadsrdantorna ar baserade pa oktober manads réntelédge.

Rantekanslighets analys 2019
Vid befintlig Idneskuld december 2018, 1.030.000 tkr

Rantekostnad 2019 Helarskostnad Férandring:

kr kr %
Vid aktuella rantesatser 2018* 8 727 871
Vid férandrad ranta 1% 10720203 | 1992 332 23
Vid férandrad ranta 2% 11422684 | 2694813 31
Vid féréndrad rénta 3% 12 124 380 | 3 396 509 39

* Beraknad pa befintlig o verkstalld upplaning under aret.

Fran och med budget 2009 infordes en avgift som de kommunala bolagen ska betala for det
borgensansvar som kommunen atar sig vid bolagens externa upplaning. Beslut finns om att en
marknadsmaissig borgensavgift ska utga vid l&n med kommunal borgen till AB Trelleborgs Hem
och Ostersjdterminalen. Denna borgensavgifts storlek fattas i anslutning till den enskilda
upplaningen. For 6vriga kommunala bolag uppgér borgensavgiften till 0,5 procent av l&nebeloppet
per 31/12. I budget 2019 beréknas detta ge kommunen en intékt pa 9,1miljoner kronor. I budget
2019 finns ocksa berdknat ett sammantaget utdelningskrav med 0,4 miljoner kronor pd kommunens
olika bolag.
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Ekonomin

Resultatplanen visar respektive ars berdknade ekonomiska resultat (verksamheternas resultat). Den
beskriver vilka intdkter som berdknas tillforas verksamheten under aret samt vilken

resursforbrukning dvs. kostnader som planerad verksamhet beréknas fora med sig. Da
resultatplanen pé sé sitt anger de totala intdkterna i relation till kostnaderna ger detta en budgeterad
forandring av eget kapital nar det giller kommunens ekonomi som helhet. Nar det géller
kommunens ekonomi som helhet sa foreligger en budget som uppfyller balanskravet. Resultatet for
2019 ar berdknat till +61,5 miljoner kronor dvs. 2,5 procent av skatt och statsbidrag.

Resultatplan

Belopp i 16pande pris (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021

Kommunstyrelsen -146 557 -144 062 -137 610

Overformyndarndmnd -5 408 -6 744 -6 744

Valndmnd -48 -1 500 0

Revisorerna -1711 -2 170 -2170

Socialndmnd =795 278 -807 167 -807 167

Bildningsndmnd -1024 571  -1045281 -1042771

Kulturndmnd -47 578 -48 106 -48 106

Fritidsndamnd -61 145 -66 428 -65 433

Arbetsmarknadsnamnd -70 206 -70 964 -69 504

Samhillsbyggnadsndmnd -16 162 -17 340 -20 880

Servicendmnd -15 643 -9 517 -9 517

Teknisk ndmnd - skatte fin verksamhet -80 718 -82 817 -84 925

Teknisk nmd - nétverksamhet -86 0 0

Teknisk nmd - vatten avlopps verksamhet 0 0 0

Teknisk nmd - avfall- o &tervinnings verksh -3 681 0 0

Finansiering -5 198 -45 328 -93 184

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -2273990 2347424 -2388011 -2469840 -2563 022

Skatteintdkter 1 790 895 1 843 476 1903 735 1973 849 2 048 245

Generella statsbidrag och utjdmning 514 011 539 762 557 626 575 494 599 530

VERKSAMHETENS RESULTAT 30916 35814 73 350 79 503 84 753

Finansiella intékter 36 057 12 509 15534 15 897 16 597

Finansiella kostnader -16 371 -24 515 -27 350 -35 400 -41 350

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 50 602 23 808 61534 60 000 60 000

Extraordinéra poster 0 0 0 0 0

ARETS RESULTAT 50 602 23 808 61534 60 000 60 000

Budget 2018 respektive 2019 ar inkl. beslut tom KF 181126.
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Resultatplan och investeringsbudget sammanfattas i en kassaflodesanalys. Denna visar hur
nettoinvesteringarna ska finansieras under dret samt hur rets drift- och investeringsverksamhet
paverkar kommunens finansiella reserver i form av likvida medel.

Kassaflodesanalys

Belopp i 16pande pris (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 50 602 23 808 61 534 60 000 60 000

Justering for av- och nedskrivningar 134 056 145 000 154 000 160 000 165 000

Justering for gjorda avséttningar 6 235 3257 26 107 25 086 23 083

Andrad redovisningsprincip 0 0 0 0 0

Justering for ovriga ej likviditets paverk poster -19 970 0 0 0 0

Fran verksamh fore forindr av rorelsekapital 170 923 172 065 241 641 245 086 248 083

Okning/minskning kortfristiga fodringar 8230 0 0 0 0
Okning/minskning forrad och varulager -129 0 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 31419 0 305 200 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 210443 172 065 241 946 245 286 248 083

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Invest/forséljn immatrl anl tillgdngar 0 0 0 0 0
Forsaljning av immateriella anl. tillgdngar 0 0 0 0 0
Investering i materiella anldggningstillgdngar -403 109  -953435 437000 -181000 -142400
Forséljning av materiella anl. tillgdngar 13 092 0 0 0 0
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar 0 0 0 0 0
Forsdljning av finaniella anl. tillgangar 67 438 0 0 0 0
Kassaflode frian investeringsverksamheten -322579  -953435 437000 -181000 -142400

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna l&n/l1anebehov 140 000 703 195 223 000 3000 3000
Justering kortfristig del langtfristig skuld 464 -3 520 -3 735 -3 735 -3 735
Amortering laneskuld -2 500 -3 195 -3 500 -3700 -3700
Okning av langfristiga fordringar 0 0 -13 596 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 10 005 22980 14 575 4407 4 407
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 147 969 719 460 216 744 -28 -28
Utbetalning bidrag statlig infrastruktur 0 0 0 0 0
ARETS KASSAFLODE 35833 -61 910 21 690 64 258 105 655

Budget 2018 respektive 2019 ar inkl. beslut tom KF 181126.
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Balansriakningen/prognos redovisar kommunens ekonomiska stillning vid respektive arsslut
(balansdagen). I sammandrag redovisas samtliga tillgdngar och skulder samt eget kapital.

I nedanstdende ingar de berdkningar som gjorts i samband med framtagande av kassaflodesanalysen
och investeringsbudgeten for aren 2019 tom 2021.

Balansprognos
Belopp i 16pande pris (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 0
Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader o tekn. anldggningar 2357731

Maskiner och inventarier 88 543

Ovriga materiella anlidggningstillgingar 46 730
Finansiella anldggningstillgangar 228 186
Summa 2721190 3511254 3797 682 3 819 682 3796 082
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Summa 87 071 82 462 78 055 72 648 69 241
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad mm. 1517
Fordringar 219 355
Kortfrisiga placeringar 0
Kassa och bank 125939
Summa 346 811 284 902 306 592 370 850 476 504
SUMMA 3155072 3878 618 4182 329 4263 180 4341 827
TILLGANGAR
EGET KAPITAL
Arets resultat 50 602 23 808 61 534 60 000 60 000
Resultatutjimningsreserv 39 000 39000 39000 39 000 39000
Ovrigt eget kapital 1537197 1 587 799 1611 607 1673 141 1733 141
Summa 1626 799 1 650 607 1712 141 1772 141 1 832 141
AVSATTNINGAR
Avsittning for pensioner o liknande 204 706
Andra avséttningar 0
Summa 204 706 207 963 234 070 259 156 282 238
SKULDER
Léngfristiga skulder 838 136 1534 617 1750 382 1745 947 1741512
Kortfristiga skulder 485431 485431 485 736 485 936 485 936
Summa 1323567 2 020 048 2236118 2231 883 2227448
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 3155072 3878618 4182 329 4263 180 4341 827

OCH SKULDER

Budget 2018 respektive 2019 ar inkl beslut tom KF 181126.
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Finansiella nyckeltal

Belopp i 16pande pris (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021

Léngfristig 14neskuld/invanare kr 15024 30 444 34 884 34520 34 157

Soliditet % (exkl pensionsskuld) 51,6 42,6 40,9 41,6 422

Resultatet (fordndring av eget kapital) som 2,2 1,0 2,5 2,4 2,3

andel (%) av summan skatter och statsbidrag

Verksamh nettokostnader andel (%) 99 98 97 97 97

av skatteintidkter o generella statsbidrag

Verksamheternas nettokostnader, 3,5 32 1,7 3,4 3,8

forédndring 1 % mot foregdende éar

Skatteintdkternas o gen sbidr forandring i % 3,1 3,4 33 3,6 3,9

Finansnetto milj kr 19,7 -12,0 -11,8 -19,5 -24,8

Andelen (%) totala nettoinvesteringar och 17,4 40,0 17,7 7,0 5.3

exploateringsutgifter av summan skatter och

statsbidrag

Sjdlvfinansieringsgraden (%) 459 17,7 49,3 121,6 158,0

dvs avskrivningar och driftresultatets andel av

nettoinvesteringar och exploateringsutgifter

Nyupplaningsbehov som andel (%) av totala 35,0 73,4 50,3 0 0

nettoinvesteringar och exploateringsutgifter

Budget 2018 respektive 2019 ar inkl beslut tom KF 181126.
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Investeringar och exploateringar

From ar 2018 och infor arbetet med Budget 2019-2021 géller en ny ekonomistyrningsprocess med
en ny investeringsprocess. I denna ingar ej nagon separat investeringsdialog och ej ndgon
investerings- eller exploateringsp/an som innehaller bdde anslagsbundna och &vriga planerade
projekt. Istéllet skall en 12-arig investerings- och exploateringsbudget presenteras 1 det ordinarie
budgetarbetet. Denna innehéller bara anslagbundna projekt. Vidare skall lokalforsorjningsplanen
utvecklas. I foreliggande budget ar alla investerings- och exploateringsprojekt periodiserade for att
sa langt majligt spegla den faktiska resursforbrukningen. Den samlade investerings- och
exploateringsbudgeten framgar av sérskild bilaga.

Foreliggande investerings- och exploateringsbudget omfattar tillsammans 3.040 miljoner kronor
netto under aren 2018 — 2030. Detta inkluderar alla beslut i kommunfullméktige t.0o.m. november
2018. Merparten av dessa anslag aterfinnes under de forsta aren i planperioden med 953 miljoner
kronor for &r 2018 respektive 437 miljoner kronor &r 2019. Skattekollektivets investeringsbudget
(netto) omfattar totalt 2.338 miljoner kronor och taxekollektivets investeringsbudget 606 miljoner
kronor for perioden 2018 tom 2030. For exploateringsverksamheten finns totalt 96 miljoner kronor i
nettoanslag under planperioden. Nér det géller nimndernas investeringsramar berdknas dessa till
totalt 1.404 miljoner kronor eller 108 miljoner kronor i genomsnitt per ar. For ar 2018 utgdr dessa
95 miljoner kronor och fér 2019 99,5 miljoner kronor. Nimndernas investeringsramar for aren from
2020 kan komma att justeras under kommande budgetar.

Noteras skall att utdver anslag till projektledning, ett mindre anslag till BCT (business center) och

inlosen av fastigheter Ringvégen sa finns inga 6vriga utgifter for Kuststad 2025 eller Véstra
Sjostaden medtagna i foreliggande drift- och investeringsbudget.

INVESTERINGSBUDGET 2018-2030 (milj kr)

AR 2018 2019 2020 2021 2022-30
TOTALT -878 -424 -175 -141 -1.326
varav skattekoll -697 -386 -143 -109 -1.003
varav taxekoll -181 -38 -32 -32 -323

Sedan 2006 redovisas nya exploateringsomraden i en separat exploateringsredovisning, skild fran
investeringsredovisningen. Det innebér att utgifter och inkomster matchas och att ett omrade
paverkar resultatet forst nér det ar fardigstillt och slutredovisas. Till anldggningsregistret overfors
endast det som kommunen ska fortsétta att dga, exempelvis gator och parker. Det genererar
kapitalkostnader precis som andra investeringar kommande &r. Nér ett omrade exploateras
tillkommer ofta andra kostnader och investeringar som inte kan tas med 1
exploateringsredovisningen, exempelvis forskolor och anslutningsviagar.

EXPLOATERINGSBUDGET 2017-2023 (milj kr)

AR 2018 2019 2020 2021 2022-30
TOTALT -76 -13 -6 -1 0
varav skattekoll -44 -8 -6 -1 0
varav taxekoll -32 -5 0 0 0
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Alla investeringsprojekt frdn fem miljoner kronor och dérutdver beslutas av kommunfullméktige.
Omfattningen av dessa projekt paverkar kommunens driftkostnader pa lang sikt och
investeringsdskanden ska darfor hanteras 1 budgetforslaget. Ndmnden skall dven édska
investeringsmedel for inventarier etc. samt gora ett driftsdskande med anledning av eventuellt
utokad lokalkostnad, verksamhetskostnad osv.

For att finansiera de investeringsprojekt som understiger fem miljoner kronor tilldelas
kommunstyrelsen och ndmnderna egna investeringsramar. Inom dessa har kommunstyrelsen och
ndmnderna ritt och skyldighet att géra omdisponering mellan olika projekt. Behov av
omdisponering kan t.ex. uppkomma da ett projekt forsenas.

2019 ARS INVESTERINGSRAMAR (tkr)

ANSVARSOMRADE NETTOINVESTERING
Kommunstyrelse -9 000
Socialndmnd -7 000
Bildningsndmnd -6 200
Kulturndmnd -1 000
Fritidsndmnd -1 500
Arbetsmarknadsndmnd -300
Samhéllsbyggnadsnamnd -500
Service ndmnd -22 200
Teknisk ndmnd, skattekollektivet -20 900
Teknisk ndmnd, taxekollektivet -30 900
SUMMA INVESTERINGS RAMAR -99 500
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Bilagor

1. Finansiering

2. Specifikation av investeringsplanen redovisad per ndmnds omrade och utforare,
skattekollektivet

3. Specifikation av investeringsplanen redovisad per nimnds omrade och utforare,
taxekollektivet

4. Specifikation av exploateringsplanen redovisad per ndmnds omrade och utforare,
skattekollektivet

5. Specifikation av exploateringsplanen redovisad per nimnds omrade och utforare,
taxekollektivet
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DRIFTBUDGET 2017-21
Tkr i lopande pris

FINANSFORVALTNING

Intakter
Kostnader
NETTOKOSTNADER

99000 Finansiering

Intakter
3514
3651
3821
3822
3991
8011
8051
8211
8241
8281
8282
8293
8294
8296
8411
8412
8422
8429
8451
8481
8491
8493
8497

Driftbidr fr stat o myndig
Atervunna avskr. Kundfodr
Forsaljn fastigh o anlaggn
Bokf varde fastigh o anlag
Interna personalomkostnpal
Allmén kommunskatt
Skatteavrakning
Inkomstutjamningsbidrag
Regleringspost

Kommunal fastighetsavgift
Avrakning fastighetsavgift
Tillf statsbid okat bost.b
Extra s-bidr vValfards mrdr
Bidrag langtidsarbetsldsa
Utdeln aktier o andel konc
Utdeln aktier andel andra
Radnteintdkter fran bank
Ranteintakter ovrigt
Ranteintadkter kundfordring
Valutakursvinster

Ovr finansiella intakter
Reavinst, aktier
Kalkyl kapitalkostn,
Summa Intakter

ranta

Kommunstyrelsen 181128

Utfall 2017

2 663 689
-344 295
2 319 394

-1 008
12 595
5 110
-523
213 630
1 797 524
-6 629
469 157
-428

75 121
6 485

6 340
10 543

365

9 437

1

115

243

39

8 924

16 932

39 202

2 663 689

Budget 2018

2 607 138
-281 234
2 325 904

100 000

1 851 364
-7 888
493 368

6 722

88 641

13 074
1 460
640
3 000
100

8 769

40 000
2 607 138

Budget 2019

2 706 417
-350 056
2 356 361

102

1 924
-20 541
501 575
13 604

90 296

320
276

10 812

385
6 000

9 149

48 000
2 706 417

Plan 2020

2 773 843
-385 721
2 388 122

106
1 973

100
849

516 288

12 923

92 296

6 490

385
6 000

9 512

50 000
2 773 843

Bilaga 1

Plan 2021

2 872 205
-442 222
2 429 983

109
2 048

810
245

541 192

10 065
94 296

385
6 000

10 212

52 000
2 872 205

Sida 1



DRIFTBUDGET 2017-21
Tkr i lopande pris

Kostnader
5611 Lagstadgade arb giv avgift
5633 Sarsk loneskatt utbet pens
5635 Sarsk loneskatt avsat pens
5671 Arb markn forsakr enl avta
5681 Grupplivforsédkring
5712 Pensfdrs.1ldsn forman alder
5721 Fordndring av pensionsavsa
5722 Forandr avsattn avtalspens
5723 Forandr pensavs fortroende
5731 Pensutb avtalpens fr 1998
5734 Pensutbet alt KAPKL
5751 Pensionskost individuell d
7221 Annonsering
7351 Kundforluster
7631 Fastighetsskatt
7695 Diverse kostnader
7881 Uppldsn bidr statl infra s
7951 Nedskrivn anlaggningstillg
8292 Tillf statsbid flykt.situa
8351 Kostnadsutjamningsavgift
8361 Avgift for LSS-utjamning
8521 Rédnta upplaning fr koncern
8522 Rantekostnader leasing
8523 Rédnta pad upplaning externt
8531 Rédnta pa pensionsskuld
8571 Bankkostnader
8581 Valutakursforluster
8598 Nedskrivn finans tillgang

Summa Kostnader
NETTOKOSTNADER

Kommunstyrelsen 181128

Utfall 2017

-125 795
=27 225
-1 217
-119
-823

-2 402
-1 771
385

-1 201
-45 404
-999
-6l 623
-30

-1 061
13

-1

-4 201
=728
514

-31 993
-21 729
-2 972
-91

-8 001
-2 430

-6

-2 871
-344 295
2 319 394

Budget 2018

-11 200
-15 400

-100
-1 860

-3 400

-46 300
-60 100

-500

-4 609
-7 500

-40 731
=22 1772
-3 465

-250
-16 500
-4 100

-200

-246 875
2 360 263

Budget 2019

-30 737

-130
-1 145
-1 700
-15 200

-400
-45 800

-63 600

-500

-4 407

-41 892
-16 769
-3 450

-350
-17 000
-6 300

-250

=270 171
2 436 246

Plan 2020

-31 126

-135
-1 350
-1 700
-13 600

-400
-46 000

-66 600

-500

-4 407

-35 518
-16 985
-3 100

-450
-25 000
-6 600

-250

-253 721
2 520 122

Bilaga 1

Plan 2021

-30 907

-140
-1 495
-1 700
-9 100

-400
-46 200

-70 000

-500

-4 407

-28 859
-17 164
-3 100

-500
-28 000
-9 500

-250

-252 222
2 619 983

Sida 2



DRIFTBUDGET 2017-21
Tkr i lopande pris
Utfall 2017

99001 Finans - KS oforutsedda

Kostnader
6700 Div frammande tjanster
NETTOKOSTNADER

99002 Finans - KF Budgetmarginal

Kostnader
6700 Div frammande tjanster
NETTOKOSTNADER

Kommunstyrelsen 181128

Budget 2018

-25
-25

530
530

829
829

Budget 2019

-10
-10

-69
-69

000
000

885
885

Plan 2020

-10
-10

-122
-122

000
000

000
000

Bilaga 1

Plan 2021

-10
-10

-180
-180

000
000

000
000

Sida 3



Investeringsbudget SKATTEKOLLEKTIVET 2018 tom 2030

Anslag tom KF 181126
PER UTFORARNAMND

Tkr i lopande pris

Total

NETTOUTGIFTER

10 Kommunstyrelse

Inkomster
45730 Ringvag, BCT

Summa Inkomster

Utgifter
43900 Trygghetens hus
45520 Nytt personalsystem
45680 Forv fastbolag NYAB
45730 Ringvag, BCT
80264 Utveckling Smygehuk
80265 Offentlig utsmycknin
80266 Sl&ackbil 2017 RTJ
90010 Investeringsram KS
90011 Strategiska mark o fastigh kop
90012 KS ofdrutsedda investeringar
Summa Utgifter
NETTOUTGIFTER

TOTAL
2018-2030

-2 337 256

6 000
6 000

-6 500
-455

-16 100
-97 000
-514

-2 600
-4 600
-57 200
-325 000
-66 300
-576 269
-570 269

Budget 2018

-696 466

6 000
6 000

0

-455

-16 100
-97 000
-514
-200

-4 600
-3 800
-25 000
-5 100
-152 769
-146 769

Budget 2019

-386 300

o o o o o

-200

-3 900
-25 000
-5 100
-34 200
-34 200

Budget 2020

-143 100

-6 500

-200

-4 000
-25 000
-5 100
-40 800
-40 800

Budget 2021

-108 500

o o o o o

-200

-4 100
-25 000
-5 100
-34 400
-34 400

Plan

2022-2030

-1 002 890

o o o o o o

-41 400
-225 000
-45 900
-314 100
-314 100

Bilaga 2

Sida 1



Investeringsbudget SKATTEKOLLEKTIVET 2018 tom 2030
Anslag tom KF 181126

PER UTFORARNAMND

Tkr i lopande pris

80268

90020

43390
43398
45568
45570
45610
45780
90030

19 Overfdrmyndarnimnd

Utgifter
Nytt drendehanterings system
Summa Utgifter

NETTOUTGIFTER

20 Socialnamnd

Utgifter
Investeringsram Soc nmd
Summa Utgifter

NETTOUTGIFTER

30 Bildningsnamnd

Utgifter

Ny forskola Skegrie

Skegrie skola inventarier
Klammans fsk inventarier
Vastakra F-9 arbetsmiljo
Tillby Gertrudsg 4 avd m koék
Vastdrvang skolan
Investeringsram Bildn nmd
Summa Utgifter

NETTOUTGIFTER

TOTAL

2018-2030

-88
-88
-88

-109
-109

-150
-150
-150

990
990
990

400
150
042
750
400
400
700
842
842

Budget

2018

-150
-150
-150

000
000
000

400
150
042
750
400
400
000
142
142

Budget 2019

-7 000
-7 000
=7 000

o o o o o

-6 200
-6 200
-6 200

Budget 2020

-6 400
-6 400
-6 400

o o o o o

-6 400
-6 400
-6 400

Budget 2021

-6 500
-6 500
-6 500

o o o o o

-6 500
-6 500
-6 500

Plan

2022-2030

-64 090
-64 090
-64 090

o o o o o

-63 600
-63 600
-63 600

Bilaga 2

Sida 2



Investeringsbudget SKATTEKOLLEKTIVET 2018

Anslag tom KF 181126
PER UTFORARNAMND

Tkr i lopande pris

40 Kulturnamnd

Utgifter
90040 Investeringsram Kult nmd
Summa Utgifter

NETTOUTGIFTER

45 Fritidsnamnd

Utgifter
43390 Ny forskola Skegrie
43910 Vannh/Lillev om- o t
90045 Investeringsram Frit nmd
Summa Utgifter

NETTOUTGIFTER

50 Arbetsmarknadsnédmnd

Utgifter
90050 Investeringsram AMN nmd
Summa Utgifter

NETTOUTGIFTER

TOTAL
2018-2030

-13 000
-13 000
-13 000

-650
-150
-19 500
-20 300
-20 300

-3 900
-3 900
-3 900

tom 2030

Budget 2018

-1 000
-1 000
-1 000

-650
-150
-1 500
-2 300
-2 300

-300
-300
-300

Budget 2019

-1 000
-1 000
-1 000

-1 500
-1 500
-1 500

-300
-300
-300

Budget 2020

-1 000
-1 000
-1 000

-1 500
-1 500
-1 500

-300
-300
-300

Budget 2021

-1 000
-1 000
-1 000

-1 500
-1 500
-1 500

-300
-300
-300

Plan

2022-2030

-9
-9
-9

-13
-13
-13

000
000
000

500
500
500

700
700
700

Bilaga 2

Sida 3



Investeringsbudget SKATTEKOLLEKTIVET 2018 tom 2030 Bilaga 2
Anslag tom KF 181126
PER UTFORARNAMND

Tkr i lopande pris

TOTAL Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan
2018-2030 2022-2030

60 Samh&dllsbyggnadsnamnd

Utgifter
90060 Investeringsram SBN nmd -6 500 -500 -500 -500 -500 -4 500

Summa Utgifter -6 500 -500 -500 -500 -500 -4 500

NETTOUTGIFTER -6 500 -500 -500 -500 -500 -4 500

65 Servicenamnd

Utgifter
43390 Ny forskola Skegrie -137 349 -127 349 -10 000 0 0 0
43900 Trygghetens hus -147 319 -84 319 -60 000 -3 000 0 0
43910 Vannh/Lillev om- o tillbyggn -176 355 -106 355 -70 000 0 0 0
45570 Vastakra F-9 arbetsmiljo -85 940 =27 640 -40 000 -18 300 0 0
45590 Korttidsboende Lasarettet -154 528 -69 528 -80 000 -5 000 0 0
45610 Tillby Gertrudsg 4 avd m kok -50 472 =27 472 -20 000 -3 000 0 0
45650 Kylanlaggning Soéd.hallen -3 295 -3 295 0 0 0 0
45770 Period. underhall fastigheter -130 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -90 000
45800 Rivning bussterminal ovre -1 400 -1 400 0 0 0 0
90065 Investeringsram Serv nmd -309 100 -21 500 -22 200 -22 900 -23 400 -219 100

Summa Utgifter -1 195 758 -478 858 -312 200 -62 200 -33 400 -309 100

NETTOUTGIFTER -1 195 758 -478 858 -312 200 -62 200 -33 400 -309 100

Sida 4



Investeringsbudget SKATTEKOLLEKTIVET 2018

Anslag tom KF 181126

PER UTFORARNAMND

Tkr i

45480
45640
45690
80269
90070

lopande pris

70 Teknisk namnd

Utgifter

Skare kaj, forstarkn

Ombyggnad Nygatan

Trygghetens hus infrasatruktur
Samverkan Trafikverk
Investeringsram TN skattekoll
Summa Utgifter

NETTOUTGIFTER

TOTAL

2018-2030

-302
-328
-328

-190
467
890
000
000
547
547

tom 2030

Budget 2018

-190
-9 467
-1 890
-2 500
-20 400
-34 447
-34 447

Budget 2019

-20
-23
-23

500
900
400
400

Budget 2020

=21
-24
-24

500
500
000
000

Budget 2021

=21
=24
-24

500
900
400
400

Plan

-217
-222
-222

2022-2030

000
300
300
300

Bilaga 2

Sida 5



Investeringsbudget TAXEKOLLEKTIVET 2018
Anslag tom KF 181126

PER UTFORARNAMND

Tkr i

45620
45640
45690
45700
90075

45050
45090
45470
45630
45640
45690
90076

lopande pris

Total

NETTOUTGIFTER

75 Teknisk namnd, Elnat

Utgifter

Elndtsplan etapp 3

Ombyggnad Nygatan

Trygghetens hus infrastruktur
Elndtsplan etapp SEF-WF-NF
Investeringsram TN Elnat
Summa Utgifter

NETTOUTGIFTER

76 Teknisk namnd, VA verksam

Utgifter

Landsbygdsprojekt Norr
Dagvatten Klagstorp
Ledningsnadt VA

Erosionshotade ledningar
Ombyggnad Nygatan

Trygghetens hus infrastruktur
Investeringsram TN VA

Summa Utgifter

NETTOUTGIFTER

TOTAL

2018-2030

-606

-132
-215
-215

970

511
895
490
000
500
396
396

148
618
806
952
160
890
700
274
274

tom 2030

Budget 2018

-181

370

511
895
490
000
800
696
696

148
618
806
952
160
890
900
474
474

Budget 2019

-37 900

o O O

-9 100
-9 100
-9 100

=7 000

o o o O

-16 400
-23 400
-23 400

Budget 2020

-31 900

o O O

-9 400
-9 400
-9 400

o o o o o

-16 900
-16 900
-16 900

Budget 2021

-32 500

o O O

-9 600
-9 600
-9 600

o o o o o

-17 200
-17 200
-17 200

Plan

2022-2030

-323 300

o O O

-95 600
-95 600
-95 600

o o o o o

0
-171 300
-171 300
-171 300

Bilaga 3

Sida 1



Investeringsbudget TAXEKOLLEKTIVET 2018 tom 2030

Anslag tom KF 181126
PER UTFORARNAMND

Tkr i lopande pris

77 Teknisk namnd, Avfall/aterv

Utgifter
90077 Investeringsram TN avfall o aterving
Summa Utgifter

NETTOUTGIFTER

TOTAL
2018-2030

-78 300
-78 300
-78 300

Budget 2018

-5 200
-5 200
-5 200

Budget 2019

-5 400
-5 400
-5 400

Budget 2020

-5 600
-5 600
-5 600

Budget 2021

-5 700
-5 700
-5 700

Plan

2022-2030

-56 400
-56 400
-56 400

Bilaga 3

Sida 2



Exploateringsbudget SKATTEKOLLEKTIVET 2018 tom 2030

Anslag tom KF 181126

PER UTFORARNAMND

Tkr i

51000

50000
50010
55010
55040

50000
50010
50040
50060
50080
50090
50100

lopande pris

Total

NETTOUTGIFTER

10 Kommunstyrelse

Utgifter
Sjostaden
Summa Utgifter

NETTOUTGIFTER

70 Teknisk namnd

Inkomster

Stastorp 3:1 (Coop),
Ostervéng 1:77 BoKlo
Ostra Granstorp, DP
Malodrten, DP

Summa Inkomster

Utgifter

Stastorp 3:1 (Coop),
Ostervang 1:77 BoKlo
Vastervang nordvést,
Skegrie Oster
Andersldv 50:11
Kyrkokdpinge 20:46

Detaljpl Osterv 1:78

TOTAL

2018-2030

-59

-9
-9
-9

LSRN B 6 I

19

637

000
000
000

610
500
850
500
460

302
971
154
231
200
200
800

Budget 2018

-43

-9
-9
-9

17

987

000
000
000

610
500
850

960

302
971
154
331
200
200
800

Budget 2019

-8 250

100
100

Budget 2020

-6 000

o o o o o

Budget 2021

-1 400

1 400
1 400

o O o o o o o

Plan

2022-2030

o o o o o

o O o o o o o

Bilaga 4

Sida 1



Exploateringsbudget
Anslag tom KF 181126
PER UTFORARNAMND

Tkr i lopande pris

50120 Detaljpl Signalen 20
50130 Detaljpl Innerstad 3
55010 Ostra Granstorp, DP
55030 O Varlinge 6:70, 6:7
55040 Maloérten, DP

Summa Utgifter

NETTOUTGIFTER

TOTAL
2018-2030

-1 700
-3 100
-7 214

-875
-3 350
-70 097
-50 637

SKATTEKOLLEKTIVET 2018 tom 2030

Budget 2018

-1 000
-1 900
-7 214

-875

-52 947
-34 987

Budget 2019

=700
-1 200

-550
-8 350
-8 250

Budget 2020

o o o o

-6 000
-6 000

Budget 2021

o O O

-2 800
-2 800
-1 400

Plan

2022-2030

o O o o o o o

Bilaga 4

Sida 2



Exploateringsbudget TAXEKOLLEKTIVET 2018 tom 2030

Anslag tom KF 181126
PER UTFORARNAMND

Tkr i lopande pris

Total

NETTOUTGIFTER

75 Teknisk namnd, Elnat

Utgifter
50000 Stastorp 3:1 (Coop), DP
50010 Ostervang 1:77 BoKlok
50020 Herkules, DP
50060 Skegrie Oster
55010 Ostra Granstorp, DP
55030 O Varlinge 6:70, 6:7
55040 Maldrten, DP
Summa Utgifter
NETTOUTGIFTER

76 Teknisk namnd, VA verk

Inkomster
55040 Maldérten, DP

Summa Inkomster

Utgifter
50000 Stastorp 3:1 (Coop), DP
50010 Ostervéng 1:77 BoKlo
50020 Herkules, DP

50060 Skegrie Oster

TOTAL

2018-2030

-36 162

-1 787

-900

-1 500

-1 254

-1 615

-1 700

-2 100

-10 856
-10 856

500
500

-500
-2 900
-1 200
-11 356

Budget 2018

-31 612

-1 787
-900
-500

-1 254

-1 615

-1 700

-7 756
-7 756

-500
-2 900
-400
-11 356

Budget 2019

-4 550

-2 100
-3 100
-3 100

500
500

-800

Budget 2020

o O o o o o o o o

o o o o

Budget 2021

o O o o o o o o o

o o o o

Plan

2022-2030

o O o o o o o o o

o o o o

Bilaga 5

Sida 1



Exploateringsbudget TAXEKOLLEKTIVET 2018 tom 2030 Bilaga 5
Anslag tom KF 181126
PER UTFORARNAMND

Tkr i lopande pris

TOTAL Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan
2018-2030 2022-2030
55010 Ostra Granstorp, DP -4 200 -4 200 0 0 0 0
55020 Thysells, DP 218 -2 000 -2 000 0 0 0 0
55030 O V&rlinge 6:70, 6:7 -2 500 -2 500 0 0 0 0
55040 Maldrten, DP -1 150 0 -1 150 0 0 0
Summa Utgifter -25 806 -23 856 -1 950 0 0 0
NETTOUTGIFTER -25 306 -23 856 -1 450 0 0 0

Sida 2
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