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Kommunstyrelsen
Mötesdatum Mötets diarienummer

2018-10-03 KS 2018/31

Plats och tid Sessionssalen kl. 13.00–13.50

Beslutande Torbjörn Karlsson (S), Ordförande
Jan Isaksson (M)
Bertil Larsson (SÖS), Vice ordförande
Emil Samnegård (MP)
Mikael Rubin (M)
Helmuth Petersén (SD)
Patrik Holmberg (C)
Henrik Silfverstolpe (L)
Veronica Larsson (S)
Lennart Höckert (S)
Jan Larsson (--)
Anna Nordstrandh (S)
Anita Persson (SD)

Tjänstgörande ersättare

Ersättare Sven Lindkvist (S)
Britta Brinck-Nehlin (-)
Mathias Andersson (SD)
Mats Sjöslätt (C)
Inger Persson (L)
Johnny Nilsson (S)
Lars Mikkelä (M)
Layal Chidiac (S)

Övriga Ingrid Wall, Kommunikationschef, Klg
Charlotte Rosenlund-Sjövall, Stabschef, Klg
Mats Åstrand, Kommunsekreterare, Klg
Bo Carlbark, Ekonomichef

Justeringens plats och tid

Paragrafer 265-296

Sekreterare
Mats Åstrand

Ordförande
Torbjörn Karlsson (S)

Justerare Bertil Larsson (SÖS) Mikael Rubin (M)
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ANSLAG/BEVIS
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag.

Beslutande organ Kommunstyrelsen

Datum då anslaget sätts upp

Datum då anslaget tas ned

Förvaringsplats

Underskrift
Mats Åstrand
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§ 285 Bolagsstyrning i Trelleborgs kommun
Dnr KS 2018/718

Ärendebeskrivning
Kommunfullmäktige beslutade 2017-10-16, §224, om bildande av bolagskoncern. 
Trelleborgs Rådhus AB bildades formellt under hösten 2017 och 2018-04-23, §78, 
valde kommunfullmäktige styrelse. Fortsatt under 2018 bygger bolaget upp sin 
verksamhet. Det blir då viktigt att regelverket kring roller är tydligt. I den 
ursprungliga utredningen kring koncernbildning ingick ett dokument benämnt 
bolagsstyrning som klargör dessa. I dokumentets inlednings anges följande:

”En grundförutsättning för kommunens bolagsverksamhet är att den – liksom 
kommunens övriga verksamhet – leder mot av kommunfullmäktige uppsatta mål. 
Det är därför naturligt att bolagsverksamheten samordnas med kommunens övriga 
verksamhet så långt det är möjligt och lämpligt.

Kommunallagen ställer krav på kommunalt inflytande och kontroll över all 
kommunal verksamhet, även den som ägs och bedrivs i bolagsform. De kommunalt 
ägda bolagen representerar stora tillgångar som kommunfullmäktige har ett 
politiskt och ekonomiskt ansvar för. Ansvaret kräver en löpande uppsikt över 
bolagens utveckling, resultat och ställning.

Det är viktigt att skapa goda förutsättningar för de verksamheter som kommunen 
äger och förvaltar oavsett om de bedrivs i bolags- eller förvaltningsform. Därför 
bör kommunen kommunicera en klar och tydlig bild om syftet med ägarskapet, 
samt vilken utveckling som är önskvärd i bolagen. Genom att, i dialog med 
bolagens ledning, använda och utveckla de formella styrinstrumenten lägger vi 
grunden för en kultur som gör det möjligt att styra och följa upp att verksamheten i 
bolagen utvecklas i önskad riktning.”

I dokumentets fortsättning är rollfördelningen mellan olika organ det centrala. Det 
är anpassat till att de båda stora bolagen Trelleborgs Hamn och Trelleborgshem 
inte ingår i koncernbildningen, men är så generellt att stora delar i beskrivningen 
även är tillämpligt på dessa båda bolag.

Beredning
Föreligger förslag till styrdokument för bolagsstyrning i Trelleborgs kommun.

VD för Trelleborgs Rådhus AB redogör för ärendet genom högtalartelefon. Mindre 
justeringar i form av hänvisningar till korrekta lagrum kommer att genomföras 
innan ärendet går vidare till kommunstyrelsen och kommunfullmäktige.

Yrkande
Torbjörn Karlsson (S) yrkar att i avsnitt 5.5, första meningen, tas styra och leda 
bort och ersätts med samråda.
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Mikael Rubin (M) yrkar bifall till Torbjörn Karlssons yrkande.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att föreslå kommunfullmäktige besluta

att i avsnitt 5.5, första meningen, tas styra och leda bort och ersätts med samråda, 
samt

att i övrigt anta dokumentet Bolagsstyrning i Trelleborgs kommun.


