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Uppdatering av den langsiktiga ekonomiska
analysen avseende framtida investeringsbehov

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade den 24 februari 2020, § 59, om Finansiella
strategier for framtida investeringsbehov. 1 drendet redovisades en langsiktig
finansiell strategi, som visade pé ekonomiska &tgérder som krévs for att kommunen
finansiellt ska kunna hantera och verkstélla nédvéandiga investeringar fram till ar
2044. Som grund for strategin hade kommunen anlitat PwC for att genomfora en
langsiktig ekonomisk analys. Analysen visade ett totalt investeringsbehov avseende
ny- och éterinvesteringar om ca 24 mdkr till och med 2044.

Utifran den ldngsiktiga ekonomiska analysen och den finansiella strategin, och
kommunfullméktiges beslut, har kommunen vidtagit ett flertal atgérder.
Kommunen har bland annat

e inridttat en internbank
e blivit kreditvirderade och erhallit kreditbetyget AA+ med stabila utsikter
o silt tillgdngar, bland annat delar av AB Trelleborgshems fastighetsbestdnd
e uppdaterat, preciserat och utdkat de finansiella mélen i budgeten
e infort ett kontinuerligt effektiviseringskrav pé verksamheterna om

ca 0,5-1 procent érligen
e inrittat ett finansrad med tjdnstepersoner inom kommunkoncernen.

Sedan den tidigare ekonomiska analysen genomfordes 2018, med kompletteringar
under varen 2019, har omvérldslaget och forutsittningarna i 6vrigt fordndrats pa ett
sitt som paverkar den langsiktiga ekonomiska situationen for kommunen. Detta
giller exempelvis med avseende pa:

e covid-19-pandemin, samt den allménna oron i virlden med bland annat
Rysslands anfallskrig mot Ukraina

o inflationens effekt pé verksamhetens kostnader, inklusive
pensionskostnader och stigande rantekostnader, vilket har lett till en
ekonomisk inbromsning i Sverige

e (Okade varsel 2023 och forvintad stigande arbetsloshet 2024, vilket i sin
tur leder till minskade skatteintékter for kommunen

e forandringar i prognoser gillande bostadsbyggande och
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e fOrdndringar i forutsittningar och tidplan for projektet Kuststad 2025.

Med hénsyn till ovan bedémer kommunledningsférvaltningen att den ekonomiska
analysen behover uppdateras. I likhet med tidigare genomford analys, behdver
extern konsult upphandlas for genomforande av den uppdaterade analysen.
Avsikten ar att finansiera kostnaden for den uppdaterade analysen via
kommunstyrelsens budget for oférutsedda kostnader Darefter &r det
kommunledningsforvaltningens avsikt att kommunens ekonomifunktion ska
forvalta och uppdatera analysen arligen.

Det dr vidare kommunledningsforvaltningens bedomning att det inte 1dngre behdvs
nagon sérskilt beslutad strategi med avseende pa framtida investeringsbehov.
Avsikten ar i stéllet, att med utgangspunkt fran den arligen uppdaterade analysen
arbeta in strategier och atgirder for att mota investeringsbehoven, i budgeten.

Kommunfullméktige foreslas uppdra till kommunstyrelsen att 16pande forvalta och
uppdatera den langsiktiga ekonomiska analysen avseende framtida
investeringsbehov, som en del av den arliga budgetprocessen.

Kommunstyrelsen foreslés besluta att uppdra till kommundirektdren att upphandla
extern konsult och dterkomma till kommunstyrelsen for beslut om finansiering nér
upphandlingen &r genomford. Kommunstyrelsen foreslas vidare besluta att uppdra
till kommundirektdren att arligen uppdatera den langsiktiga ekonomiska analysen
och arbeta in resultatet av analysen i underlag for ndstkommande ars budget.
Kommunstyrelsens beslut forutsitter att kommunfullmaktige beslutar om
uppdraget till kommunstyrelsen att 16pande uppdatera den langsiktiga ekonomiska
analysen.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjadnsteskrivelse, 2023-12-07
Protokollsutdrag kommunfullméktige 2020-02-24, § 59
Finansiella strategier for framtida investeringsbehov, daterad 2019-09-02

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslds besluta att foresla kommunstyrelsen
besluta

att foresla kommunfullméktige besluta, att uppdra till kommunstyrelsen att I[6pande
forvalta och uppdatera den langsiktiga ekonomiska analysen avseende framtida
investeringsbehov, som en del av den arliga budgetprocessen

att uppdra till kommundirektoren att, under forutsittning att kommunfullmaktige
beslutar om uppdraget till kommunstyrelsen att 16pande uppdatera den langsiktiga
ekonomiska analysen, upphandla extern konsult for genomférande av analysen

att uppdra till kommundirektoren att aterkomma till kommunstyrelsen for beslut
om finansiering nér upphandlingen dr genomford

att uppdra till kommundirektoren att drligen uppdatera den langsiktiga ekonomiska
analysen och arbeta in resultatet av analysen i underlag for nastkommande ars
budget.
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Beslutet skickas till

Samtliga ndmnder och bolag
Kommunrevisionen



	Uppdatering av den långsiktiga ekonomiska analysen avseende framtida investeringsbehov
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut
	Beslutet skickas till


