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Revisionens Granskning av
krisberedskapsarbetet

Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna i Trelleborgs kommun har genom EY granskat
huruvida de kommunala ndmnderna har ett andamélsenligt krisberedskapsarbete.
Den sammanfattande bedomningen ar att kommunstyrelsen och de granskade
ndmnderna har ett Aandamalsenligt krisberedskapsarbete. Bedomningen grundar sig
pa att det finns en god organisatorisk formaga och uppgiftsfordelning for
krisledning och beredskap. Dock har revisionen identifierat ett antal atgérder som
kommunstyrelsen rekommenderas att vidta:

e [ instruktion tydliggora kommundirektdrens uppgifter kopplat till
krisberedskap.

o Sikerstilla att det finns tillrdckliga kunskaper i samtliga forvaltningar om
forvantningar pa krisplaner och kontinuitetsplaner samt stabsfunktionernas
uppgifter.

e Tydliggdra hur och med vilken utrustning intern kommunikation ska ske
vid héndelse av att ordinarie kommunikationsvagar ar utslagna.

Kommunledningsforvaltningens forslag till svar och atgidrder med anledning av
revisionens rekommendationer redovisas under rubriken Arendet i
kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjinsteskrivelse, 2023-09-14
Missiv — Granskning av krisberedskapsarbetet, 2023-09-12
Granskningsrapport — Granskning av krisberedskapsarbetet, september 2023

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslds besluta att foresla kommunstyrelsen
besluta

att anta kommunledningsforvaltningens forslag till svar och atgiarder med
anledning av revisionens rekommendationer som sitt eget.

Kommunledningsforvaltningen Besoksadress Algatan 13 Fakturaadress
E-post trelleborgs.kommun@trelleborg.se Postadress 231 83 Trelleborg Box 173
Webb www.trelleborg.se Telefon 0410-73 30 00 Org.nr 212000-1199
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Beslutet skickas till

Kommunrevisionen
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Arendet

EY har pa uppdrag av kommunrevisionen i Trelleborgs kommun granskat huruvida
kommunstyrelsen, arbetsmarknadsndmnden, bildningsndmnden, kultur- och
fritidsndmnden, samhéllsbyggnadsndmnden, socialndmnden och tekniska
servicendmnden har ett &ndamalsenligt krisberedskapsarbete.

Den sammanfattande bedomningen &r att kommunstyrelsen, bildningsndmnden,
arbetsmarknadsndmnden, kultur- och fritidsndimnden, samhéllsbyggnadsndmnden,
socialndmnden och tekniska servicendmnden har ett &ndamalsenligt
krisberedskapsarbete.

Det framgér av granskningen att det finns en god organisatorisk formaga och
uppgiftsfordelning for krisledning och beredskap. Trots detta finns omraden dér
arbetet kan forstarkas ytterligare.

Av granskningen framgér att kommundirektrens arbetsuppgifter kopplat till
krisberedskap inte framgar av dennes uppdragsbeskrivning. Det hénvisas i stillet
till den sé kallade likhetsprincipen. Dé krisberedskap bor préglas av tydlighet, samt
att det framgar av MSB:s och SKR:s 6verenskommelse att detta bor vara inkluderat
i instruktionen for kommundirektoren ér det en beddmning att kommunstyrelsen
bor infora sddana uppgifter i instruktionen.

Ett flertal delar i krisberedskapsplanering &r uniformt utformade for samtliga
ndmnder och forvaltningar. Det framgar dock av granskningen att kunskapsnivan
varierar mellan forvaltningarna vad avser forvéntningar pé uppréttad
dokumentation och férutsittningarna for arbetet. D& kommunstyrelsen har ett
samordnande ansvar anses det vara nddvéndigt att det sdkerstills att nimnderna har
likartade forutséttningar och tillricklig kunskap for att upprétta styrdokument.

Saval processer som rutiner for information till allménheten bedoms vara
dndamaélsenliga. Det framkommer dock att det finns otydligheter avseende den
interna kommunikationen vid en kris. Det finns utrymme att tydliggéra hur och
med vilken utrustning som intern kommunikation ska ske.

Det framkommer av granskningen att ett arbete med att kontrollera kommunens
samtliga skyddsrum pégér. Dock att en stor del av detta arbete kvarstér.

Kommunstyrelsens svar och atgarder

Kommunstyrelsen rekommenderas att:

- Tinstruktion tydliggéra kommundirektérens uppgifter kopplat till
krisberedskap.

- Sékerstéll att det finns tillrdckliga kunskaper i samtliga forvaltningar om
forvantningarna pa krisplaner och kontinuitetsplaner samt
stabsfunktionernas uppgifter.

- Tydliggora hur och med vilken utrustning intern kommunikation ska ske
vid hidndelse av att ordinarie kommunikationsvégar &r utslagna.

Kommunstyrelsen héller med om revisionens rekommendationer. Nedan redovisas
vilka atgdrder som kommer att vidtas kopplat till reckommendationerna.
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Rekommendation: I instruktion tydliggora kommundirektorens uppgifier kopplat
till krisberedskap.

Kommunstyrelsens svar: Det pagar ett arbete med att ta fram en instruktion for
kommundirektoren och i denna kommer ansvar och uppgifter att tydliggoras.
Instruktionen &r planerad att beslutas av kommunstyrelsen den 3 november 2023.

Rekommendation: Sikerstdll att det finns tillrickliga kunskaper i samtliga
forvaltningar om forvintningarna pad krisplaner och kontinuitetsplaner samt
stabsfunktionernas uppgifter.

Kommunstyrelsens svar: Utbildning kommer att planeras for forvaltningarnas
stabsfunktioner i samband med att Central kris- och krigsledningsplan faststélls.
Aven forvintningar pa krisplaner och kontinuitetsplaner kommer att fortydligas.
Central kris- och krigsledningsplan kommer att faststillas innan 2023 ars slut och
utbildningar ska genomforas under forsta halvéret 2024.

Rekommendation: Tydliggéra hur och med vilken utrustning intern kommunikation
ska ske vid hdndelse av att ordinarie kommunikationsvigar dr utslagna.

Kommunstyrelsens svar: | kommunen péagar ett arbete med att ta fram en teknisk
16sning som gor det mdjligt att kommunicera néir ordinarie vagar dr utslagna, och
den tekniken vintas kdpas in under hosten 2023.
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