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Kommunstyrelsen 

Revidering av reglementen för 
kommunstyrelsen och övriga nämnder 
Sammanfattning 
Vid sammanträde den 19 juni 2023, § 153, behandlade kommunfullmäktige ärendet 
Återrapportering av samlad lösning för it och digitalisering, samt översyn av 
kultur- och fritidsnämnden, samhällsbyggnadsnämnden och 
kommunledningsförvaltningens tillväxtavdelning. Fullmäktige beslutade godkänna 
kommunstyrelsens återrapportering och beslutade därutöver om ett antal 
förändringar i ansvarsfördelningen mellan nämnder och bolag, samt om ett antal 
fortsatta utredningsuppdrag. Kommunstyrelsen ska återkomma till 
kommunfullmäktige under hösten 2023 med förslag på reviderade reglementen och 
ägardirektiv för berörda nämnder och bolag, samt med återrapportering av 
utredningsuppdrag. 

I det här ärendet hanteras revidering av reglementen med avseende på fullmäktiges 
beslut om ansvarsfördelning mellan kommunstyrelsen och tekniska 
servicenämnden när det gäller it och digitalisering. Därutöver föreslås ett antal 
justeringar och förtydliganden i kommunstyrelsens reglemente utifrån en fördjupad 
genomgång av reglementet med chefer inom kommunledningsförvaltningen. Den 
fördjupade genomgången föranleder även förslag om ett förtydligande i tekniska 
servicenämndens reglemente avseende nämndens ansvar för lokalförsörjning. 
Slutligen föreslås vissa tillägg och ändringar i styrelsens och nämndernas 
reglementen, i den delen av reglementena som reglerar för styrelsen och 
nämnderna gemensamma bestämmelser. Dessa tillägg och ändringar omfattar inte 
krisledningsnämndens, valnämndens eller överförmyndarnämndens reglementen. I 
dessa reglementen görs alltså inga ändringar men de har, liksom övriga 
reglementen, lagts in i en ny mall som används för styrande dokument. 

När det gäller återrapportering av utredningsuppdrag och revidering av 
reglementen och ägadirektiv i övrigt, pågår fortsatt arbete och 
kommunledningsförvaltningen planerar för att dessa ärenden ska behandlas av 
kommunfullmäktige i december 2023. 

Precis som vid tidigare revidering av reglementen har utgångspunkten varit att följa 
Sveriges kommuner och regioners (SKR:s) mall för reglementen, och därutöver 
göra de förändringar som behövs som en anpassning till lokala förutsättningar i 
Trelleborgs kommun. Förslag till reviderade reglementen redovisas med 
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färgmarkeringar och genomstrykningar som markerar ändringar i förhållande till 
nu gällande reglementen enligt nedan: 

• röd text med gul överstrykning – förslag till ny text som är hämtad från 
SKR:s mall 

• röd text med grå överstrykning – förslag till ny text som inte finns med i 
SKR:s mall 

• blå text med gul överstrykning – text som finns med i nu gällande 
reglementen men inte i SKR:s mall 

• genomstruken text – text i nu gällande reglementen som föreslås utgå. 
 
Mer information finns under rubriken Ärendet i kommunledningsförvaltningens 
tjänsteskrivelse. 

Beslutsunderlag 
Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse, 2023-08-31 
Förslag till reviderade reglementen, daterade 2023-08-31  
Protokollsutdrag kommunfullmäktige 2023-06-19, § 153 
Kommunledningsförvaltningens rapport, 2023-05-25 
Reglementen för krisledningsnämnden, valnämnden och överförmyndarnämnden, 
antagna av kommunfullmäktige 2023-03-20, uppdaterade i ny mall 2023-08-18 

Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslås besluta att föreslå kommunstyrelsen 
besluta att föreslå kommunfullmäktige besluta 

att anta reviderade reglementen för kommunstyrelsen och övriga nämnder enligt 
föreliggande förslag. 

Beslutet skickas till 
Samtliga nämnder och bolag 
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Ärendet 
Vid sammanträde den 19 juni 2023, § 153, behandlade kommunfullmäktige ärendet 
Återrapportering av samlad lösning för it och digitalisering, samt översyn av 
kultur- och fritidsnämnden, samhällsbyggnadsnämnden och 
kommunledningsförvaltningens tillväxtavdelning. Fullmäktige beslutade godkänna 
kommunstyrelsens återrapportering och beslutade därutöver om ett antal 
förändringar i ansvarsfördelningen mellan nämnder och bolag, samt om ett antal 
fortsatta utredningsuppdrag. Kommunstyrelsen ska återkomma till 
kommunfullmäktige under hösten 2023 med förslag på reviderade reglementen och 
ägardirektiv för berörda nämnder och bolag, samt med återrapportering av 
utredningsuppdrag. 

I det här ärendet hanteras revidering av reglementen med avseende på fullmäktiges 
beslut om ansvarsfördelning mellan kommunstyrelsen och tekniska 
servicenämnden när det gäller it och digitalisering. Därutöver föreslås ett antal 
justeringar och förtydliganden i kommunstyrelsens reglemente utifrån en fördjupad 
genomgång av reglementet med chefer inom kommunledningsförvaltningen. Den 
fördjupade genomgången föranleder även förslag om ett förtydligande i tekniska 
servicenämndens reglemente avseende nämndens ansvar för lokalförsörjning. 
Slutligen föreslås vissa tillägg och ändringar i styrelsens och nämndernas 
reglementen, i den delen av reglementena som reglerar för styrelsen och 
nämnderna gemensamma bestämmelser. Dessa tillägg och ändringar omfattar inte 
krisledningsnämndens, valnämndens eller överförmyndarnämndens reglementen. I 
dessa reglementen görs alltså inga ändringar men de har, liksom övriga 
reglementen, lagts in i en ny mall som används för styrande dokument. 

När det gäller återrapportering av utredningsuppdrag och revidering av 
reglementen och ägadirektiv i övrigt, pågår fortsatt arbete och 
kommunledningsförvaltningen planerar för att dessa ärenden ska behandlas av 
kommunfullmäktige i december 2023. 

Precis som vid tidigare revidering av reglementen har utgångspunkten varit att följa 
Sveriges kommuner och regioners (SKR:s) mall för reglementen, och därutöver 
göra de förändringar som behövs som en anpassning till lokala förutsättningar i 
Trelleborgs kommun. Förslag till reviderade reglementen redovisas med 
färgmarkeringar och genomstrykningar som markerar ändringar i förhållande till 
nu gällande reglementen enligt nedan: 

• röd text med gul överstrykning – förslag till ny text som är hämtad från 
SKR:s mall 

• röd text med grå överstrykning – förslag till ny text som inte finns med i 
SKR:s mall 

• blå text med gul överstrykning – text som finns med i nu gällande 
reglementen men inte i SKR:s mall 

• genomstruken text – text i nu gällande reglementen som föreslås utgå. 
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Ansvarsfördelning mellan kommunstyrelsen och tekniska 
servicenämnden när det gäller it och digitalisering 
Med avseende på ansvarsfördelningen när det gäller it och digitalisering beslutade 
kommunfullmäktige den 19 juni 2023, § 153, med hänvisning till vad som framgår 
av kommunledningsförvaltningens rapport (daterad den 25 maj 2023), att 
kommunstyrelsen ska ansvara för strategiska frågor och tekniska servicenämnden 
för taktiska och operativa frågor. 

Av kommunledningsförvaltningens rapport framgår att det i praktiken innebär en 
samlad organisation för it och digitalisering hos tekniska serviceförvaltningen, men 
att vissa frågor ligger kvar hos kommunledningsförvaltningen kopplat till 
kommunstyrelsens strategiska ansvar. En av de frågor som organiseras inom 
tekniska serviceförvaltningen är systemförvaltning. Vidare framgår det av 
rapporten att organisationsförändringar (på förvaltningsnivå) kan genomföras med 
stöd i nu gällande reglementen, men att vissa förtydliganden behöver göras i 
reglementen för kommunstyrelsen och tekniska servicenämnden. 

Enligt nya skrivningar i föreliggande förslag till reviderade reglementen ska 
kommunstyrelsen ansvara för strategiska frågor avseende it och digitalisering 
(18 § kommunstyrelsens reglemente). Tekniska servicenämnden ska ansvara för 
och fullgöra kommunens uppgifter avseende taktiska och operativa frågor 
avseende it och digitalisering (1 § tekniska servicenämndens reglemente).  

I kommunstyrelsens reglemente utgår den tidigare liknande skrivningen, enligt 
vilken styrelsen ska ansvara för att utveckla och samordna kommunens strategiska 
arbete avseende informationsteknologi och digitalisering. I tekniska 
servicenämndens reglemente har det tidigare framgått att nämnden ansvarar för IT-
verksamhet och telefoniservice. Här stryks den delen som handlar om IT-
verksamhet (som ersätts av den nya skrivningen). Den delen som handlar om 
ansvar för telefoniservice blir därmed en egen punkt i reglementet. 

När det gäller ansvar för system finns det sedan tidigare en punkt i 
kommunstyrelsen reglemente (4 § kommunstyrelsens reglemente), som kommer 
från SKR:s mall för reglementen, enligt vilken styrelsen ska ha hand om 
kommunens personaladministrativa system, ekonomisystem, dokument- och 
ärendesystem, e-postsystem, IT-system, kommunikationssystem, 
skaderapporteringssystem, passersystem och förtroendemannaregister.  

Punkten stryks och ersätts med en ny punkt enligt vilken styrelsen ska vara 
systemägare för kommunens personaladministrativa system, ekonomisystem, 
dokument- och ärendesystem, skaderapporteringssystem, passersystem och 
förtroendemannaregister, samt andra kommunövergripande IT- och 
kommunikationssystem. Här tydliggörs alltså att kommunstyrelsen ska vara 
systemägare för kommunövergripande system. I uppräkningen av system utgår  
e-postsystem (e-post är inte ett eget system och omfattas dessutom av begreppet IT- 
och kommunikationssystem). 

På motsvarande sätt tillförs en ny punkt i tekniska servicenämndens reglemente 
(1 § tekniska servicenämndens reglemente) där det anges att nämnden ska ansvara 
för systemförvaltningen för dessa system, där styrelsen är systemägare.  
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Justeringar och förtydliganden i kommunstyrelsens reglemente 
Nedan redovisas föreslagna justeringar och förtydliganden i kommunstyrelsens 
reglemente, utifrån den fördjupade genomgången av styrelsen reglemente med 
chefer inom kommunledningsförvaltningen. 

Stärkt ställning för kommunstyrelsen 

I samband med revideringen av reglementen inför den innevarande 
mandatperioden infördes en paragraf som ger kommunstyrelsen en stärkt ställning 
(2 § kommunstyrelsens reglemente). Möjligheten att ge styrelsen en sådan stärkt 
ställning infördes med den nya kommunallagen, och i kommentarerna till SKR:s 
mall för reglementen finns förslag på text som i vissa delar har tagits in i 
kommunstyrelsens reglemente. 

När det gäller en av de fyra punkter som listas i paragrafen, gör 
kommunledningsförvaltningen bedömningen att det behöver förtydligas under 
vilka omständigheter kommunstyrelsen får fatta beslut. Det gäller punkten 3 i 
föreliggande förslag till reviderat reglemente, som handlar om möjligheten för 
kommunstyrelsen att besluta om omfördelning av medel mellan nämnder. Här 
föreslår kommunledningsförvaltningen att kommunstyrelsen ska kunna fatta sådant 
beslut när omfördelningen av medel är kostnadsneutral och nämnderna är överens. 

Egen donationsförvaltning 

Under rubriken Ekonomi och medelsförvaltning, i den punkt som reglerar den 
övriga ekonomiska förvaltningen (7 § punkt 2 kommunstyrelsens reglemente), 
regleras ansvaret för förvaltning av donationer. Här har kommunen en skrivning i 
nu gällande reglemente för kommunstyrelsen som skiljer sig något från den 
skrivning som finns i SKR:s mall. 

I föreliggande förslag till reviderat reglemente föreslås SKR:s skrivning ersätta 
befintlig skrivning, med viss justering. Enligt SKR:s förslag ska styrelsen handha 
egen donationsförvaltning samt efter samtycke från annan nämnd placera sådana 
medel som ingår i donation som förvaltas av den nämnden. Eftersom det inte finns 
några donationer som förvaltas av annan nämnd än kommunstyrelsen så föreslås 
den delen av skrivningen utelämnas. Styrelsen ska således, som en del av den 
övriga ekonomiska förvaltningen, handa egen donationsförvaltning. 

I det här sammanhanget vill kommunledningsförvaltningen framhålla att det även 
pågår en översyn av kommunens arbete med stiftelser. Inom ramen för översynen 
pågår arbete med en Riktlinje för stiftelser som bl.a. ska reglera kommunstyrelsens 
förvaltning av stiftelser/donationer. 

Ekonomi och medelsförvaltning – övriga justeringar 

Under rubriken Ekonomi och medelsförvaltning (7 § kommunstyrelsens 
reglemente) görs i övrigt följande justeringar: 

Under punkten 2 stryks text som finns i nu gällande reglemente men inte i SKR:s 
mall, enligt vilken det ska ingå i styrelsens ansvar för den övriga ekonomiska 
förvaltningen att för kommunen utfärda förbindelser med anledning av 
kommunfullmäktiges beslut om lån, borgen eller andra åtaganden. På samma sätt 
stryks punkten 7, som inte heller finns i SKR:s mall, enligt vilken styrelsen ska 
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ansvara för övergripande samordning av kommunens samtliga taxor och avgifter. I 
båda fallen kommer det fortsatt ingå i kommunstyrelsens, och 
kommunledningsförvaltningens, ansvar för ekonomi och medelsförvaltning att 
hantera dessa uppgifter. Det behöver dock inte, enligt 
kommunledningsförvaltningens bedömning, specificeras i reglementet. 

När det gäller punkterna 4 och 5 så har den lag som punkterna refererar till upphört 
att gälla och ersatts av ny lag. Här justeras texten så att punkterna refererar till nu 
gällande lagstiftning. 

Tillstyrkan av tillstånd för vindkraft 

I nu gällande reglemente för kommunstyrelsen framgår det under rubriken 
Styrelsens övriga uppgifter och ansvarsområden (18 § kommunstyrelsen 
reglemente) att styrelsen ska efter inhämtande av yttrande från 
samhällsbyggnadsnämnden fatta beslut i frågor om tillstyrkan av tillstånd för 
vindkraft enligt 16 kap. 4 § miljöbalken. Punkten reglerar det s.k. ”kommunala 
vetot” när det gäller etablering av vindkraft. 

Enligt Vägledning om kommunal tillstyrkan vid tillståndsprövning av 
vindkraftverk, som är framtagen av Energimyndigheten i samråd med 
Naturvårdsverket och med deltagande av bl.a. SKR (då Sveriges Kommuner och 
Landsting, SKL), avgör kommunen själv om det är kommunfullmäktige eller annan 
styrelse eller nämnd som ska fatta beslut om tillstyrkan. Om ärendet är av 
principiell beskaffenhet eller av större vikt för kommunen ska beslutet dock alltid 
fattas av kommunfullmäktige. I vägledningen framhålls att för planerade 
vindkraftsetableringar som har stöd i kommunens översiktsplan kan beslut om 
tillstyrkan med fördel delegeras till kommunstyrelsen eller till någon nämnd.  

Mot bakgrund av ovan föreslås befintlig skrivning i nu gällande reglemente 
strykas. I stället föreslås att en ny punkt förs in under rubriken Delegering från 
fullmäktige (8 § kommunstyrelsens reglemente) där styrelsen får mandat att besluta 
om tillstyrkan av tillstånd för vindkraft enligt 16 kap. 4 § miljöbalken (1998:808) 
för planerade vindkraftsetableringar som har stöd i kommunens översiktsplan.  

Köp och försäljning av fastigheter 

Under rubriken Delegering från fullmäktige (8 § kommunstyrelsens reglemente) 
regleras även köp och försäljning av fastigheter under olika förutsättningar och 
situationer. I föreliggande förslag till reviderat reglemente föreslås att de befintliga 
punkterna 4-8, som inte finns i SKR:s mall, stryks och ersätts av en mer generell 
skrivning som finns i SKR:s mall.  

Enligt den föreslagna skrivning ska styrelsen besluta i ärenden om köp, försäljning 
och byte av fast egendom samt avtal om fastighetsreglering, allt inom av 
fullmäktige fastställd kostnadsram och andra riktlinjer beträffande belopp och 
villkor i övrigt. 
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Delegering från fullmäktige i övrigt 

Under rubriken Delegering från fullmäktige (8 § kommunstyrelsens reglemente) 
finns också en skrivning, punkt 15 i föreliggande förslag till reviderat reglemente, 
som möjliggör att styrelsen även i övrigt, i den mån det inte ankommer på annan 
nämnd, kan fatta beslut i ärenden som ankommer på fullmäktige som inte är av 
principiell beskaffenhet eller annars av större vikt. Här föreslås en ”redaktionell” 
ändring som innebär att punkten stryks men ersätts av en text med motsvarande 
innehåll i ett nytt avslutande stycke under den aktuella rubriken.   

Personalpolitiken 

Under rubriken Personalpolitiken (9 § kommunstyrelsens reglemente) anges att 
styrelsen ska ha hand om frågor som rör förhållandet mellan kommunen som 
arbetsgivare och dess arbetstagare. Här listas även ett antal exempel på sådant 
som ingår i styrelsens ansvar för dessa frågor. Punkterna 1-5 kommer från SKR:s 
mall medan övriga punkter, punkterna 6-12, har följt med från tidigare versioner av 
reglemente för kommunstyrelsen. 

Kommunledningsförvaltningen gör i det sammanhanget bedömningen att samtliga 
punkter som inte finns med i SKR:s mall kan strykas. Det som listas i dessa 
punkter kan ändå anses ingå i styrelsens ansvar för frågor som rör förhållandet 
mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare. 

Styrelsen övriga uppgifter och ansvarsområden 

Rubriken Styrelsens övriga uppgifter och ansvarsområden (18 § kommunstyrelsens 
reglemente) finns inte med alls i SKR:s mall. Här samlas i punktform övriga 
uppgifter och ansvarsområden, utöver det som regleras i övriga delar av 
reglementet, som har lagts centralt på kommunstyrelsen i Trelleborg. Nedan 
redovisas de justeringar och förtydliganden som föreslås i den aktuella paragrafen. 

Förtydligande av styrelsens ansvar för det strategiska utvecklingsarbetet, när det 
gäller fysisk planering och infrastrukturfrågor, samt hållbarhetsarbetet 

I nu gällande reglemente regleras kommunstyrelsens ansvar för det strategiska 
utvecklingsarbetet och hållbarhetsarbetet i den första punkten. Kommunstyrelsen 
ska enligt denna punkt ansvara för det strategiska utvecklingsarbetet, särskilt den 
översiktliga fysiska planeringen och de övergripande infrastrukturfrågorna, samt 
arbetet för en långsiktigt hållbar ekonomisk, social och miljömässig utveckling. 
Här ser kommunledningsförvaltningen ett behov att förtydliga vad som ingår i 
kommunstyrelsens ansvar. Den befintliga punkten föreslås strykas och ersättas av 
ett antal nya punkter, enligt vilka kommunstyrelsen ska 

• ansvara för den översiktliga fysiska planeringen, dvs. kommunens 
översiktsplan, inklusive fördjupningar och tematiska tillägg, samt 
planprogram 

• ansvara för kommunens strategiska trafikplanering 
• ansvara för kommunens uppgifter enligt lagen (2000:1383) om 

kommunernas bostadsförsörjningsansvar 
• ansvara för kommunens strategiska hållbarhetsarbete, för en långsiktigt 

hållbar ekonomisk, social och miljömässig utveckling.  
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Kopplat till den fysiska planeringen föreslås vidare att en ny punkt läggs till, enligt 
vilken styrelsen ska ansvara för och samordna frågor för beslut i 
kommunfullmäktige om styrande dokument som på en övergripande nivå reglerar 
kommunens principiella ställningstaganden och ambitionsnivåer i stadsbyggandet, 
exempelvis när det gäller stadsmiljö, förskolors och skolors utemiljöer och andra 
liknande frågor. 

Syftet med punkten är att övergripande och principiella frågor som rör byggandet 
av staden, som berör flera nämnder och förvaltningar och där kommunen behöver 
ha en gemensam riktning, ska lyftas till fullmäktige. 

Förordning om statligt stöd för energieffektivisering 

I föreliggande förslag till reviderat reglemente föreslås att punkten 12, enligt vilken 
styrelsen ska fullgöra kommunens uppgifter enligt förordningen om statligt stöd till 
energieffektivisering i kommuner och landsting, stryks. Förordningen som punkten 
hänvisar till har upphört att gälla. 

Ansvar för kommunens uppgifter vad gäller kommunal energiplanering 

När det gäller kommunstyrelsens ansvar för uppgifter vad gäller kommunal 
energiplanering föreslås en förtydligad skrivning, som refererar till lagen 
(1977:439) om kommunal energiplanering som reglerar dessa frågor. 

I föreliggande förslag till reviderat reglemente utgår punkten 13 och ersätts av 
punkten 14. 

Ansvar för det brottsförebyggande och trygghetsskapande arbetet 

Den nya lagen (2023:196) om kommuners ansvar för brottsförebyggande arbete 
trädde i kraft den 1 juli 2023. Kopplat till detta föreslås att kommunstyrelsens 
reglemente kompletteras med en punkt, punkten 19 i föreliggande förslag till 
reviderat reglemente, som anger att styrelsen ska ansvara för ledningen av 
kommunens brottsförebyggande arbete enligt lag (2023:196) om kommuners 
ansvar för brottsförebyggande arbete, och för att kontinuerligt rapportera om det 
brottsförebyggande arbetet till kommunfullmäktige. 

Vidare föreslås ytterligare en förtydligande punkt, punkten 20 i föreliggande 
förslag till reviderat reglemente, som anger att kommunstyrelsen ska ansvara för 
samordning av kommunens trygghetsskapande arbete inom ramen för det 
brottsförebyggande arbetet. Punkten tar sikte på det arbete som i dag bedrivs inom 
ramen för Tryggare Trelleborg. 
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Ansvar för ekonomi, HR och kommunikation  

Kommunens personal inom verksamheterna ekonomi, HR och kommunikation är 
centraliserade till kommunstyrelsen och kommunstyrelsens förvaltning. Mot den 
bakgrunden föreslås att kommunstyrelsens reglemente kompletteras med punkter 
som tydliggör att styrelsen är ansvarig för dessa områden. De nya punkterna får 
samma utformning som den punkt som redan finns i reglementet och som reglerar 
styrelsens ansvar för inköps- och upphandlingsverksamheten. 

Enligt de nya punkterna, punkterna 21, 24 och 25 i föreliggande förslag till 
reviderat reglemente, ska styrelsen, på samma sätt som när det gäller inköp och 
upphandling, ansvara för samordning, genomförande och uppföljning av 
kommunens ekonomiverksamhet, HR-verksamhet och 
kommunikationsverksamhet. 

Samordning av kommunens arbete med informationssäkerhet 

För att tydliggöra att kommunstyrelsen ansvarar för samordning av kommunens 
arbete med informationssäkerhet föreslås en ny punkt, punkten 27 i föreliggande 
förslag till reviderat reglemente. Punkten får motsvarande lydelse som den punkt 
som sedan tidigare reglerar samordning av kommunens arbete med behandling av 
personuppgifter. 

Kommunstyrelsen ska enligt föreslagen skrivning ansvara för samordning av 
styrelsens och övriga nämnders arbete som avser informationssäkerhet. 

Ansvar för strategiska näringslivsfrågor 

Kommunstyrelsen har sedan tidigare ansvar för strategiska näringslivsfrågor. I det 
här avseendet föreslås endast en mindre omformulering, som innebär att punkten 
28 stryks och ersätts av den nya punkten 29 i föreliggande förslag till reviderat 
reglemente.  

Styrelsens ansvar för uppgifter som inte lagts på annan nämnd 

Enligt sista stycket under rubriken Allmänt om styrelsens uppgifter (1 § 
kommunstyrelsens reglemente) ansvarar styrelsen för i reglementet angivna 
uppgifter jämte sådana uppgifter som inte lagts på annan nämnd. 

Med hänvisning till den skrivningen föreslås att den sista punkten under Styrelsens 
övriga uppgifter och ansvarsområden, punkten 30 i föreliggande förslag till 
reviderat reglemente, stryks. Det som punkten reglerar, att styrelsen ska sköta de 
förvaltnings- och verkställighetsuppgifter i övrigt som inte uppdragits åt annan 
nämnd, är redan reglerat. 
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Förtydligande i tekniska servicenämndens reglemente avseende 
ansvaret för lokalförsörjning 
Ansvaret för lokalförsörjningsfrågor är fördelat mellan kommunstyrelsen och 
tekniska servicenämnden. Av kommunstyrelsen reglemente framgår att styrelsen 
ska ansvara för strategiska fastighetsfrågor gällande långsiktig lokalförsörjning i 
kommunen. Övriga frågor som avser lokalförsörjning ska hanteras av tekniska 
servicenämnde. 

Av tekniska servicenämndens reglemente framgår i nu gällande reglemente att 
nämnden ska ansvara för och fullgöra kommunens uppgifter avseende operativ 
lokalförsörjning till de kommunala verksamheterna. För att det inte ska finnas 
någon risk att frågor ”faller mellan stolarna” föreslås att den befintliga skrivningen 
stryks och ersätts med en mer heltäckande formulering, enligt vilken tekniska 
servicenämnden ska ansvara för lokalförsörjning, med undantag för frågor som 
omfattas av kommunstyrelsens ansvar för strategiska fastighetsfrågor gällande 
långsiktig lokalförsörjning i kommunen. Det som inte omfattas av 
kommunstyrelsens ansvar, och som därmed hanteras av lokalstrategenheten på 
kommunledningsförvaltningen, ska således hanteras av tekniska servicenämnden 
och dess förvaltning. 

Tillägg och ändringar i för styrelsen och nämnderna 
gemensamma bestämmelser 
Nedan redovisas de tillägg och ändringar som föreslås i styrelsens och övriga 
nämnders reglementen (undantaget krisledningsnämnden, valnämnden och 
överförmyndarnämnden), i den delen av reglementen som reglerar för styrelsen och 
nämnderna gemensamma bestämmelser. 

Kommunövergripande projekt och processer 

Det kan förekomma att kommunfullmäktige beslutar om organisation och 
fördelning av ansvar och uppgifter inom ramen för kommunövergripande projekt 
och processer. Det gäller t.ex. för projektet Kuststad 2025. Här ser 
kommunledningsförvaltningen behov att göra ett tillägg i kommunstyrelsens och 
övriga nämnders reglementen, som anger att i de fall sådant beslut om fördelning 
av ansvar och uppgifter avviker från den fördelning som gäller enligt berörda 
nämnders reglementen, så ska fullmäktiges beslut gälla före det som anges i 
reglementen. 

Tillägget görs under rubriken Uppdrag och verksamhet (19 § kommunstyrelsens 
reglemente, 7 § samhällsbyggnadsnämndens reglemente, 6 § övriga nämnders 
reglementen). 

Skriftliga reservationer 

Under rubriken Reservation (45 § kommunstyrelsens reglemente, 33 § 
samhällsbyggnadsnämndens reglemente, 32 § övriga nämnders reglementen) 
regleras vad som gäller för skriftliga reservationer. I paragrafen anges att en 
ledamot som har reserverat sig mot ett beslut och vill motivera reservationen, ska 
göra det skriftligt. 
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Här föreslås en justering gällande inlämning av motiveringen (den skriftliga 
reservationen) som innebär att paragrafen får samma lydelse som motsvarande 
paragraf i kommunfullmäktiges arbetsordning (enligt förslag som föreligger i 
samband med pågående revidering av fullmäktiges arbetsordning). Motiveringen 
ska enligt föreslagen lydelse lämnas till sekreteraren senast två arbetsdagar före 
den tidpunkt som har fastställts för justeringen av protokollet.  

För omedelbart justerade paragrafer ska motiveringen lämnas i så god tid att den 
kan tas in i den delen av protokollet som omedelbart justeras. I praktiken innebär 
det att den som vill lämna en skriftlig reservation i ett ärende som ska justeras 
omedelbart, behöver stämma av med sekreteraren när motiveringen senast måste 
lämnas in med hänsyn till när den omedelbart justerade paragrafen ska justeras (se 
nedan). 

Omedelbar justering av protokoll 

Under rubriken Justering av protokoll (46 § kommunstyrelsens reglemente, 
34 § samhällsbyggnadsnämndens reglemente, 33 § övriga nämnders reglementen) 
föreslås en kompletterande skrivning som förtydligar att vid omedelbar justering av 
en paragraf i protokollet ska justeringen ske direkt efter sammanträdet eller senast 
nästkommande arbetsdag.  

Skrivningen finns redan i arbetsordningen för det nyinrättade näringslivsutskottet 
under kommunstyrelsen. Av tjänsteskrivelsen som låg till grund för inrättande av 
näringslivsutskottet framgår att skrivningen även föreslås föras in i 
kommunfullmäktiges arbetsordning samt i kommunstyrelsens och övriga nämnders 
reglementen då dessa ska revideras. Vidare framgick att 
kommunledningsförvaltningen har initierat ett arbete med framtagande av 
kommunövergripande rutiner för justering av protokoll som förväntas bli klart 
under hösten 2023. 

Kontrasignering vid undertecknande av handlingar 

Under rubriken Undertecknande av handlingar (49 § kommunstyrelsens 
reglemente, 37 § samhällsbyggnadsnämndens reglemente, 36 § övriga nämnders 
reglementen) regleras vem som ska underteckna skrivelser, avtal och andra 
handlingar på styrelsens/nämndes vägnar. 

Här framgår att handlingar ska undertecknas av ordföranden och kontrasigneras av 
anställd som nämnden bestämmer. I SKR:s mall föreslås att handlingar ska 
kontrasigneras av sekreteraren. Som en anpassning till hur detta sköts i praktiken, 
och för att undvika behov av beslut i respektive nämnd eller beslut i varje enskilt 
fall, föreslås att handlingar ska kontrasigneras av förvaltningschefen eller 
sekreteraren. För kommunstyrelsen blir motsvarande skrivning kommundirektören 
eller sekreteraren (kommundirektören är tillika förvaltningschef för 
kommunstyrelsens förvaltning). 
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